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  لجنة البرنامج والميزانية
  الدورة السادسة والثلاثون

  ٢٠٢٠أيلول/سبتمبر  ٣٠- ٢٩فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٤البند 

  ٢٠١٩  عام مراجع الحسابات الخارجي عنتقرير 

  مجلس التنمية الصناعية  
  الدورة الثامنة والأربعون

  ٢٠٢٠تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٥-٢٣فيينا، 

      
ابات الخارجي عن حسابات منظمة الأمم المتحدة اجع الحستقرير مر    

كانون  ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١للتنمية الصناعية للسنة المالية من 
  ٢٠١٩الأول/ديسمبر 

    
  المحتويات

  الصفحة  
  ٣   ...........................................................................................................   خطاب الإحالة

  ٤   ........................................................................................................   قائمة المختصرات
  ٥   ............................................................................................................   خلاصة وافية

  ١٢   ............................................................................................  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف
  ١٣   ..............................................................................................  ائج مراجعة الحساباتتن  -باء

  ١٣   ............................................................................................ المسائل المالية  -١ 
  ١٣   ....................................................................................  مراجعة البيانات المالية  ١-١ 
  ١٤   ..................................................................  المدرجة في البيانات الماليةتحليل الحسابات   ٢-١ 
  ١٤   .......................................................  الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل  ١-٢-١  
  ١٥   ................................................................  التبرعات المستحقة التحصيل  ٢-٢-١  
  ١٦   .......................................................  السلف -صيل التبرعات المستحقة التح  ٣-٢-١  
  ١٧   .................................  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة -الالتزامات الطويلة الأجل   ٤-٢-١  
  ١٧   ......................................................................  الإبلاغ المالي والعمليات الماليةتحسين   ٣-١ 
  ١٧   .....................................................................  مشروع الصيرفة العالمية  ١-٣-١  



IDB.48/3
PBC.36/3

 

 
2/124 V.20-01902 

 

  ١٨   ................................................................  السلف المدفوعة إلى الموردين  ٢-٣-١  
  ٢٠   ....................................................................  إلغاء الاعتراف بالأصول  ٣-٣-١  
  ٢٠   ...............................................  الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ٤-٣-١  
  ٢١   ...................................................................................  إدارة المخاطر المؤسسية  ٤-١ 
  ٢٢   ........................................................................................  إدارة مخاطر الغش  ٥-١ 
  ٢٢   .......................................................................  حوكمة مخاطر الغش  ١-٥-١  
  ٢٤   ..........................................................................  تقييم مخاطر الغش  ٢-٥-١  
  ٢٥   .......................................................................  أنشطة مكافحة الغش  ٣-٥-١  
  ٢٦   .............................................................................  التصدي للغش  ٤-٥-١  
  ٢٨   .................................................................................................  الاشتراء  ٦-١ 
  ٢٨   ...............................................................................  إدارة العقود  ١-٦-١  
  ٣٣   ...........................................................................  الاشتراء المستدام  ٢-٦-١  
  الهواء أجهزة تكييف خطة إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية في قطاع   ٧-١ 

   ..................................................................................  في الصين، المرحلة الأول
  
٣٤  

  ٣٤   .............................................................................  تنفيذ المشروع  ١-٧-١  
  ٣٦   ..........................................................  برنامج العمل والجدول الزمني العام  ٢-٧-١  

  ٣٨   ............................................................................  أصول المشروع  ٣-٧-١   
  ٣٩   ...........................................................................  المراجعة الخارجية للحساباتتنفيذ توصيات  -جيم
  ٤٠   ...................................................................................................  إفصاحات الإدارة -دال
  ٤١   ........................................................................................................  شكر وتقدير -هاء

    المرفقات
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كانون  ٣١للفترة المالية المنتهية في مة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظ  
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٧١  
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  ٧٩   .......................................  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان   
  ٨٠   .........................  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان   
  ٨١   ..................................  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في لسنة دفقات النقدية عن ا: بيان الت٤البيان   
  ٨٢   .  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في ٥البيان   
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  جمهورية الفلبين
  لجنة مراجعة الحسابات

         الفلبين ،نكيزو مدينة، جادة الكمنولث
  خطاب الإحالة

  ٢٠٢٠نيسان/أبريل  ٦
  حضرة السيد بالاو،

أتشــــرف بأن أقدم إلى مجلس التنمية الصــــناعية في دورته الثامنة والأربعين، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية في دورتها الســــادســــة 
ة الأمم المتحدة للتنمية الصــناعية (اليونيدو) عن الســنة ة لمنظموالثلاثين، تقرير مراجع الحســابات الخارجي ورأيه بشــأن البيانات المالي

  .٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١المالية المنتهية في 
وأود أن أعرب عن تقديري لمجلس التنمية الصـــناعية لما أســـبغه علي من شـــرف وامتياز بتعييني بصـــفة مراجع الحســـابات الخارجي 

  .٢٠١٩-٢٠١٨لليونيدو لفترة السنتين 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  السيد سينن فلورنسا بالاو
  والأربعين لمجلس التنمية الصناعية السابعةرئيس الدورة 

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  فيينا، النمسا

   

  [التوقيع]
  مايكل ج. أغينالدو

  رئيس لجنة مراجعة الحسابات
  جمهورية الفلبين

 مراجع حسابات خارجي
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  قائمة المختصرات
    

  الوصف  المختصرالاسم 

  المؤتمر العام  )GCم ع (

  مجلس التنمية الصناعية  )IDBم ت ص (

  "النظم والتطبيقات والمنتجات" امنظ  )SAPنظام ساب (

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   اليونيدو
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  خلاصة وافية
  مقدمة

بمنظمة الأمم المتحدة هذا التقرير الذي أعده مراجع الحســابات الخارجي بشــأن مراجعة البيانات المالية والعمليات الخاصــة   
من النظام المالي لليونيدو، ومحال إلى مجلس التنمية الصناعية عن طريق  ة الحادية عشرةادبالمصادر عملا  للتنمية الصناعية (اليونيدو)

  يزانية.لجنة البرنامج والم
المقدم إلى مجلس التنمية الصـــناعية من رئيس لجنة مراجعة الحســـابات في جمهورية الفلبين في والأخير وهذا هو التقرير الثاني   

أسندها   )، التي٢٠٢٠-٢٠١٨( ٢٠١٨تموز/يوليه  ١بات الخارجي للفترتين الماليتين اللتين بدأتا في إطار ولايته بوصفه مراجع الحسا
  .٢٠١٧العام خلال دورته السابعة عشرة في كانون الأول/ديسمبر إليه المؤتمر 
ة والمساءلة في والهدف العام من مراجعة الحسابات هو تقديم ضمان مستقل للدول الأعضاء، والمساعدة على تعزيز الشفافي  

هذا التقرير ملاحظاتنا وقدمنا  لنا فيالمنظمة، ودعم أهداف عمل المنظمة من خلال عملية المراجعة الخارجية للحســــابات. وقد فصــــَّ 
  توصيات تهدف إلى مواصلة تحسين الكفاءة والفعالية في عمليات الإدارة وإضافة قيمة إلى حوكمة اليونيدو.

    
  لحساباتالنتيجة العامة لمراجعة ا

أصدرها   ) التيISAالدولية لمراجعة الحسابات (اتساقا مع ولايتنا، راجعنا البيانات المالية لليونيدو وفقا للنظام المالي وللمعايير   
  المجلس الدولي لمعايير مراجعة الحسابات والضمان. 

رية، لمركز اليونيدو المالي للســــنة المالية وقد انتهينا إلى أن البيانات المالية تعرض صــــورة صــــحيحة، من جميع النواحي الجوه  
لمالي، والتغيرات في صــــافي أصــــولها، وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ ، وأدائها ا٢٠١٩كانون الأول/ديســــمبر  ٣١المنتهية في 

. ونتيجة لذلك، أبدينا رأيا غير مشفوع المرصودة في ميزانيتها والمبالغ الفعلية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبساس)
  .٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١نتهية في بتحفظ بشأن البيانات المالية للمنظمة للسنة المالية الم

وانتهينا أيضا إلى أن السياسات المحاسبية طُبقت على نحو يتسق مع ما كان متبعا في السنة السابقة، وأن معاملات اليونيدو   
يع النواحي الهامة، مع التي اختُبرت في إطار مراجعة البيانات المالية كانت متفقة، من جم أو يها أثناء مراجعة الحســـاباتالتي اطلعنا عل

  أحكام النظام المالي والسند التشريعي لليونيدو.
تراء، وراجعنا المرحلة وبالإضافة إلى مراجعة البيانات المالية، استعرضنا إدارة المخاطر المؤسسية، وإدارة مخاطر الغش، والاش  

، "فلورية في قطاع أجهزة تكييف الهواء في الصــــــين خطة إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية"الأولى من 
  بغية إضافة قيمة إلى إدارة اليونيدو وحوكمتها.

    
  موجز النتائج الرئيسية

  عتنا:نورد فيما يلي موجزا لأهم الملاحظات الناتجة عن مراج  
    

  مراجعة البيانات المالية وأرصدة الحسابات  
ية العادية آخذ في  (أ)   ــــــتخدام الميزان   إلى الدول الأعضـــــــاء امتثالا تعاد والأرصـــــــدة غير المنفقة  ، التناقصمعدل اس

  (ب) و(ج) من النظام المالي؛  ٢-٤للبندين 
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 ، التي يبلغ مجموعها٢٠١٩ عام ثة الأخيرة منوالفصول الثلا ٢٠١٨ عام لا تزال التبرعات المستحقة التحصيل من  (ب)  
  ؛٢٠١٩ديسمبر /كانون الأول ٣١، غير محصلة حتى يورو مليون  ١٣  ٢٥٢

 هناك عوائق تقيد برمجة بعض التبرعات المســــتحقة غير المبرمجة منذ فترة طويلة، وهي ســــلف يعود تاريخها حتى إلى  (ج)  
المســـــائل ع الجهات المانحة بشـــــأنها، ومن تلك العوائق ، وذلك على الرغم من التواصـــــل المســـــتمر م٢٠١٢  عام

  تعليمات بشأن المشاريع التي تريد استخدام تبرعاتها فيها؛ هاتوفيرعدم  أو ردد الجهات المانحةالسياسية، وتَ
ــــــعبة الإدارة المالية للتعاون التقني بالتحقق من دقة الأرصــــــدة القابلة للبرمجة يدويا، مما يجعل عملي  (د)   ة متابعة تقوم ش

  الأرصدة القابلة للبرمجة وإعداد التقارير المتعلقة بها مملة وغير فعالة؛
ــــــتحقــاقــات مــا بعــد انتهــاء الخــدمــة حتى  بلغ  (هـ)    مــا مقــداره ٢٠١٩كــانون الأول/ديســــــمبر  ٣١مجموع اس

المتعلق منــه، وهو المبلغ  في المــائــة  ٨٨ أو منــه، يورو ملايين  ٢٠٦  ٢٥٠ ، وقــد ظــل مبلغيورو مليون  ٢٣٣  ٩٠٠
  أساس الدفع أولا بأول؛مين الصحي بعد انتهاء الخدمة، غير ممول، وتواصل اليونيدو إدارة الخطة على بخطة التأ

    
  الإبلاغ المالي والعمليات المالية  
لا يســتفاد من مشــروع الصــيرفة العالمية إلى أقصــى حد، ولا ســيما فيما يتعلق بمدفوعات البائعين، وذلك بســبب   (و)  

والتحقق منها عند إنشـــاء المتعلق بإنشـــاء وحدة تعنى بإدخال البيانات المصـــرفية الرئيســـية المطلوبة وتحريرها القرار 
  للبائعين في نظام ساب/تخطيط الموارد المؤسسية؛ ةجديد اتحساب

سبة بناء على   (ز)   ستلامها الفعلي ولا تار تأكيدتدرج الأصول في بند الأصول المحت يخ قبولها، الاستلام وليس تاريخ ا
  ستهلاكها المقابل؛في الوقت المناسب، ولا يحتسب بذلك اومن ثم لا تحتسب الأصول المشتراة 

سبقة   (ح)   سُددت مدفوعات م سابقة، و سلف  ضاعة متعلقة ب سليم ب ضافية على الرغم من عدم ت سلف نقدية إ قُدمت 
  ولم تنفذ عمليات تسليم بعد أكثر من سنة؛

سجلات المح  (ط)   سبق أن لا تزال ال صولا  ضمن أ سبية تت ستفيدينا صرف فيها أو حُولت إلى م ضمن  أو تم الت لم تعد 
  سؤولية اليونيدو؛م

لا يأتي دليل اليونيدو للمعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام صــراحة على ذكر ســتة من المعايير المحاســبية الدولية   (ي)  
  ، ولا يتضمنها؛٢٠١٩ديسمبر /للقطاع العام أصبحت سارية المفعول في كانون الأول

    
  إدارة المخاطر المؤسسية  
وجود مسار أكثر وضوحا لتنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية وعملية المساءلة من خلال سياسات رسمية ثمة حاجة إلى   (ك)  

وخطط عمل وحوكمة تلك الإدارة. ويتطلب بناء ثقافة إدارة المخاطر وتعزيز التوجه نحو التصــــــدي للمخاطر في 
  ؛ة المخاطر بالرسوخ التامالعمليات والقرارات الإدارية وجود أساس قوي تتسم فيه سياسات وتوجيهات إدار
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  إدارة مخاطر الغش  
بعض عناصـــرها موجودة في إطار  تلا توجد ســـياســـة واضـــحة وقائمة بذاتها معنية بإدارة مخاطر الغش، وإن كان  (ل)  

ز تصنيف جراءات إدارة المخاطر المؤسسية. ولم يُعزَّ مشروع سياسة وإ، وبدرجة أكبر، فيلمنظمةل لرقابة الداخليةا
الغش بغية تيســــير تقييم المخاطر والإفادة بها والإبلاغ عنها. ويلزم تعزيز ســــياســــة الإقرارات المالية وإعلان مخاطر 

يدو مجزأة بسبب عدم المصالح لضمان فعاليتها. كما أن مختلف الخطوط القائمة حاليا للإبلاغ عن الغش داخل اليون
فعلية المقدمة من المســـتويات التنظيمية الأخرى إلى ال أو وضـــوح آلية وصـــول البلاغات عن حالات الغش المزعومة

مكتب التقييم والرقابة الداخلية، وهو المكتب المكلف بتقييم الشــــــكاوى والادعاءات المتعلقة بعمليات الغش في 
  ؛المنظمة والتحقيق فيها

    
  الاشتراء  
سم في   (م)   ستراتيجي إلى دور حا شاط داعم غير ا العمليات العادية وإدارة البرامج، وأبرز تحولت وظيفة الاشتراء من ن

تلك العمليات هي إدارة العقود. وينبغي أن تحدد بوضــــوح الاحتياجات من المشــــتريات، والأدوار والمســــؤوليات 
د أداء البائعين، وإبراز الأهمية الحاسمة لتواريخ التسليم المحددة للجهات القيمة على عمليات الشراء، وإجراءات رص

يات إدارة العقود، بما في ذلك إجراءات الاتفاقات الطويلة الأجل. وعلاوة على ذلك، هناك حاجة في تنفيذ عمل
  ؛ماسة إلى وضع مبادئ توجيهية وإتاحتها بغية اتباع نهج أكثر انسجاما واتساقا إزاء الاشتراء المستدام

    
طاع أجهزة تكييف الهواء في الصين، إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية في ق طةخ  

  استعراض المشروع ‐ المرحلة الأولى
ولكن مدة الإنجاز تغيرت أول مرة  ٢٠١٥ عام كان تاريخ الإنجاز المســــــتهدف لمشــــــروع التخلص التدريجي هو  (ن)  

المشــــروع. وأحد الأســــباب هو  شــــرائحلجميع  ٢٠٢٠ عام نية إلىددت مرة ثا، ثم م٢٠١٩  عام وأصــــبحت في
وال غير المفرج عنها المتعلقة بســداد تكاليف التشــغيل الإضــافية، التي لا يتحمس المســتفيدون للمطالبة بها لأنهم الأم

 هذا المشــروع باتوا الآن يســتخدمون تكنولوجيات جديدة بديلة. وهذا يعني أن خطوط الإنتاج التي اســتحدثت في
مال  هاقتوتوقفت عن العمل، مع احت مة  ف قة بقي ها غير منف بها ولكن يه وجود أموال ملتزَم  مما يترتب عل لدائم،  ا

  دولار؛ مليون ٧٥من مجموع تكلفة المشروع البالغة  في المائة  ١٨نحو  أو دولار تقريبا مليون  ١٤
تجلى في عدم الرصد والتقييم وعملياته ونواتجه وهو ما ي اتآلييواجه هذا المشروع تحديات لا سيما في مجال تعزيز   (س)  

زمني يحدد تاريخ إنجاز بعض الأنشـــــطة الســـــابقة، وعدم اكتمال الإبلاغ المرحلي عن حالة/إنجاز كل  إطاروجود 
منحة، وعدم توافر معلومات موثوقة تبين ما إذا كان المشــــروع لا يزال على مســــاره الصــــحيح نحو تحقيق هدفه، 

   .المشروع الجدول الزمني العام لتوجيه عملية تنفيذفي لمشروع لالزمنية  الأطرم إدراج التغييرات في وعد
    

  موجز التوصيات
. ٢٠٢٠  عام قدمنا التوصــــيات الهامة التالية بشــــأن فرص التحســــين التي تم الوقوف عليها، والتي نطلب اســــتغلالها خلال  

  التالية من هذا التقرير: وتُناقَش هذه الفرص بالتفصيل في الفقرات 
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  مراجعة البيانات المالية وأرصدة الحسابات 
 ٢٠٢٠  عام لجنة البرنامج والميزانية ومجلس التنمية الصــــــناعية، في - الدعوة بقوة لدى الهيئتين التشــــــريعيتين  )١(  

موال و(ج) من النظام المالي بهدف الســـــماح بالاحتفاظ برصـــــيد الأ(ب)  ٢-٤لصـــــالح تعديل أحكام البند 
  المنفقة وترحيلها إلى فترات الميزانية التالية؛ غير

استخدام الآليات المتاحة في إطار نظام ساب/تخطيط الموارد المؤسسية لضمان رصد المستحقات بكفاءة وفعالية   )٢(  
  ت في تحصيل التبرعات؛ومعالجة الأسباب الجذرية للتأخيرا ٢٠٢٠ عام في

جلس التنفيذي بشأن الأرصدة غير المبرمجة منذ فترة طويلة، مما ييسر لى المع ٢٠٢٠  عام عرض مسار عمل في  )٣(  
  برمجة الأموال المخصصة لمشاريع اليونيدو؛

هود يســـهل رصـــد الأرصـــدة القابلة للبرمجة وإعداد تقارير عنها للمســـاعدة في الج ٢٠٢٠ عام إتاحة مرفق في  )٤(  
  تها؛أنشط  أو المبذولة في برمجة أرصدة مشاريع اليونيدو

والخروج باقتراح، على غرار نماذج التمويل الأخرى داخل منظومة الأمم  ٢٠٢٠  عام مواصـــلة المداولات في  )٥(  
المتحدة، يتضـــمن إنشـــاء تمويل جزئي لخطة التأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة لمواجهة خطر طريقة الدفع أولا 

  جراءات محددة زمنيا لتنفيذ التوصيات؛ول، لمناقشته مع الهيئات التشريعية. وينبغي أن تكون الإبأ
    

  الإبلاغ المالي والعمليات المالية 
الإسراع في تنفيذ مشروع الصيرفة العالمية من أجل اختيار الطريقة المناسبة للدفع إلى البائعين من خلال تحديد   )٦(  

والتحقق من صــــحتها، لتي ينبغي أن تقوم بإدخال البيانات المصــــرفية الرئيســــية أفضــــل خيار بشــــأن الجهة ا
أيضـــا في الوفورات التي يمكن تحقيقها، والامتثال لمبدأ الرقابة الداخلية المتمثل في الفصـــل بين الوظائف   والنظر

  لمشروع؛ل المثلى فوائدالغير المتوافقة، بغية تحقيق 
لنميطة المالية بهدف اسـتلام السـلع في الوقت المناسـب داخل نظام سـاب/إدارة الأصـول المالية وا تأكيدضـمان   )٧(  

صـــحة وقت تســـجيل الأصـــول المشـــتراة واحتســـاب تدوين التاريخ الصـــحيح لعملية الرسملة؛ وهذا يضـــمن 
  مصروفات الاستهلاك اللازمة؛

ــ  )٨(   ــتخدام المحتملة وحالات الس ــاءة الاس ــائل وضــع تدابير لتجنب إس لف المعلقة لفترات طويلة، مثل توجيه رس
د مناســب في أمر الشــراء/العقد بشــأن مســؤولية المورِّ شــرطبالتزاماتهم وإدراج  رهمتذكمنتظمة إلى الموردين 

  والعقوبة المقابلة في حالة التقصير؛
الاشتراء في نظام ساب الذين يشاركون في  لجميع مستخدمي نميطة التقنيةعارف الممهارات وللص وإجراء فح  )٩(  

سوق شاء عربة الت سلع والدفع وتق إن بهدف تحديد ييد الأصول وعمليات الرصد، وذلك وإعداد إيصالات ال
  ؛لم تلغها نإ، التدخلات المناسبة التي من شأنها أن تقلل الأخطاء المتكررة وثغرات الرصد

شــاريع والتي من شــأنها أن تدفع مديري المشــاريع إلى تقديم المعلومات تعزيز الإجراءات المتصــلة برصــد حالة الم  )١٠(  
ولت بالفعل إلى بالأصــول التي لم تعد المنظمة مســؤولة عنها مثل تلك التي تكون قد حُ اللازمة لإلغاء الاعتراف

لم يعد لها إمكانات تخدم المنظمة،   أو أي فوائد اقتصـــادية ققالأصـــول التي لا تح  أو المســـتفيدين من المشـــروع،
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 ير منفصــــــل عنهاالتي حان وقت التخلص منها، وذلك إما بإعداد تقر  أو تلك التي لا يمكن صــــــيانتها  مثل
  إدراج المعلومات المتعلقة بها في التقارير القائمة؛  أو

 ية للقطاع العام فيمن دليل ســــياســــات اليونيدو بشــــأن المعايير المحاســــبية الدول ٢٠١٤ عام تحديث طبعة  )١١(  
كانون  ٢٠٢٠  عام بارا من  يدو اعت قة على اليون فذة ومنطب نا عايير التي أصــــــبحت  نه جميع الم لتضــــــمي
 ؛٢٠١٩ديسمبر /الأول

    
  إدارة المخاطر المؤسسية 
بإجراءات تجســيد ســياســات المنظمة المتعلقة بإدارة المخاطر المؤســســية وإضــفاء الطابع الرسمي عليها، ودعمها   )١٢(  

بغية ضـــــمان تنفيذ مبادرتها المتعلقة بإدارة  ٢٠٢٠  عام واضـــــحة لتصـــــنيف المخاطر وإدارة المخاطر قبل نهاية
  دون عوائق؛ المخاطر المؤسسية

    
  إدارة مخاطر الغش 
تشــمل جميع الســياســات  ٢٠٢٠  عام صــوغ ســياســة لإدارة مخاطر الغش قائمة على أفضــل الممارســات أثناء  )١٣(  

 وشمولاا الصــــلة، بما في ذلك ســــياســــة المنظمة المتعلقة بالتوعية بالغش ومنعه من أجل إدارة أكثر تركيز ذات
  نظمة في مجال الغش؛لمواطن الضعف التي تعتري سياسة الم

تصــــنيف مخاطر الغش واســــتخدام أنواع في توســــع التعزيز مشــــروع المنظمة المتعلق بنطاق المخاطر عن طريق   )١٤(  
ة في ســـــياســـــتها المتعلقة بالتوعية بالغش ومنعه، وذلك من أجل توفير معيار أكثر اكتمالا لتقييم الغش المذكور

  سر التواصل بشأن مخاطر الغش والإبلاغ عنه؛المخاطر ولغة مشتركة لمخاطر الغش، مما يي
سياسة المنظمة المتعلقة بالإقرارات المالية وإعلان المصالح بالتأكد من أنه  )١٥(   زمنية لتقديم  أطراا تشمل تعزيز جوهر 

قديم  نها؛ وتحدد الموظفين المطلوب منهم ت عة بشـــــــأ بما في ذلك الإجراءات المتب لك الإقرارات والإعلانات  ت
ات؛ ومســؤوليات رؤســاء المكاتب في هذا الشــأن؛ كما تشــمل عملية التحقق من بيانات إعلان المصــالح، البيان

  فاظ على مصالح المنظمة؛ة منع الغش والحوذلك من أجل زيادة دعم عملي
تعزيز إجراءات التعامل مع الشــــــكاوى والادعاءات المتعلقة بالغش في آن واحد، عن طريق تبســــــيط مختلف   )١٦(  

وآليات الإبلاغ عن الغش لضـــمان اكتمال ســـجل مكتب التقييم والرقابة الداخلية المعني بالشـــكاوى قنوات 
  عالية أكبر؛المتعلقة بالغش، وللتصدي للغش بف والادعاءات

    
  الاشتراء 

شأنها أن تعزز الأحكام   )١٧(   سياسات ومبادئ توجيهية مفصلة من  تحسين إدارة العقود في المنظمة عن طريق وضع 
ت الصـــلة الواردة في دليل الاشـــتراء وتدرج عملية رصـــد لأداء العقود، وتعزز إدارة تغيير العقود وســـبل ذا
  الأدوار والمسؤوليات المحددة لمديري العقود؛تصاف بشأنها، كما تعزز الان
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سليم السلعضمان أن يحدَّ  )١٨(   سليم من الخدمات، وهو فترة هامة لإدارة العقود، على   أو د التاريخ الفعلي لت نحو 
ي المخصــصــات، وكذلك الجهات الأخرى المشــاركة في عملية الاشــتراء خلال تزويد مديري المشــاريع/حائز

  تعليمات محددة للتأكد مما يلي: أو تالإلكتروني، بسياسا
  أن شهادة قبول السلع تجسد تاريخ تسلمها وقبولها الفعلي؛  (أ)    
بعد التســلم والقبول الفعليين للســلع/الخدمات   أو أثناءاشــرة تم مبيالاســتلام في نظام ســاب  تأكيدأن   (ب)    

  وإتاحتها للاستخدام؛
ل عدَّ تث/دَّتحالاســتلام في نظام ســاب  تأكيدم على شــاشــة أن الخانة المخصــصــة لتدوين تاريخ الاســتلا  (ج)    

  على نحو يجسد تاريخ التسليم الفعلي كما يظهر في شهادة القبول.
شاء   )١٩(   شتريات فيما يتعلق بالمتطلبات الاتفاقات الطويلة تعزيز عملية إن الأجل بالنظر في احتياجات المنظمة من الم

متشــابهة ومتكررة على صــعيد الشــعب الفنية من أجل تعزيز الاســتفادة من مزايا التي وإن كانت فردية لكنها 
  ؛علاتلك الاتفاقات على نحو ف

ارا ومســـؤوليات لاتفاقات الطويلة الأجل، على أن تتضـــمن أدواعتماد مبادئ توجيهية للاشـــتراء باســـتخدام ا  )٢٠(  
تفاقات. وينبغي للمبادئ التوجيهية أن تتضمن محددة للجهات القيمة على العمليات فيما يتعلق بتنفيذ تلك الا

أيضــا أدوات وأســاليب للرصــد وقدرات في مجال جمع البيانات لاســتخدامها في تحديد مزايا الاتفاقات الطويلة 
  وتعظيم الاستفادة منها؛ الأجل

أن رصــد أداء تضــمين وثيقة إدارة العقود التي يجري وضــعها حاليا مبادئ توجيهية واضــحة وأكثر تحديدا بشــ  )٢١(  
  ؛البائعين في إطار الاتفاقات الطويلة الأجل، وكفالة تطبيقها بشكل متسق على جميع البائعين

العادية أنشـــطة المســـتدام عن طريق تضـــمين عمليات الاشـــتراء  تكثيف جهود المنظمة لتفعيل مبادئ الاشـــتراء  )٢٢(  
  ملموسة وواضحة تجسد ممارسات الاشتراء المستدام.

    
التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية في قطاع أجهزة تكييف الهواء في الصين،  خطة إدارة 

  المرحلة الأولى
خطط عمل   أو اســـتراتيجيات تنفيذ المشـــروع من خلال ضـــمان وضـــعالتصـــدي للتحديات التي لوحظت في   )٢٣(  

  ؛لزمهم بذلكتُ  أو حديثامناسبة تشجع المستفيدين على تسويق المنتجات البديلة المحولة 
ع والإبلاغ عنه في الوقت المناســب وبصــورة دورية ومحكمة لتتبع التقدم المحرز في تنفيذ المشــر اتاعتماد آلي  )٢٤(  

عيوب؛ وتعزيز  أو اتخاذ إجراءات فورية بشــــأن ما قد يبرز من شــــواغل أو حل فوري لضــــمان التوصــــل إلى
برنامج التنفيذ الســنوي/تقرير الإنجاز المرحلي للإبلاغ بدقة عن حالة المشــروع على نحو يوضــح تماما الأهداف 

صـــورة شـــاملة لحالة  تكوينالمســـتندة إلى مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، ويقارنها بالنواتج/الإنجازات الفعلية بغية 
  ؛شأنهالمشروع وتوفير قاعدة لاتخاذ قرارات دقيقة ب

، إضافة ابعينه شريحةتضمين خطط العمل المتعلقة بالتخلص التدريجي من المواد المستنفدة للأوزون أهدافا لكل   )٢٥(  
شريحةإلى إنجازات  سابق ال صورة على نحو يسمح لمنفذي المشروع وغيرهم من أصحاب المصلحة بتك ةال وين 



IDB.48/3 
PBC.36/3 

 

 
V.20-01902 11/124 

 

تمثل في التخلص التدريجي من المواد المســتنفدة للأوزون كاملة عن تقدم المشــروع نحو تحقيق هدفه الرئيســي الم
  ؛ويكفل رصده على نحو فعال

نحو يتضـــمن تحليلا لأثرها في الجدول  على للمشـــروعالزمنية الأطر ضـــمان توثيق التغييرات التي طرأت على   )٢٦(  
إعادة تقييم   أو ى اتخاذ قرار فيما إذا كان يتعين التعجيل في تنفيذ الأنشــــــطةســــــاعدة علبغية الم العامالزمني 

ثم إبلاغ  ،الجديدالحالي/ خطوط الأســــاس أم لا. وتحديث الجدول الزمني العام على نحو يجســــد الجدول الزمني
  منفذي المشروع، لأن ذلك سيؤثر في تنفيذ المشروع؛ جميع المعنيين، ولا سيما

سيما   في خطة عمل مراحل المشروع التالية، ولاذات الصلة الزمنية الأطر اط إدراج تفاصيل الأنشطة وتراش  )٢٧(  
، وذلك لمســـاعدة المنفذين على إدارة ةالمحددبالشـــريحة المراحل التي يُعتزم تنفيذها خلال الســـنة ذات الصـــلة 

  ا يتفق مع الهدف الرئيسي للمشروع؛، والإبلاغ عن التقدم المحرز في التنفيذ، وتقييم النتائج بمالتنفيذ
وضـــع ترتيب للإبلاغ يتم بموجبه الإبلاغ بصـــورة منتظمة ودورية عن التفاصـــيل المتعلقة بالأصـــول المشـــتراة   )٢٨(  

اليونيدو والجهات المانحة وأصــــحاب المصــــلحة للمشــــروع مثل الكمية والقيمة والحالة والموقع، وذلك لتطلع 
  الآخرون عليها؛

  رصد الأصول التي يشتريها المقاولون من الباطن/الشركاء ويستخدمونها في تنفيذ المشاريع.لية لوضع آ  )٢٩(  
    

  تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي المقدمة في السنوات السابقة
سابقة. ولاحظلت الخارجي الواردة في تقارير مراجعة الحسابات تحققنا من تنفيذ توصيات مراجع الحسابا   سنوات ال نا أنه ل

توصــية التي حُدِّدت في تقرير مراجعة الحســابات عن الســنة الماضــية، كان عدد التوصــيات التي  ٦٣ت البالغ عددها من بين التوصــيا
، وعدد التوصــيات التي لا تزال في المائة  ١٣ أو توصــيات ٨ذ بعد ، وعدد التوصــيات التي لم تنفَّفي المائة  ٢٩ أو توصــية ١٨أُغلقت 

. ونشــجع اليونيدو على وضــع اســتراتيجيات والتركيز على التزامها بمعالجة توصــيات مراجعة في المائة  ٥٩ أو توصــية ٣٧قيد التنفيذ 
  الحسابات، بهدف تعزيز الكفاءة التشغيلية.
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      الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف
  الولاية

جب دســـتور جمهورية الفلبين. والمؤســـســـة العليا لجنة مراجعة الحســـابات هي هيئة مســـتقلة لمراجعة الحســـابات أُنشـــئت بمو  -١
عاما هي عضـــو نشـــط في المنظمة الدولية للمؤســـســـات العليا لمراجعة الحســـابات وفي فريق  ١٢١لغ عمرها لمراجعة الحســـابات البا

ة ومراجعة وتشــارك لجنة مراجعة الحســابات مشــاركة واســعة في وضــع معايير المحاســب الأمم المتحدة.الخارجيين لحســابات امراجعي 
واســــعة في تقديم خدمات المراجعة الخارجية للحســــابات إلى المنظمات الحســــابات، وبناء القدرات، وتبادل المعارف، ولديها خبرة 

  سنة بصفة عضو في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. ٢٠الماضية، منها  ٣٨الـالدولية على مدى السنوات 
رئيس لجنة مراجعة  ٢٠١٧في كانون الأول/ديســـمبر  خلال دورته الســـابعة عشـــرة المعقودة وقد عيَّن المؤتمر العام لليونيدو  -٢

ــــــابات في جمهورية الفلبين ليكون  ــــــاباتامراجع الحس  ٢٠١٨تموز/يوليه  ١بدأتا في ليونيدو للفترتين الماليتين اللتين لالخارجي  لحس
ية ليونيدو بالتفصــــيل الاختصــــاصــــات التي تنظم المراجعة الخارج). وتتناول المادة الحادية عشــــرة من النظام المالي ل٢٠٢٠-٢٠١٨(

يزانية، للحسابات. ويتطلب النظام المالي أن يقدم مراجع الحسابات الخارجي إلى مجلس التنمية الصناعية، عن طريق لجنة البرنامج والم
ــــــنوية وعن المعلومات الأخرى التي ينبغي توج من  ٩يه انتباه المجلس إليها فيما يتعلق بالبند تقريرا عن مراجعة البيانات المالية الس

  من النظام المالي، والمعلومات الواردة في الاختصاصات الإضافية. ١١  المادة
    

  نطاق مراجعة الحسابات وأهدافها
 مراجعتنا للحســـابات هي فحص مســـتقل للأدلة الداعمة للمبالغ والإفصـــاحات الواردة في البيانات المالية، التي تتكون  -٣

يان التدفقات من خمســــة بيانات: (أ) بيان المركز المالي؛ (ب) بيان الأداء المالي؛ (ج) بيان التغيرات في صــــافي الأصــــول؛ (د) ب
بالغ الفعلية والمبالغ المرصــودة في الميزانية. وتشــمل مراجعتنا أيضــاً تقييماً لمدى امتثال اليونيدو بيان المقارنة بين الم  )النقدية؛ (ه
  الي والسند التشريعي.للنظام الم

وقد أُجريت مراجعة الحسابات، في المقام الأول، بهدف تمكيننا من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية تعرض صورة   -٤
فعلية ، ونتائج عملياتها، وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ ال٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١نيدو المالي حتى صحيحة لمركز اليو

ــــــبية الدولية للقطاع العاموميزانيات اليونيدو للفترة المالية المعنية، وفقا  . ويشــــــمل ذلك إجراء تقييم لما إذا كانت للمعايير المحاس
يانات المالية قد تُكبدت في الأغراض التي أقرتها الهيئات التشــــــريعية، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد النفقات المســــــجلة في الب

ن جلت على نحو ســليم وفقا للنظام المالي والســند التشــريعي لليونيدو. وشملت مراجعة الحســابات اســتعراضــا عاما صــُ للنظم فت وســُ
لدفاتر المحاســـبية وغيرها من الأدلة الداعمة بالقدر الذي اعتبرناه ضـــروريا لدعم رأينا والضـــوابط الداخلية المالية وفحصـــا اختباريا ل

  بصفتنا مراجعي الحسابات.
ضا لعمليات اليونيدو فيما يتعلق بالبند   -٥ ستعرا ضا ا من النظام المالي الذي يُلزم مراجع الحسابات الخارجي  ٤-١١وأجرينا أي

ة وفاعلية الإجراءات المالية والنظام المحاسبي والضوابط المالية الداخلية، وبشأن إدارة وتنظيم بإبداء ملاحظاته بشأن اقتصادية وكفاء
  عموما. وقد ركزنا على المجالات التي تتسم بأهمية جوهرية لقدرات اليونيدو وفعالية إدارتها وسمعتها.شؤون المنظمة 

ضمان مستقل ل  -٦ ساءلة وبوجه عام، تهدف مراجعة الحسابات إلى تقديم  شفافية والم ساعدة على تعزيز ال لدول الاعضاء، والم
  راجعة الخارجية للحسابات.لما اتفي المنظمة، ودعم أهداف عمل المنظمة من خلال عملي
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  المنهجية ومسؤوليات مراجع الحسابات
لمعايير أن نخطط لعملية المراجعة ونجريها بهدف هذه ا ضـــــيوتقتأجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحســـــابات.   -٧

اجعة الحســـابات إجراء فحص اختباري الحصـــول على ضـــمان معقول بأن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. وتشـــمل مر
ضا ت سبية المستخدمة قييم المباللأدلة الداعمة للمبالغ والإفصاحات الواردة في البيانات المالية. وتشمل مراجعة الحسابات أي دئ المحا

  والتقديرات الهامة التي وضعتها الإدارة، إلى جانب تقييم طريقة عرض البيانات المالية إجمالا.
جعة البيانات المالية نهج مراجعة الحســـابات على أســـاس المخاطر. ويتطلب هذا النهج إجراء تقييم لمخاطر مد في مراوقد اعتُ  -٨

المالية ومســتوى التأكيدات اســتنادا إلى فهم صــحيح لطبيعة الكيان المعني والبيئة التي يعمل فيها، بما في الأخطاء الجوهرية في البيانات 
  ذلك ضوابطه الداخلية.

ستنادا إلى عملية مراجعة الحسابات. وتُجرى عملية تتو  -٩ مثل مسؤولية مراجع الحسابات في إبداء رأيه بشأن البيانات المالية ا
على ضــــــمان معقول، ولكن ليس مطلقا، بأن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية، بما في ذلك  المراجعة بهدف الحصــــــول

  الخطأ. أو شالأخطاء الجوهرية الناجمة عن الغ
شأن مجالات المراجعة المخطط لها، بهدف تجنب الازدواجية في الجهود ومن   -١٠ سقنا مع مكتب التقييم والرقابة الداخلية ب وقد ن

أجل تحديد مدى إمكانية التعويل على عمل ذلك المكتب. وعملنا أيضا بالتعاون مع اللجنة الاستشارية المستقلة لمراجعة الحسابات، 
  ادة تعزيز عملنا في مراجعة الحسابات.من أجل زي

مراجعة الحســــابات والرســــائل وواظبنا على إبلاغ إدارة اليونيدو بنتائج عمليات مراجعة الحســــابات، من خلال مذكرات   -١١
  الإدارية التي تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وقد أتاحت هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة.

    
  عة الحساباتنتائج مراج  -باء

م المالي الذي من النظا ١١من المادة  ٤يناقش هذا القســم من التقرير ملاحظاتنا بشــأن المســائل المالية والإدارية عملا بالبند   -١٢
يُلزم مراجع الحسابات الخارجي بأن يبدي ملاحظات بشأن اقتصادية وكفاءة وفاعلية الإجراءات المالية والنظام المحاسبي والضوابط 

لية الداخلية، وبشـــأن إدارة وتنظيم شـــؤون المنظمة عموما. وقد أتيحت لإدارة اليونيدو فرصـــة التعليق على ملاحظاتنا الناتجة عن الما
اجعة الحســابات. ووُضــعت بالاشــتراك مع الإدارة وأُبلغت إليها توصــيات تُحقق قيمة مضــافة بهدف المســاعدة على تعزيز الكفاءة مر

  مة.والفعالية في إدارة المنظ
    
  المسائل المالية  -١
  مراجعة البيانات المالية  ١-١
، وانتهينا إلى أن البيانات المالية تعرض صــورة صــحيحة، من للمعايير الدولية لمراجعة الحســابات اوفقراجعنا البيانات المالية   -١٣

ــــــنة المالية المنتهية في  ، ونتيجة أدائها المالي، ٢٠١٩ول/ديســــــمبر كانون الأ ٣١جميع النواحي الجوهرية، لمركز اليونيدو المالي للس
صافي الأصول/القيمة المتبقية لديها، وتدفقاتها النقدية، والمقار نة بين المبالغ المرصودة في ميزانيتها والمبالغ الفعلية والتغيرات في مجموع 

لبيانات المالية. وكانت البيانات التي . ثم أصــــدرنا رأيا غير مشــــفوع بتحفظ بشــــأن اللمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العاموفقا 
  عت للمراجعة على النحو التالي:خض
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  بيان المركز المالي؛ -البيان الأول  (أ)  
  بيان الأداء المالي؛  -الثاني البيان  (ب)  
  بيان التغيرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية؛ -البيان الثالث  (ج)  
  ؛ بيان التدفقات النقدية -البيان الرابع  (د)  
  بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. -البيان الخامس  )(ه  

على البيانات المالية قد طُبقت على نحو يتسق مع ما  ٢انتهينا إلى أن السياسات المحاسبية المبينة في الملاحظة وبالإضافة إلى ذلك،   -١٤
التي اختُبرت   أو إلى ذلك، انتهينا إلى أن معاملات اليونيدو التي اطلعنا عليها أثناء مراجعة الحساباتكان متبعا في السنة السابقة. وبالإضافة 

  لبيانات المالية كانت متَّفقة، من جميع النواحي الهامة، مع أحكام النظام المالي والسند التشريعي لليونيدو.في إطار مراجعة ا
ــــــياق ونقدر الجهود التي بذلتها الإدارة لمع  -١٥ مراجعتنا للبيانات المالية لليونيدو الجة عدد من التوصــــــيات الصـــــــادرة في س
سنة صحيحة لأرصدة الحس ٢٠١٩ ل صورة  سبية ابات المتأثرة وتحسين مستوى العرض والإفصاح وفقا بهدف عرض  للمعايير المحا

  .الدولية للقطاع العام
رة نات المالية، فقد لاحظنا وجود فرص للتحســـين ينبغي للإداوفي حين أننا أصـــدرنا رأيا غير مشـــفوع بتحفظ بشـــأن البيا  -١٦

ملات المالية ومعالجتها والإبلاغ عنها؛ (ب) كفالة عرض البيانات معالجتها من أجل تحقيق ما يلي: (أ) مواصـلة تحسـين تسـجيل المعا
  المالية بصورة صحيحة في الفترة المشمولة بالتقرير المقبل. 

    
  يةرجة في البيانات المالتحليل الحسابات المد  ٢-١
  الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل  ١‐٢‐١
إلى  ديرية الإدارة المؤسسية والعملياتالتابعة لم مدير مكتب إدارة الشؤون المالية هاستنادا إلى العرض الإيضاحي الذي قدم  -١٧

سائل المعني بالفريق العامل غير الرسمي  صلة الم شباط/فبراير بلجنة البرنامج والميزاالمت شأن الأرصدة غير ٢٠١٨نية في  سيما ب ، ولا 
، ٢٠١٧إلى  ٢٠١٤با ولا يمكن التنبؤ به. ففيما يتعلق بالسنوات من المنفقة، كان تحصيل الإيرادات من الاشتراكات المقررة متقل

سنة، وكان ل دائما خلال الربع الثاني من ال ت المبالغ المحصلة من الاشتراكات كانت المبالغ الكبيرة من الاشتراكات المقررة تحصَّ
ل منها أكثر مفي المائة  ٨٩,٦٠و ٨٧,٩٠المقررة لتلك الســنوات تتراوح بين   ٢٠١٥و ٢٠١٤في الســنتين  في المائة  ١٠ن ، وحصــِّ

  خلال الربع الأخير من كل من تينك السنتين.
ـــنتين   -١٨ ـــنتين ئةالمافي   ٩٢,٧( ٢٠١٥-٢٠١٤وأخذ معدل الإنفاق يتناقص اعتبارا من فترة الس  ٢٠١٧-٢٠١٦)؛ وفترة الس

التأخر في الســداد خلال فترة  أو الســداد )، وذلك بســبب عدمفي المائة  ٩٠,٨( ٢٠١٩-٢٠١٨)؛ وفترة الســنتين في المائة  ٩٢,٣(
لإنفاق إلى ، ارتفع معدل ا٢٠١٩  عام فترة الميزانية، وبسبب تأخر دفع الاشتراكات المقررة بعد انقضاء فترة السنتين. وفي أو السنتين
أخر بعض الدول الأعضـــاء في بســـبب الجهود الواعية الرامية إلى زيادة الإنفاق من جانب اليونيدو، بالنظر إلى ســـوابق ت في المائة  ٩٦

، بلغ مجموع الاشـــتراكات ٢٠١٩كانون الأول/ديســـمبر  ٣١التســـديد المتأخر لاشـــتراكاتها واســـتراتيجية التحصـــيل الفعالة. وحتى 
  مستحقة على دول أعضاء سابقة. يورو مليون  ٧١، منها يورو مليون  ٨٩قة التحصيل نحو المقررة المستح

ينه نفس العرض الإيضاحي الذي قدمه مدير مكتب إدارة الشؤون المالية إلى الفريق العامل غير وبناء على ما سبق، وكما يب  -١٩
في   ١٥ ليبلغ: (أ) ارتفاع معدل الشـــــغور ى عمليات اليونيدولع قيود الميزانية الآثار التاليةتركت ، ٢٠١٨الرسمي في شـــــباط/فبراير 
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قيود على القدرات؛ (ج) الاعتماد على أصــــــحاب ال)؛ (ب) في المائة  ١١: الخدمات العامةفئة  ؛في المائة  ١٩: الفئة الفنية( المائة
الرصد؛  ضعف) ه(طر والرقابة الداخلية؛ اتفاقات الخدمة الفردية للاضطلاع بالمهمة الأساسية؛ (د) بروز أوجه قصور في إدارة المخا

تين والإطار المتكامل للنتائج والأداء تحقيقا لنظام منســـق للإدارة القائمة دمج الإطار البرنامجي المتوســـط الأجل بالبرنامج والميزاني  )(و
في   ١٢,٤لتصل إلى تحسنت  ٢٠١٩. ولكن معدلات الشغور في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٣٠  عام على النتائج للمساهمة في خطة

  في المائة لفئة الخدمات العامة. ٥,٥بالنسبة للفئة الفنية وإلى  المائة
القيود المفروضة على الموارد،  أو ا أنه لم يتسن استغلال عدة فرص أتيحت لإدخال تحسينات بسبب مشكلة التمويلولاحظن  -٢٠

الالتزامات المتعلقة بمرحلة ما بعد انتهاء الخدمة لمعالجة المخاطر المالية ولكن تم اللجوء إلى حلول عملية، منها على سبيل المثال: تمويل 
؛ يورو  ٢٣٣  ٩٠٠  ٠٠٠، بلغت الالتزامات الطويلة الأجل غير الممولة ٢٠١٩كانون الأول/ديســــمبر  ٣١ لة، وفيوالتشــــغيلية المقب

دولي للحوكمة المؤســســية في مجال  ت بشــأن معيارتوفر إرشــادا "ISO/IE 38500"وهناك حاجة لاعتماد أي معايير مقبولة دوليا مثل 
لأمن المعلومات يتولى معالجة المســـــائل الرئيســـــية  ينموظفكبير برتبة موظف تكنولوجيا المعلومات؛ وهناك حاجة أيضـــــا إلى تعيين 

  دها في نظام ساب.المتعلقة بأمن المعلومات؛ وإنشاء وحدة مركزية لحصر البيانات الرئيسية للبائعين والمصارف وإدخالها وتعه
 لجنة البرنامج والميزانية ومجلس التنمية الصــــــناعية، في - بأن تدعو اليونيدو بقوة لدى الهيئتين التشــــــريعيتين أوصــــــينا  -٢١
(ب) و(ج) من النظام المالي بهدف السماح بالاحتفاظ برصيد الأموال غير المنفقة  ٢-٤لصالح تعديل أحكام البند  ٢٠٢٠  عام

  رات الميزانية التالية.وترحيلها إلى فت
لمعالجة الآثار المذكورة أعلاه فيما يتعلق  اوافقت الإدارة على التوصــــــية. وأضــــــافت أن هناك بالفعل جهودرد اليونيدو:   -٢٢

 بالقيود على الميزانية، ولا ســيما على الميزانية العادية حيث لا تزال هناك عدة مناقشــات جارية مع الدول الأعضــاء من خلال الفريق
ــــائل المتصــــلة بلجنة البرنامج والميزانية لإيجاد حلول لها. وقد تقرر في العام الماضــــي تطبيق حل جزئي العامل غير الرسمي المعني ب المس

بشـــأن الأرصـــدة غير المنفقة يســـمح لليونيدو باســـتخدام صـــندوق رأس المال المتداول بحكمة لزيادة معدل اســـتخدام موارد الميزانية 
  من شأن ذلك أن يعرض صندوق رأس المال المتداول للخطر على المدى الطويل. عتمادات غير المنفقة، إلا أنوتخفيض أرصدة الا

    
  التبرعات المستحقة التحصيل  ٢‐٢‐١
 ٢٠١٨ عام ، لا تزال المبالغ المستحقة التحصيل منيورو مليون  ٣٨٠  ٢٢٨ من أصل مجموع التبرعات غير المسددة، البالغ  -٢٣

ـــ  كـــانون الأول/ ٣١، غير محصــــــلـــة حتى يورو مليون  ١٣  ٢٥٢ وع قـــدره، بمجم٢٠١٩ عـــام ة الأخيرة منوالأربـــاع الثلاث
ـ٢٠١٩  ديسمبر التي تم استعراضها وتأكيدها مع مديري المشاريع تقوم على الأداء. وبمقتضى مبدأ  ١٩. وست منح من أصل المنح ال

قت في إطار زمني محدد، فإن الأداء في هذه تحقونيدو اســـــتنادا إلى نتائج دمت أموال إضـــــافية إلى اليالتمويل القائم على الأداء، إذا قُ
  الحالة يرتبط بالمبالغ المصروفة.

إدارة المنح في  وقد لاحظنا أنه يمكن رصد المبالغ المستحقة التحصيل من خلال نميطة الحسابات المستحقة التحصيل ونميطة  -٢٤
عن الحســابات  يوفر اســتخدام تينك النميطتين معلومات كاملة في الوقت الحقيقينظام ســاب/تخطيط الموارد المؤســســية. ويمكن أن 

المســــتحقة التحصــــيل غير المســــددة التي يمكن ربطها/تقاسمها مع مديرية تطوير البرامج والتعاون التقني لأغراض الرصــــد فيما يتعلق 
وكان ينبغي أيضــــــا ألا يقتصــــــر تقييم معقولية حالة نية. الثا طةيبالنملأولى، ومتابعة حالة كل منحة مقدمة فيما يتعلق بالنميطة ا

شأن ما إذا كان شروع، ب سبب في تأخير التنفيذ، على النظر في تحديث التاريخ المحدد للحسابات  أو ةالمانح ت الجهةالم اليونيدو قد ت
  ع المعني.سق مع أحكام الاتفاق، بل أيضا المعلومات عن أداء مدير المشروالمستحقة التحصيل على نحو مت
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بأن تسـتخدم اليونيدو الآليات المتاحة في إطار نظام سـاب/تخطيط الموارد المؤسـسـية لضـمان رصـد المسـتحقات  أوصـينا  -٢٥
  ومعالجة الأسباب الجذرية للتأخيرات في تحصيل التبرعات. ٢٠٢٠ عام بكفاءة وفعالية في

ر تواريخ ضــا للحســابات المســتحقة التحصــيل قد أجري لتقديوافقت الإدارة على التوصــية. وبينت أن اســتعرارد اليونيدو:   -٢٦
اســتحقاق الأقســاط اســتنادا إلى التاريخ الســابق وخطط التقســيط وحالة المشــروع، وأن تأخير الدفعة الأولى لا يؤدي بالضــرورة إلى 

  . اللاحقة تأخير الدفعات
    
  السلف ‐ التبرعات المستحقة التحصيل  ٣‐٢‐١
  ةللبرمج القابلةالأرصدة   ١‐٣‐٢‐١
رمجت بالفعل من أجل مشــاريع محددة، وأن لاحظنا أن بعض أرصــدة المنح الجامعة، في صــناديق مثل صــندوق التنمية الصــناعية، بُ  -٢٧

شــعبة الحســابات والمدفوعات ( ديرية الإدارة المؤســســية والعملياتالتابعة لم إدارة الشــؤون الماليةفي شــعبة الحســابات والمدفوعات والخزانة 
. ومن بين المنح ٢٠١٢  عام لا تزال هناك أموال غير مبرمجة، يعود بعضــها إلىلكن ســتعدل المبالغ المحصــلة ســلفا في نهاية العام،  )زانةوالخ

ــــــــــالجامعة  أرصـــــدة قابلة للبرمجة بمبلغ  تتضـــــمنمنحة  ١٤كانت هناك  خدمت كعينات،لصـــــندوق التنمية الصـــــناعية التي اســـــتُ ١٥الـ
في  حسبما أكدته شعبة الإدارة المالية للتعاون التقني يورو  ٢٩٠  ٢٦٠,٧١لارات الولايات المتحدة ودو من اتدولار ٤  ٤٢١  ٢٠٩,٧٩

جل بشــأنها ، ومنحة جامعة واحدة س ــُ)شــعبة الإدارة المالية للتعاون التقني(ديرية الإدارة المؤســســية والعمليات التابعة لم إدارة الشــؤون المالية
  ل بشأنها أي رصيد قابل للبرمجة، مما يتطلب تعديل حسابات الإيرادات.أن يسجَّبوضة دون كسلفة مق يورو  ٢٥٥  ٦٦٨,٠٣مبلغ 
عدم  أو انحة إلا أن بعض العوائق، مثل المســائل الســياســية وتردد الجهات المانحةوتتواصــل اليونيدو باســتمرار مع الجهات الم  -٢٨

ا، تقيد برمجة التبرعات في صـــندوق التنمية الصـــناعية وغيرها من وجود تعليمات بشـــأن المشـــاريع التي تريد اســـتخدام تبرعاتها فيه
  تبرعات المماثلة.ال

على المجلس التنفيذي بشــأن الأرصــدة غير المبرمجة منذ فترة  ٢٠٢٠  عام أوصــينا بأن تعرض اليونيدو مســار عمل في  -٢٩
  طويلة، مما ييسر برمجة الأموال المخصصة لمشاريع اليونيدو.

وافقت الإدارة على التوصية. وأشارت إلى أن مكتبي إدارة الشؤون المالية وإدارة العلاقات الخارجية سيتوليان مهمة رد اليونيدو:   -٣٠
التوصـــيات بشـــأن الأرصـــدة غير المبرمجة منذ فترة طويلة. وســـتتاح هذه المعلومات للإدارة العليا، بما في ذلك المجلس التنفيذي، في تقديم 

ؤون الجهات المانحة، لأن ذلك من شـــأنه أيضـــا أن يدعم الاســـتراتيجية القائمة بشـــأن التواصـــل مع الدول شـــكل لوحة متابعة لإدارة شـــ
  أن قرار إعادة برمجة الأرصدة غير المبرمجة (المتبقية) من الأموال المخصصة يقع على عاتق الجهات المانحة المعنية.الأعضاء/البلدان، بيد 

    
  الرصد  ٢‐٣‐٢‐١
شعبة الإدارة المالية للتعاون التقني الأموال وإنفاقه يمكن تتبع توافر  -٣١ ساب. وفي حين أن  ا من خلال نميطة إدارة المنح في نظام 

رصــدة القابلة للبرمجة، فإن التحقق من جميع المنح الجامعة ذات الأرصــدة القابلة للبرمجة يســتغرق وقتا طويلا لأن متابعة المنح تتابع الأ
مشـــروع على حدة وليس على أســـاس كل مبلغ. ومن ناحية أخرى، تقوم شـــعبة الحســـابات   أو نحةالجامعة يتم على أســـاس كل م

اب باستخدام نظام ساب للإبلاغ بشأن الجهات المانحة، ولكن لا بد من التأكد يدويا من دقة والمدفوعات والخزانة بإعداد بيان حس
ن التقني، مما يجعل عملية متابعة الأرصـــدة القابلة للبرمجة وكذلك إعداد الأرصـــدة القابلة للبرمجة عن طريق شـــعبة الإدارة المالية للتعاو

  وغير فعالة. مرهقةالتقارير عنها 
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يسهل رصد الأرصدة القابلة للبرمجة وإعداد تقارير عنها للمساعدة في  ٢٠٢٠  عام ن تتيح اليونيدو مرفقا فيأوصينا بأ  -٣٢
  أنشطتها.  أو والجهود المبذولة في برمجة أرصدة مشاريع اليونيد

ديدة للرصد وافقت الإدارة على التوصية. وأضافت أن إدارة الشؤون المالية تعكف على استحداث آليات جرد اليونيدو:   -٣٣
 الاستئمانية،الصناديق والصناعية التنمية وبيانات مبسطة لصندوق جديدة لإدارة شؤون الجهات المانحة،  والإبلاغ مثل لوحة متابعة

  .ةمختار ةنحما جهاتتمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بخصوص  ٢٠٢٠  عام بية لنهايةد بيانات تجريفضلا عن إعدا
    
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ‐ الالتزامات الطويلة الأجل  ٤‐٢‐١
ــــــتحقـــاقـــات مـــا بعـــد ا٢٠١٩كـــانون الأول/ديســــــمبر  ٣١حتى   -٣٤ لخـــدمـــة ، بلغ إجمـــالي الخصــــــوم المترتبـــة على اس
تتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وبلغ إجمالي  في المائة  ٨٨نسبة  يورو أو مليون  ٢٠٦  ٢٥٠ها ، منيورو مليون  ٢٣٣  ٩٠٠

ــــددة عن التكاليف الطبية لما بعد انتهاء الخدمة  ــــاهمات في خطة التأمين الصــــحي بعد يورو ملايين  ٣  ٤٦٠المبالغ المس . وظلت المس
  نفس المستوى الذي كانت عليه في السنوات السابقة.  انتهاء الخدمة على

ـــار وظلت   -٣٥ ـــتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة غير ممولة، وتواصـــل اليونيدو إدارة الخطة على أســـاس الدفع أولا بأول. وأش اس
لعام بشــأن إدارة التأمين الصــحي بعد لجنة البرنامج والميزانية إلى أن تقرير الأمين االمســائل المتصــلة بالفريق العامل غير الرسمي المعني ب

يجســـد توصـــيات الفريق العامل المشـــترك بين الوكالات المعني بإدارة التأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة،  )A/73/662ة (انتهاء الخدم
ــــيق التأمين الصــــحي بعد انتهاء الخدمة على نطاق منظومة الأ ــــارك فيه اليونيدو. ويهدف ذلك التقرير إلى تنس مم المتحدة الذي تش

  بالاستناد إلى أفضل الممارسات واحتواء التكاليف.
 ظر اليونيدو في تحديد تاريخ للالتزام بتنفيذ التوصياتتن أن، وهي توصية السنة السابقة بأنالرسمي وأفاد الفريق العامل غير   -٣٦
المتحدة. وعلى الرغم من التطورات الراهنة المتعلقة تســتند إلى الموقف الذي اتخذته الجمعية العامة للأمم  ،رئيســية لتنفيذهامحطات  أو
الجمعية العامة في اجتماعاتها الأخيرة توصـــــيات الفريق العامل التابع للأمم المتحدة بشـــــأن خيارات التمويل، فإن الفريق  دم قبولبع

  العامل غير الرسمي ملتزم بمعالجة مسألة تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
 بأن تواصـــل اليونيدو المداولات في أوصـــيناا، ويل التأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة يمثل شـــاغلا مســـتمرلأن تمنظرا   -٣٧
والخروج باقتراح، على غرار نماذج التمويل الأخرى داخل منظومة الأمم المتحدة، يتضـــــمن إنشـــــاء تمويل جزئي  ٢٠٢٠  عام

ي أن تكون ريقة الدفع أولا بأول، لمناقشته مع الهيئات التشريعية. وينبغلخطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لمواجهة خطر ط
  الإجراءات محددة زمنيا لتنفيذ التوصيات.

  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -٣٨
    
  تحسين الإبلاغ المالي والعمليات المالية  ٣-١
  مشروع الصيرفة العالمية  ١‐٣‐١
اليونيدو والاســتشــاريين والبائعين، في وقت ترة الدفع لموظفي المية، الذي يهدف إلى تســريع فبدأ تنفيذ مشــروع الصــيرفة الع  -٣٩

، ولا ســـيما فيما يتعلق بمدفوعات البائعين، وذلك غير مثالية. إلا أن الاســـتفادة من مشـــروع الصـــيرفة العالمية ٢٠١٦  عام مبكر من
 اتها عند إنشــاء حســابلمصــرفية الرئيســية المطلوبة وتحريرها والتحقق منبســبب القرار المتعلق بإنشــاء وحدة تعنى بإدخال البيانات ا

المشــتريات المدفوعات الأخرى المتعلقة بللبائعين في نظام ســاب/تخطيط الموارد المؤســســية. وبالنســبة للمشــتريات المركزية و ةجديد
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ســــابات والمدفوعات والخزانة إدخال تفاصــــيل اللامركزية التي تتطلب الدفع الفوري، يتولى موظفو تجهيز المدفوعات في شــــعبة الح
بات المصـــرفية للبائعين الجدد. وهذه الممارســـة الحالية متبعة لأن شـــعبة الحســـابات والمدفوعات والخزانة هي الوحيدة المخولة الحســـا

منها. ولا تتوافق وظيفة إدخال  بالوصول إلى البيانات والوحيدة التي لديها الخبرة اللازمة لإدخال البيانات المصرفية الرئيسية والتحقق
تي تؤديها شعبة الحسابات والمدفوعات والخزانة مع مبدأ الفصل السليم بين الوظائف غير المتوافقة لأنها هي التي تقوم البيانات هذه ال

ه أن يقوم بمراجعة المعاملات والتحقق منها كأســـاس للموافقة عليها. ومع ذلك، أوضـــحت الإدارة أنه لا يمكن لأي شـــخص بمفرد
  يسية وعملية التحقق منها في نظام ساب معا. بعملية إدخال البيانات المصرفية الرئ

صيل الحساب المصرفي للبائع والتحقق من   -٤٠ شاء وحدة مركزية تقوم بإدخال تفا ووافقت الإدارة على أن الخيار الأمثل هو إن
للمشــتريات بدلا من ذلك أن يتولى مديرو/مســاعدو المشــاريع ( صــحتها، غير أن ذلك لم يتحقق بســبب محدودية الموارد. واقترحت

غير المركزية)، وموظف المشــتريات المســؤول (للمشــتريات المركزية) مســؤولية إدخال تفاصــيل الحســابات المصــرفية، وتتولى شــعبة 
  الحسابات والمدفوعات والخزانة عملية التحقق منها، كحل مؤقت، دون المساس بالضوابط الداخلية.

الصــيرفة العالمية، والمتمثلة في تحديد الجهة المســؤولة عن إدخال الحســابات  ويجب حل المعضــلة الحالية التي يواجهها مشــروع  -٤١
من أجل تحقيق فوائد المشــروع. غير أنه يتعين على اليونيدو، في إطار حل تلك المعضــلة، على الفور المصــرفية والتحقق من صــحتها، 

  ونيدو للرقابة الداخلية.توجيهية الأساسية على النحو المحدد في إطار اليأن تراعي أحد المبادئ ال
أوصــينا بأن تســرع اليونيدو في تنفيذ مشــروع الصــيرفة العالمية من أجل اختيار الطريقة المناســبة للدفع إلى البائعين من   -٤٢

ية الرئيسية والتحقق من صحتها، والنظر أيضا خلال تحديد أفضل خيار بشأن الجهة التي ينبغي أن تقوم بإدخال البيانات المصرف
الوفورات التي يمكن تحقيقها، والامتثال لمبدأ الرقابة الداخلية المتمثل في الفصـــــــل بين الوظائف غير المتوافقة، بغية تحقيق في 
  لمشروع.ل ىثلالم فوائدال

  انة الموارد المناسبة.الإدارة على التوصية، ولكن التنفيذ يتوقف على استب وافقترد اليونيدو:   -٤٣
    
  السلف المدفوعة إلى الموردين  ٢‐٣‐١
  تاريخ قبول الأصل  أو تاريخ التسليم الفعلي التسليم لا تأكيد  ١‐٢‐٣‐١
التسليم داخل نميطة الاشتراء في نظام ساب، التي تدرج  تأكيديعني أن مدير المشروع قد استلم السلع وقبلها. ويتم التأكيد   -٤٤

. ويؤدي تحميل الإقرار إلى تســـجيل الأصـــول المســـلمة في ســـجل الأصـــول الثابتة، فتقيد تلك تأكيدالترميز كتاريخ للتلقائيا تاريخ 
  ا احتساب الاستهلاك.الأصول في دفاتر اليونيدو ويبدأ معه

ديد من الأصول استلام أصول في وقت متأخر مما جعل عملية رسملة الع تأكيدوقد لاحظنا خلال استعراضنا حالات أدرج فيها   -٤٥
ضغط العمل. فلو تجري في تاريخ لاحق، وهو أمر لا يمك الاستلام أثناء جرى تأكيد ن لمدير المشروع في بعض الأحيان أن يتجنبه بسبب 

  ت.المناسب مما يؤدي إلى تعزيز موثوقية أرصدة الحساباسب استهلاكها في الوقت يدت الأصول المشتراة واحتُبعده مباشرة، لقُ  أو التسليم
ضمن اليونيدو  أوصينا  -٤٦ ساب/إدارة الأصول المالية والنميطة  تأكيدبأن ت سلع في الوقت المناسب داخل نظام  ستلام ال ا

ب مصروفات المالية بهدف تدوين التاريخ الصحيح لعملية الرسملة؛ وهذا يضمن صحة وقت تسجيل الأصول المشتراة واحتسا
  الاستهلاك اللازمة.

  اليونيدو على التوصية.  تفقوارد اليونيدو:   -٤٧
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ددت مدفوعات مسبقة قُدمت سلف نقدية إضافية على الرغم من عدم تسليم سلع متعلقة بسلف سابقة، وسُ  ٢‐٢‐٣‐١
  ذ عمليات تسليم بعد أكثر من سنةتنفَّ  ولم
ســـلف الل بشـــأن لاحظنا أن ســـلفا إضـــافية لنفس أمر الشـــراء قد مُنحت على الرغم من عدم حصـــول عملية تســـليم/امتثا  -٤٨
  د مع أنه لم يكن قد سلم بعد سلعا متعلقة بأوامر شراء سابقة.سابقة. وبالمثل، صدرت أوامر شراء إضافية لنفس المورِّال

 وهو ما ،منذ فترة طويلةغير مسددة سلف ووجود ساءة الاستخدام المحتملة ولاحظنا أيضا أنه لا توجد آلية صارمة لمنع إ  -٤٩
في فرض احترام مواعيد تســليم الســلع/الخدمات. ويمكن أن تشــمل الآليات المفيدة آليات  مع بعض المورديننجم عن التســاهل يقد 

  متثال لأحكام/متطلبات أمر الشراء/العقد.آليات للنص على عقوبة في العقد على عدم الا أو للرصد والإبلاغ المنتظم والتذكير
ظمة في حالة عدم شــتراة بعد اســتلامها لضــمان عدم إضــعاف موقف المنوبصــفة عامة، تُدفع تكاليف الســلع والخدمات الم  -٥٠

ستلام أصناف معيبة/غير مكتملة، والحصول على خدمة غير مرضية، وغير ذلك من الاحتمالات التي قد تمنع المورّ د من التسليم، وا
وابط كافية في إجراءات الاشـــــتراء لحماية الوفاء بالتزاماته. ومن ثم، ينبغي في الحالات التي تُمنح فيها ســـــلف للموردين إدراج ضـــــ

الاشــتراء إذا لم يتم تســليم  اتالغرض من إجراء عملي أو رض من منح الســلفمصــالح المنظمة. فالســماح بالتســليم المتأخر يبطل الغ
  شراء واستخدامها خلال الفترة المقصودة.الأصناف المعدة لل

لفترات طويلة، مثل توجيه  لاستخدام المحتملة وحالات السلف المعلقةبأن تضع اليونيدو تدابير لتجنب إساءة ا أوصينا  -٥١
د والعقوبة في أمر الشــراء/العقد بشــأن مســؤولية المورِّ ةط مناســبوبالتزاماتهم وإدراج شــرتذكرهم رســائل منتظمة إلى الموردين 

 المقابلة في حالة التقصير.

  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -٥٢
    
  الحاجة إلى توفير أنشطة بناء قدرات لمساعدي مديري المشاريع   ٣‐٢‐٣‐١
على نحو صـــحيح بســـبب اختيار الصـــنف الخطأ لاحظنا في عدة حالات أن بعض الســـلع والخدمات المشـــتراة لم تصـــنف   -٥٣

لاحقة  ات جزئيةمع مدفوعتأكيدات للمنتجات داخل عربة التســـوق. كما أن العديد من العينات التي اســـتعرضـــناها كانت مرفقة ب
م ساب جرى ولكنها ألغيت في نهاية المطاف. وأخيرا، لاحظنا في بعض الحالات أن سلعا مطلوبة للشراء في نميطة الاشتراء داخل نظا

على نحو كامل. وفيما يتعلق بالتســـــليم الجزئي، يقيد في دفاتر  أو ترميزها بالمجموعة. وتجري عمليات التســـــليم إما على نحو جزئي
سليم مجموعة كاملة من الأصول اليوني سجيل كل دو جزء من الأصول، أما فيما يتعلق بت سلمة كمجموعة واحدة فيتم ت المحددة الم

، ومن ثم فإن طريقتي التسليم والتصنيف وتأكيدات الدقة فيما يتعلق بالممتلكات والمنشآت والمعدات في موضع أصل منها على حدة
  تأكيدات الدقة والتقييم والتخصيص على مستوى رصيد الحساب.شك على مستوى المعاملة والاكتمال و

يه السليم للموظفين المكلفين بالترميز في نميطة الاشتراء وتعزى الأخطاء المشار إليها أساسا إلى الافتقار إلى التدريب والتوج  -٥٤
  داخل نظام ساب وعدم وجود رصد منتظم للأصول المشتراة حديثا المسجلة في النظام.

الاشــتراء في نظام ســاب الذين  مســتخدمي نميطة لجميعتقنية ال عارفالممهارات ولل اصــوفحاليونيدو أوصــينا بأن تجري   -٥٥
يشــاركون في إنشــاء عربة التســوق وإعداد إيصــالات الســلع والدفع وتقييد الأصــول وعمليات الرصــد، وذلك بهدف تحديد 

  .لم تلغها نإالرصد، لمتكررة وثغرات التدخلات المناسبة التي من شأنها أن تقلل الأخطاء ا
  .وافقت الإدارة على التوصيةرد اليونيدو:   -٥٦
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  إلغاء الاعتراف بالأصول  ٣‐٣‐١
قل وســيؤدي من ثم نإلى مشــاريع أخرى.   أو يتعلق جزء من عملية إقفال المشــروع بنقل الأصــول إما إلى المســتفيدين المســتهدفين  -٥٧

اليونيدو قد أدارت الموارد التي هة المانحة في الوقت المناسب، مما يبين أن فال المنحة وتسليم التقرير إلى الجالأصول في الوقت المناسب إلى إق
ـــــبية الدولية للقطاع العام، ينص البند  ةالمانحالجهات ا تهعهد من دليل اليونيدو لإدارة  ٧-٢-٣إليها بكفاءة وفعالية. ووفقا للمعايير المحاس

 عندما لا يتوقع من اســــتخدامهة دات وشــــطبه من البيانات الماليالاعتراف ببند من بنود الممتلكات والمنشــــآت والمعالممتلكات على إلغاء 
. ويُلغى الاعتراف بأصل ما من دفاتر اليونيدو للأسباب إمكانات خدمية في المستقبل  أو التصرف فيه الحصول على أي فوائد اقتصادية  أو

  .نهفقداإلى الميزانية العادية؛ (ج) التصرف فيه/  أو يد؛ (ب) تحويله إلى مشروع آخرالتالية: (أ) تحويله إلى المستف
ولاحظنا أن شعبة الخدمات العامة والخدمات اللوجستية لا تستطيع المضي قدما في تجهيز عملية تحويل الممتلكات والمنشآت   -٥٨

عن المســتفيدين. ويتعرقل تجهيز عملية التحويل إلى مشــروع والمعدات إلى المســتفيدين عندما لا يرســل مدير المشــروع فورا تفاصــيل 
غير قابلة للصيانة أصلا، فلا يقبل مدير المشروع/المنحة المتلقي عملية التحويل، ويتعين انتظار اتخاذ القرار  آخر عندما تكون الأصول

عتراف بالأصول التي تكون جاهزة للتصرف بشأنها، ومن ثم، لا يمكن إلغاء الاعتراف بتلك الأصول. وثمة سبب آخر لعدم إلغاء الا
تكون مرضية لكي   لا لمنظمة، وهو أن المبررات المدرجة في نموذج مجلس حصر الممتلكات قدالتي لم تعد موجودة في عهدة ا أو فيها

  بانتظار الحصول عليها. أو يستعرضها المجلس، وتبقى من ثم بحاجة إلى مزيد من المبررات/الوثائق
لم تعد اليونيدو مســؤولة التي   أو التصــرف فيها  أو عدم إلغاء الاعتراف بالأصــول التي ســبق تحويلها إلى مســتفيدينأدى قد و  -٥٩

  عنها، إلى المبالغة في تقدير الأصول المسجلة في دفاتر الحسابات. 
ديري المشـــاريع إلى تقديم أوصـــينا بأن تعزز اليونيدو الإجراءات المتصـــلة برصـــد حالة المشـــاريع والتي من شـــأنها أن تدفع م  -٦٠

ولت بالفعل إلى المســتفيدين لم تعد المنظمة مســؤولة عنها مثل تلك التي تكون قد حُالمعلومات اللازمة لإلغاء الاعتراف بالأصــول التي 
التي   أو صيانتهالم يعد لها إمكانات تخدم المنظمة مثل تلك التي لا يمكن   أو أي فوائد اقتصادية ققتح لاالأصول التي   أو من المشروع،

  إدراج المعلومات المتعلقة بها في التقارير القائمة.  وأ حان وقت التخلص منها، وذلك إما بإعداد تقرير منفصل عنها
شأنه أن يعزز الإبلاغ رد اليونيدو:   -٦١ سنوية إجراء من  وافقت الإدارة على التوصية، وتعهدت بأن تدرج في عملية التحقق ال

ل الفوري للأصــول التي لمعلومات اللازمة لإلغاء الاعتراف بالأصــول. وذكرت كذلك أنها ســتوصــي بالتحويوذلك بإدراج/تحديث ا
  تعد تحت سيطرة اليونيدو. لم
    
  الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ٤‐٣‐١
ونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام، وبما يتوافق ذكرت اليونيدو بأن بياناتها المالية تُجهَّز بمقتضى المادة العاشرة من نظام الي  -٦٢

المحاسـبية الدولية للقطاع العام. غير أن دليل اليونيدو لسـياسـات المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام لا يذكر صـراحة مع المعايير 
سبية الدولية للقطاع العام رقم  م المعايير الجديدة و/أو المعاد إصدارها قد . ولكن أحكا٣٩و ٣٧و ٣١و ٣٠و ٢٩و ٢٨المعايير المحا

ات المالية، حيثما كان ذلك مناســــبا. وترد فيما يلي قائمة بالمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام التي تعتبر طُبقت عند إعداد البيان
ل اليونيدو لســـياســـات المعايير ، وإن لم يرد وصـــفها بعد في دلي٢٠١٩ذات صـــلة وفعالة للتنفيذ اعتبارا من كانون الأول/ديســـمبر 

  المحاسبية الدولية للقطاع العام:
  الأدوات المالية: العرض - ٢٨عيار الم  -أ  
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  الأدوات المالية: الاعتراف والقياس - ٢٩عيار الم  -ب  
  الأدوات المالية: الإفصاحات  - ٣٠عيار الم  -ج  
  الأصول غير الملموسة - ٣١عيار الم  -د  
  شتركةبات المالترتي-٣٧عيار الم  -ه  
  استحقاقات الموظفين  - ٣٩عيار الم  -و  

من دليل سياسات اليونيدو بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ٢٠١٤  عام أوصينا بأن تحدث اليونيدو طبعة  -٦٣
  .٢٠١٩ديسمبر /لتضمينه جميع المعايير التي أصبحت نافذة ومنطبقة على اليونيدو اعتبارا من كانون الأول ٢٠٢٠ عام في
أشارت وافقت الإدارة على التوصية بتحديث دليل السياسات بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. إلا أنها رد اليونيدو:   -٦٤

  بيانات المالية.إلى أن الأحكام والمتطلبات المنطبقة في جميع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ذات الصلة قد تم الامتثال لها في ال
    
  إدارة المخاطر المؤسسية  ٤-١
عندما وضعت سياستها المتعلقة بإدارة  ٢٠١٣  عام لاحظنا أن إدارة المخاطر كانت جزءا من النقاشات داخل اليونيدو منذ  -٦٥

ضنا الأولي لتنفيذ المنظمة لإدارة المخاطر المؤسسية في ستعرا  تنظمة كانت قد قدم، وجدنا أن الم٢٠١٨ عام المخاطر. وفي أعقاب ا
لأنواع  عام تعهدات أقوى في هذا الشــــأن شملت إجراء عملية أولية لرســــم خريطة المخاطر على نطاق المنظمة، وإجراء اســــتعراض

 المخاطر الخاصــة بها، وإعداد ســجل بالمخاطر المؤســســية، من بين أمور أخرى. كما أنها وضــعت خطة عمل مخصــصــة، وأنشــأت في
خاطر التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المســــتوى. غير أننا لاحظنا أن ســــياســــة اليونيدو المنقحة الم المعنية بإدارة فرقة العمل ٢٠١٩  عام

  المتعلقة بإدارة المخاطر وبنطاق المخاطر وأنواعها لا تزال في صيغة مشروع مما يعطي الانطباع بأنها لم تصبح ملموسة ومستقرة بعد.
الحالي لا يســلط الضــوء بوضــوح على عملية إدارة المخاطر على النحو  المخاطر في مضــمونه كما أن مشــروع ســياســة إدارة  -٦٦

والتي تتســــم فيها عملية رســــم خرائط المخاطر وقياســــها بوضــــوح أكبر،  ٢٠١٨  عام المتوخى اســــتنادا إلى المنهجية التي أُعدت في
د تصنيف أكثر شمولا للمخاطر لتوجيه أداء ظمة بحاجة إلى إعداوتتضمن منظورا زمنيا لتحديد أولويات المخاطر. وأبرزنا أيضا أن المن

عملية تحديد المخاطر وتقييمها العام توجيها فعالا. ووجدنا أيضــــا أن تنفيذ إدارة المخاطر المؤســــســــية لا يحظى بعد بدعم من خطة 
ها على نحو سليم على طر المؤسسية وترسيخبلغنا بأن اليونيدو ستنظر في سبل ضمان تعميم إدارة المخاواضحة لإدارة التغيير، وإن أُ

  جميع المستويات التنظيمية بوسائل منها التدريب وحلقات العمل.
المخاطر، وبالإشــارة إلى مشــروع ســياســة اليونيدو لإدارة المخاطر في المؤســســة ونطاق المخاطر، وجدنا تباينا في تصــنيفات   -٦٧

تقييم المخاطر في ســياســة إدارة  - ة على ذلك، في الجزء دالت المتباينة. وعلاوتوضــيح فئات المخاطر لتفادي التخمينا ويلزم من ثم
المخاطر، صــــــيغت العملية الواردة فيه بعبارات عامة، ويلزم إعداد توجيهات وإجراءات محددة لهذا الغرض نظرا لما لهذا الجزء من 

لمخاطر أثناء تحديد المخاطر.  اســــتخدام مؤشــــرات لارتباط وثيق بنطاق المخاطر المحدد وتصــــنيف المخاطر. ويجب النظر أيضــــا في
، لا ســيما فيما يتعلق بعملية إدارة المخاطر، مفصــلة خطوة بخطوةووجدنا أيضــا أن تنفيذ تلك الســياســة يقتضــي دعمها بتوجيهات 

  وأنه يجب على اليونيدو أن تدرج ذلك في أنشطتها التنفيذية.
ما يتعلق بنطاق المخاطر   -٦٨ يدو،لليو الأوليوفي طار الفئات الخمس تتعلق بمجالات العمل  أنيلاحَظ  ن المخاطر المحددة في إ

والفســاد، التي تنطوي على الإبلاغ الكاذب كأحد المخاطر. ويتعلق كل من المخاطر  الغشباســتثناء فئة تنفيذ نتائج البرامج في إطار 
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توفير توجيهات أوضـح. وإذا كان لإدارة المخاطر لحدث لالمحددة في سـياسـة إدارة المخاطر بحدث ما، ومن ثم، يجب توضـيح ذلك ا
تدرَج في انعدامها يجب أن  أو أن تعمل جنبا إلى جنب مع الضــــوابط الداخلية، فإن المخاطر المتصــــلة بضــــعف الضــــوابط الداخلية

ـــيع نطاق تعاريف المخاطر في موجز أنواع المخاطر ليقبل طريقة أكثر فعالتصـــنيف  تحديد المخاطر. ية في المخاطر. ولذلك يجب توس
لمخاطر تحتاج إلى صــــــقل من حيث الأحداث المرتبطة بالمخاطر ابعض تعاريف أن وفيما يتعلق بموجز أنواع مخاطر اليونيدو، وجدنا 

  عوامل المخاطر. أو ومؤشرات
ــا في جعل زت تقدوعلى الرغم من الملاحظات التي أبديناها في الفقرات الســابقة، فإن من الواضــح أن اليونيدو قد أحر  -٦٩ ما ملموس

بشـــــأن حالة اعتماد إدارة  ٢٠١٨  عام رئيســـــيا لاتخاذ قراراتها. وتجدر الإشـــــارة إلى أننا كنا قد أبدينا ملاحظات في محركاإدارة المخاطر 
ســياســات  اعتمادأوضــح لتنفيذ إدارة المخاطر والمســاءلة من خلال  المنظمة مســارتنتج االمخاطر المؤســســية في اليونيدو، ورأينا ضــرورة أن 

وخطط عمل رسمية وحوكمة لتلك الإدارة، مع إقرارنا بالتقدم المحرز على صــــــعيد جميع هذه العناصــــــر. ومع ذلك، فإن بناء ثقافة درء 
المخاطر وتعزيز التوجه نحو درئها في العمليات والقرارات الإدارية يحتاجان إلى أساس قوي. ومعنى وجود أساس قوي أن تكون سياسات 

  طر والتوجيهات بشأنها راسخة تماما وأن تتقلص احتمالات اتباع الممارسات القائمة في إدارة المخاطر الإدارية.المخا إدارة
سات المنظمة المتعلقة بإدارة المخاطر المؤسسية و  -٧٠ سيا ضفي أوصينا بأن تجسد اليونيدو  دعمها تالطابع الرسمي عليها، وت

بغية ضـــمان تنفيذ مبادرتها المتعلقة بإدارة المخاطر  ٢٠٢٠  عام خاطر قبل نهايةة الموإداربإجراءات واضـــحة لتصـــنيف المخاطر 
  المؤسسية دون عوائق.

الجاري الإدارة على التوصــية، وبينت أنها قد أدرجت في مشــروع ســياســة إدارة المخاطر المؤســســية  وافقترد اليونيدو:   -٧١
  المنهجية والمساءلة. ناصر طاق عتحسينات مثل تحديد آفاق زمنية وتوسيع نتطويره 

    
  إدارة مخاطر الغش  ٥-١
يتمثل جوهر وهدف عملية إدارة مخاطر الغش في جعل المنظمات على علم بمواطن ضــعفها في مجال الغش وكيفية ســيطرتها   -٧٢

ن الغش كجزء م لإدارة مخاطرعلى الوضــــــع. وفيما يتعلق باليونيدو، أكدنا أنه لا يزال يتعين عليها وضــــــع برنامج رسمي وملموس 
إضــفاء الطابع المؤســســي على مبادرتها المتعلقة بإدارة المخاطر المؤســســية. ونحن ندرك أن تنفيذ الأنشــطة الحالية في مجال إدارة مخاطر 

بســــياســــة الغش داخل المنظمة يســــتند إلى التزامها بجعل عملياتها خالية من الغش وغيره من الممارســــات الفاســــدة. وقد بدأ العمل 
شباط/فبراير من ٢٠٠٥ عام بالتوعية بالغش ومنعه لأول مرة في يدو المتعلقةاليون . وتبين هذه السياسة ٢٠١٣  عام ثم استكملت في 

أن المنظمة تنتهج ســـياســـة عدم التســـامح إطلاقا إزاء الغش بجميع مظاهره. وقد وجدنا أن عدد حالات الغش المبلغ عنها قد تناقص 
مكتب التقييم رضــــــت على ، ع٢٠١٩ُ  عام . وفي٢٠١٨  عام ن حالتي غش فقط فيه أبلِغ ع، وأن٢٠١٨  امع إلى ٢٠١٥  عام من

يمكن . وصلحةالم أصحاب باختلافمن هذه الإحصاءات  المستخلصةنتائج ال تختلف أنغش. ويمكن أربع حالات والرقابة الداخلية 
بقى أن المنظمة معرضة لمخاطر غش كه، فإن الحقيقة تالانطباع الذي تترأيضا اعتبار هذه الأمور مجرد حالات شاذة، ولكن أيا كان 

  واضحة وأنه يجب تقوية آليات التصدي القائمة وتعزيزها.
    
  حوكمة مخاطر الغش  ١‐٥‐١
تتأتى الحوكمة الســـليمة لمخاطر الغش من التنســـيق الفعال والســـياســـات والهياكل القوية داخل المنظمة. وفي نهاية المطاف،   -٧٣

على كيفية تصــــــميم نظام الحوكمة وتنفيذه داخل المنظمة. وتعد عملية حوكمة مخاطر الغش  الغش إلى حد كبير تعتمد إدارة مخاطر
في معظمها الأســــــاس الذي ترتكز عليه إدارة مخاطر الغش. ويؤدي الافتقار إلى نظام حوكمة لمخاطر الغش إلى تقويض أي جهود 
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نطاق الحوكمة. ولكي يكون لدى المنظمة نهج منســق لإدارة  المخاطر ضــمنحدود إدارة قع تو لإدارة مخاطر الغش على نحو خطير.
مواطن ضــــعفها في مجال الغش، يجب أن تكون لديها الرغبة الحقيقية في إنشــــاء أســــاس قوي، وهيكل حوكمة ســــليمة، وإجراءات 

سياسات قوية. ومع ذلك،  وتشير أفضل  يئة بيئة تمكينية.ش داخل أي كيان تهإنشاء نظام حوكمة فعال لدرء الغيتطلب تستند إلى 
الممارســــات إلى أن جزءا من نظام الحوكمة داخل أي منظمة يتمثل في برنامج لإدارة مخاطر الغش يطبق من خلال ســــياســــة خطية 

  رسمية تعلن موقف الإدارة العليا من الغش.
    
  سياسة إدارة مخاطر الغش  ١‐١‐٥‐١
قابة الداخلية اســـتنادا إلى النموذج ات، لاحظنا أن اليونيدو اعتمدت إطارها للرعلى غرار ما تقتضـــيه الحوكمة الرشـــيدة للشـــرك  -٧٤

صدر المدير العام صر مترابطة للرقابة الداخلية. كما أ على  المعتمد لدى لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي، الذي يحدد خمسة عنا
لاستكمال إطار الرقابة الداخلية. وأشير أيضا في إطار الرقابة الداخلية ذاته  ٢٠١٣  عام ستراتيجية اليونيدو لإدارة المخاطر فينحو متزامن ا

ح في الإطار المتكامل بشــأن النتائج والأداء لعام أن الفعالية التنظيمية تمثل  ٢٠٢٠  إلى أن المســاءلة تمثل أحد مبادئ اليونيدو الإدارية. وأوضــِ
لية والكفاءة في إدارة مواطن الضــــــعف لدى من هدف الفعالية التنظيمية هو تحقيق الفعاأهداف المنظمة. وبطبيعة الحال، فإن جزءا  أحد

المنظمة في مجال التصــدي للغش. وقد وجدنا أن المنظمة وضــعت نظاما لســياســات درء الغش والمســائل المتصــلة به، وفي مقدمتها ســياســة 
رقابة، ومســــــؤوليات إدارة اليونيدو لللمحتملة بشــــــأنه، وآليات )، التي تتضــــــمن مجالات الغش والمخاطر ا٢٠١٣التوعية بالغش ومنعه (

أنها عززت تلك السياسة وجدنا وموظفيها، وآلية الإبلاغ عن الغش المفترض، وتقييم ادعاءات الغش والتحقيق فيها، وإجراءات تأديبية. و
، ومدونة قواعد السلوك الأخلاقي، وسياسة عه مثل النظامين الأساسي والإداري للموظفينبوضع عدة سياسات لإدارة مخاطر الغش ورد

  الإقرارات المالية وإعلان المصالح، ودليل الاشتراء، وغير ذلك من السياسات. 
ضمان تنفيذ إدارة مخاطر الغش داخ  -٧٥ ل المنظمة وبفضل السياسات والإجراءات المؤسسية القائمة لدى اليونيدو، يمكن حاليا 

المؤســـســـية، أن تجري أيضـــا تقييما لمجموعة فرعية نظمة، مع اعتمادها لســـياســـة إدارة المخاطر إلى حد ما. ومع ذلك، يجب على الم
حاسمة من تلك السياسة، وهي إدارة مخاطر الغش بحيث تنشئ عملية حوكمة أكثر قوة ووضوحا وصرامة لمسائل الغش تتيح تحسين 

ثر شمولا لتقييم المخاطر وسـيكون بمقدور المنظمة أيضـا وضـع منهجية أكالمتعلقة بالرقابة الوقائية والتحقيقية.  تصـميم وتنفيذ عملياتها
والتعامل على نحو أســـــرع مع ادعاءات الغش إذا قامت بتحديد مجالات تركيز لكل نشـــــاط من أنشـــــطة إدارة مخاطر الغش تحديدا 

اطر المؤســســية الصــادر عن لجنة وفي هذا الصــدد، نشــير إلى إطار إدارة المخ واضــحا وعرضــت صــورة كاملة عن إدارة مخاطر الغش.
اعية التابعة للجنة تريدواي، الذي يحدد مجالات تركيز واضحة، تشمل وضع سياسة شاملة لإدارة مخاطر الغش وتحديد المنظمات الر

  الأدوار والمسؤوليات في إطار نظام حوكمة مخاطر الغش.
بعض عناصـــــرها  تا معنية بإدارة مخاطر الغش، وإن كانفي الوقت الحالي ســـــياســـــة واضـــــحة وقائمة بذاته ولا تملك اليونيدو  -٧٦

موجودة في إطار المنظمة للرقابة الداخلية، وبدرجة أكبر، في مشروع سياسة وإجراءات إدارة المخاطر المؤسسية. وقد لاحظنا أيضا أن 
شتراك مع الموظف المعني بالأخلاقيات، ة التوعية، وقد نظم على وجه التحديد، بالامكتب التقييم والرقابة الداخلية يضطلع ببعض أنشط

ة أسبوع توعية بالغش، من بين أنشطة أخرى. ولكن على الرغم من وجود عدة سياسات حوكمة تتضمن مهام تماثل تقريبا تلك أنشط
اي، مثل إطار اليونيدو نة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدوالمبينة في مجالات التركيز في إطار إدارة المخاطر المؤســســية الصــادر عن لج

ستند في  زيبحاجة إلى تعزفإن المنظمة للرقابة الداخلية،  التزامها بوضع نهج أكثر شمولا لإدارة مخاطر الغش فيها. ويجب على المنظمة أن ت
ر الغش لإثبات ذلك ة ذات الصلة، إلى سياسة راسخة لإدارة مخاطتنفيذ أنشطتها في مجال إدارة مخاطر الغش، بما في ذلك سياساتها الحالي

يجب أن تنظر المنظمة إلى ســياســاتها المعمول بها حاليا كأســاس للمضــي قدما في تعزيز عملياتها في مجال إدارة الالتزام بشــكل ملموس. و
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الغش، أن تنشــئ بعد ذلك نظام حوكمة  مخاطر الغش. ويمكن لليونيدو، إذا وضــعت ســياســة ملموســة لإدارة مواطن ضــعفها في مجال
سليمة لمكافحته، وتقييما شاملا لمخاطره، وأنشطة رقابة وقائية وتحقيقية أكثر فعالية رامة في إدارة مخاطر الغش، وثقافة شفافة وأكثر ص

ها بشــأن عدم التســامح في هذا المجال، وإجراءات أســرع في التعامل مع ادعاءات الغش. ومن ثم، يتعين على اليونيدو، عملا بســياســت
شاملة لإدارة مخاطر الغش، توائم بمطلقا مع الغش، أن تض سياسة  شأنه أن ييسر في ع  ين جميع السياسات والإجراءات القائمة مما من 

  نهاية المطاف تعميم جميع السياسات والتوجيهات المتعلقة بالغش على نطاق المنظمة.
تشــمل جميع  ٢٠٢٠  عام ناءبأن تصــوغ اليونيدو ســياســة لإدارة مخاطر الغش قائمة على أفضــل الممارســات أث أوصــينا  -٧٧

الســياســات ذات الصــلة، بما في ذلك ســياســة المنظمة المتعلقة بالتوعية بالغش ومنعه من أجل إدارة أكثر تركيزا وشمولا لمواطن 
  الضعف التي تعتري سياسة المنظمة في مجال الغش.

  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -٧٨
    
  تقييم مخاطر الغش  ٢‐٥‐١
)، فإن عملية تقييم المخاطر تشمل تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها. ووفقا لهذا ٢٠١٨(لعام  ISO 31000هو محدد في معيار  ماك  -٧٩

ستكمل من خلال تحقيقات إضافية إذا اقتضى الأمر المعيار نفسه، ينبغي أن يُستخدم في تقييم المخاطر أفضل المعلومات المتاحة، على أن تُ
ما يمثل جزءا من عملية تقييم المخاطر الشـــــاملة التي تجريها أي منظمة، فإن ذلك قد لا  م من أن تقييم مخاطر الغش عادةذلك. وعلى الرغ

سبب تباين مجالات التركيز فيها. ومن  شامل لها ب سياق مناسب لمواطن الضعف لدى المنظمة في مجال الغش وإجراء تقييم  ضمن تحديد  ي
نة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي على أن المخاطر لا توجد بمعزل المخاطر المؤسسية الصادر عن لجناحية أخرى، يشدد إطار إدارة 

كلية   أو عن بعضــــــها وأنه يجب إدارة التفاعلات/الروابط المتعلقة بالمخاطر. وبهذا المعنى، يجب أن يكون لدى المنظمات نظرة متكاملة
 في إطار عملية إدارة المخاطر. والواقع أن تقييم المخاطر يتوقف إلى تقييم المخاطر ليس نشاطا مستقلاللمخاطر التي تواجه أعمالها. غير أن 

  حد كبير على النطاق والسياق والمعايير المحددة التي تعتبر مقدمات لأنشطة إدارة المخاطر.
ت، وهي: اطر محددة في إطار الفئات الســـواســـتنادا إلى مشـــروع/الصـــيغة الأولية لنطاق مخاطر اليونيدو، لاحظنا أن هناك مخ  -٨٠

ـــؤون  ـــرية؛ الش ـــبة والإبلاغ؛ الموارد البش ـــتراتيجي وثقافة المنظمة؛ وضـــع البرامج والتعاون التقني؛ الإدارة المالية والمحاس التخطيط الاس
يتعلق بإنجاز  في نطاق المخاطرذكر فيما يتعلق بمخاطر الغش المحددة ســــوى خطر واحد القانونية؛ إنجاز نتائج البرامج. ومع ذلك، لم يُ

. ومع ذلك، وبالنظر إلى ســـياســـة المنظمة بشـــأن التوعية بالغش ومنعه، فقد أقرت المنظمة "خطر الإبلاغ الكاذب"وهو  ،نتائج البرامج
المدفوعات؛   أو في العقود الغش  أو إساءة استخدامها؛ والغش في المشتريات  أو بأنواع أخرى من الغش منها اختلاس الأموال والأصول

تغييرها؛ وتغيير البيانات، وتدمير البيانات، وبيع بيانات الملكية، ومهاجمة برامج ونظم   أو تزويرها  أو الوثائق  أو بالســـــجلاتوالتلاعب 
د بوضــوح لغة مشــتركة تكنولوجيا المعلومات بدافع الحقد. ويتطلب اســتخدام برنامج لإدارة مخاطر الغش قائم على التصــنيفات أن تحدَّ

طر الغش. ولهذا الغرض، راعى موظف التنســـيق المعني بإدارة المخاطر واســـتمرارية ســـير الأعمال في اليونيدو مخاطر افعالة للتعبير عن مخ
). وتخصـــــيص نطاق إدارة مخاطر الغش وســـــياقها حالة المخاطرالغش والفســـــاد لدى إعداده لنطاق المخاطر القائم على التصـــــنيفات (

عايير إدارة المخاطر المؤســســية الصــادرة عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي وم ISO 31000   معيارومعاييرها مؤكد عليه في
  على السواء. وسيتيح التصنيف الشامل والعام لمخاطر الغش إجراء تقييم أكثر فعالية لتلك المخاطر. 

ارز في الردود التي تلقتها من الدراســــــة غش لم ترد بشــــــكل بر المخاطوفيما يتعلق بهذا الجزء الأخير، أبلغتنا اليونيدو بأن   -٨١
. تواصــل توســيع تصــنيفاتها وصــقلها في هذا الوقت قبل النظر في اعتمادها في ســياســة المنظمة، وأنها الاســتقصــائية لتحديد المخاطر
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بذلك، يجب على نظمة. وأثناء قيامها ولاحظنا أيضــــا أن اليونيدو كان عاكفة على تجميع وتطوير نطاق المخاطر العامة الخاصــــة بالم
ضيع أخرى بالغة الأهمية تتعلق بالمخاطر. وبما أن هذا  ضمن موا المنظمة أن تدرك أن مخاطر الغش موضوع هام ينبغي النظر فيه، من 

ستيعاب جميع عناصر المخاطر التي تهم اليونيدو، بمالعمل قيد التنفيذ، فقد أبلغتنا اليونيدو بأنها   ا في ذلك مخاطر الغش،مصممة على ا
. ونحن ندرك أن إدماج إدارة المخاطر في عمليات المنظمة وقراراتها التشغيلية يمكن أن وأن تجسدها في عملياتها (وتديرها) وفقا لذلك

بد أن يكون الأســـاس لهذا الإدماج التدريجي قويا ومســـتقرا. واســـتخدام نطاق  يســـتغرق بعض الوقت قبل تحقيق النتائج، ولكن لا
ــ ــاس ي في تقييم المخاطر، يعني أن التنفيذ المتســق لإدارة المخاطر يتوقف إلى حد كبير على وجود مصــطلحات للمخاطر، كمعيار أس

رئيســية بشــأن المخاطر وعلى اســتخدام المنظمة للغة مشــتركة في الحديث عن المخاطر التي تواجهها. وثمة جانب آخر ينبغي الاهتمام 
حتى مخاطر الغش نفسها قد تتجسد بأشكال مختلفة. ومن ثم، فصائص الفريدة، تمييز المخاطر ذات الخبه وهو دقة تصنيف المخاطر ل

لكي يكون لدى اليونيدو لغة مشــتركة بشــأن مخاطر الغش تســهل تقييم المخاطر والتواصــل بشــأنها والإبلاغ عنها، يجب عليها زيادة 
  نفيذ إدارة المخاطر المؤسسية.توازي مع التقدم في تتعزيز تصنيفها لتلك المخاطر في مشروع نطاق المخاطر بال

تصنيف مخاطر الغش واستخدام أنواع في توسع النطاق المخاطر عن طريق المتعلق ببأن تعزز اليونيدو مشروعها  أوصينا  -٨٢
ــــــتها المتعلقة بالتوعية بالغش ومنعهالغش المذكورة في  ــــــياس م المخاطر ولغة ، وذلك من أجل توفير معيار أكثر اكتمالا لتقييس

  يسر التواصل بشأن مخاطر الغش والإبلاغ عنه. مشتركة بشأن مخاطر الغش، مما ي
  وافقت الإدارة على التوصية. رد اليونيدو:   -٨٣
    
  أنشطة مكافحة الغش   ٣‐٥‐١
تخفيف من لى ضـــمان تنفيذ توجيهات الإدارة الرامية إلى المكافحة الغش عمل تقره الســـياســـات والإجراءات ويســـاعد ع  -٨٤

همية في أي برنامج لإدارة مخاطر الغش مبدأُ لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي مخاطر الغش. ويتســــم بالقدر نفســــه من الأ
وتطورها وتنفذها بهدف التخفيف من  ينبغي للمنظمة أن تختار أنشــــــطة وقائية وتحقيقية في مجال مكافحة الغشالذي ينص على أنه 

مجالات ثمانية . ويتضمن هذا المبدأ كجزء لا يتجزأ منه احتمال عدم الكشف عنها في الوقت المناسب أو حالات غش احتمال وقوع
مخاطر تعزيز ردع الغش من خلال أنشــطة رقابة وقائية وأنشــطة رقابة تحقيقية، وإدماج هذه الأنشــطة في عملية تقييم تشــمل تركيز 

في الســـياســـات التنظيمية، وغيرها من  ظمة وأعمالها ذات الصـــلة؛ وتعميم أنشـــطة الرقابةالغش؛ والنظر في الإجراءات الخاصـــة بالمن
شطة الرقابة على نحو يخفف من مخاطر الغش المقيمة، وتنفيذها  صميم أن ضرورة ت سات. وتكمن أهمية مجالات التركيز هذه في  سيا ال

اســة تنظيمية. وكجزء من أي نظام للرقابة، يجب أن ل ســيمن خلاتنفيذها تســهيل دعمها بالأدوات اللازمة، وعلى نطاق المنظمة، و
ب أكثر أن يتمكن نشاط الرقابة من عن حدوثه. ومن المستصو يردعه، ويكشف  أو يمنعه على نحوالغش تصمم أنشطة الرقابة على 

  ف عن حدوثه. ردعه بدل أن يكشأو /منع الغش و
    
  سياسة الإقرارات المالية وإعلان المصالح  ١‐٣‐٥‐١
ــة وإعلان المصــــــــالح منصــــــوص عليهــا في نشــــــرة المــدير   -٨٥ ــالي ــاســــــــة المنظمــة بشــــــــأن الإقرارات الم ــــــي ــا أن س لاحظن
 ضمان إمكانية تحديد حالات تضارب المصالح الفعلي، وهي تهدف إلى ٢٠١٠أيار/مايو  ٤، المؤرخة UNIDO/DGB/(M).118 العام
 فين الشــخصــيةالموظ ومصــالح هؤلاءم الرسمية في اليونيدو، من ناحية، المحتمل التي تنشــأ من مناصــب الموظفين ومهامه  أو المتصــور أو
حســمها بما يحقق و إدارتهاو هااســتعراضــوهذه الحالات تحديد ى، وضــمان ســائر مصــالحهم ذات الصــلة، من ناحية أخر أو المالية أو

شأ عندما يسالمصلحة الفضلى للمنظمة ضارب المصالح ين ضا أن ت سليمة،. وفي اليونيدو، لاحظنا أي صورة غير   تفيد موظف لديها ب
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ارتباطه بأعمال إدارية في كيان يتعامل من  - غير مباشر أو على نحو مباشر - يسمح لطرف ثالث بالاستفادة بصورة غير سليمة أو
 ســــياســــة جديدةمصــــلحة خاصــــة أخرى في ذلك الكيان. وقد قيل لنا إن هناك  أو تكون له مصــــلحة مالية أو تجاريا مع اليونيدو

الوفاء  في صيغة مشروع يعكف المكتب القانوني حاليا على استعراضها. ومع ذلك، وجدنا أنه يجب المالية وإعلان المصالحللإقرارات 
ببعض المتطلبات في ســياســة الإقرارات المالية وإعلان المصــالح القائمة. فيجب أن تكون الســياســة واضــحة بشــأن ما يلي: (أ) الموعد 

ظفين الجدد لبيانات الإقرارات المالية؛ (ب) إدراج قائمة بالموظفين المطلوب منهم تقديم الإقرارات المالية بســــــبب النهائي لتقديم المو
 عملهم مثل الموظفين الذين يؤدون مهام الرقابة، (ج) الأفراد الذين يعملون في اليونيدو بموجب اتفاقات قروض قابلة للســــدادطبيعة 

رئيس المكتب المعني بتحديد الموظفين الذين ينبغي لهم تقديم الإقرارات المالية إشـــــراك ملهم؛ (د) غير قابلة للســـــداد من أرباب ع أو
سياسة وإجراءات تقديم بيانات ) ه(حيث إن هذا الأمر متروك في السياسة القائمة لتقدير المدير العام فقط؛  إعلان المصالحبيانات و

تعراض وتســوية حالات تضــارب مصــالح الموظفين المعينين في مكتب الأخلاقيات الإقرارات المالية وإعلان المصــالح، فضــلا عن اســ
  صالح من مصادر خارجية على أساس عشوائي.ءلة؛ (و) عملية التحقق من بيان إعلان الموالمسا
صدد، أُبلغنا بأن ولاحظنا كذلك أن السياسة القائمة لا تتضمن عملية تحقق من المعلومات الواردة في إعلان المصالح. وفي هذا ال  -٨٦

لا تســــــتطيع تحمل تكاليف التقييم المنظمة الأمم المتحدة لأن هذا العمل مكلف ومنظومة اليونيدو تتطلع إلى اتباع نهج جماعي على نطاق 
الة ح ١٩التجاري الخارجي. ومع ذلك، وبالنظر إلى التكلفة مقابل المكسب، تجدر الإشارة إلى أن مكتب الأخلاقيات والمساءلة اكتشف 

حقيق التي اضطلع بها وإن تم بالفعل تسوية جميع تلك الحالات. وفيما يخص أنشطة الت ٢٠١٩  عام تضارب مصالح فعلي/محتمل/متصور في
بشـــأن ادعاءات الغش، لاحظنا أن تضـــارب المصـــالح هو أحد  ٢٠١٩  عام إلى ٢٠١٤  عام مكتب خدمات الرقابة الداخلية في الفترة من

لذلك فمن الأهمية بمكان أن ومن ثم، فإن أهمية الإقرارات المالية وبيانات إعلان المصـــالح تتجلى فيما ســـبق. و مؤشـــرات الغش الملحوظة.
المصالح الشخصية فيما يتعلق بعملهم في المنظمة. ولحماية مصلحة اليونيدو،   أو يقدم موظفو اليونيدو تعهدا بالقضاء على التحيز والدوافع

ب أن بإعداد الإقرارات المالية وبيانات إعلان المصــالح أن تدعم الأهداف التنظيمية باقتدار. ولتحقيق ذلك، يجيتعين على ســياســتها المتعلقة 
  يكون لدى المنظمة سياسات وعمليات قوية لكي تخدم هذه العملية مصلحة اليونيدو الفضلى دائما. 

صينا  -٨٧ ستها المتعلقة بالإقرارات الما أو سيا شمل بأن تعزز اليونيدو جوهر  صالح بالتأكد من أنها ت زمنية  أطرالية وإعلان الم
ت المتبعة بشــــــأنها؛ وتحدد الموظفين المطلوب منهم تقديم تلك البيانات؛ لتقديم تلك الإقرارات والإعلانات بما في ذلك الإجراءا

من أجل زيادة دعم ومســؤوليات رؤســاء المكاتب في هذا الشــأن؛ كما تشــمل عملية تحقق من بيانات إعلان المصــالح، وذلك 
  عملية منع الغش والحفاظ على مصالح المنظمة.

  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -٨٨
    
  التصدي للغش  ٤‐٥‐١
م فيها إجراءات التصــــــدي يتوقف بلوغ الدرجة المطلوبة من التصــــــدي لمخاطر الغش في المقام الأول على الطريقة التي تنظَّ  -٨٩

مبدأها الرابع لإدارة مخاطر الغش، الذي  لصـــــدد، وضـــــعت لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدوايهذا ا ذ. وفيللمخاطر وتنفَّ
المنظمات آلية إبلاغ للحصـــول على معلومات عن حالات الغش المحتملة، وأن تعمم نهجا منســـقا يشـــدد على ضـــرورة أن تنشـــئ 

قل هذا المبدأ أكثر عند تناوالمناســب وفي الوقت المناســبللتحقيق والإجراءات التصــحيحية للتصــدي للغش على النحو  ل . وقد صــُ
المنظمات آلية لاستلام البلاغات عن حالات الغش المحتملة وتقييمها ومعالجتها، مجالات التركيز المحددة التي شملت ضرورة أن تنشئ 

التي يجب أن ترد في مجموعة رسمية ومســتقرة  . بيد أن التصــدي للغش يســتلزم وضــوح الإجراءاتوتوثيق تلك الآلية رسميا وتعهدها
سياسات المؤسسات.م ويجب أيضا تحديد الأدوار والمسؤوليات المرتبطة بهذه الآلية تحديدا واضحا، ابتداء من الموظفين ووصولا  ن 
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ن أن تتباين تبعا فة يمكالمكتشـــــ أو إلى الإدارة العليا وهيئات الرقابة الخارجية. كما أن عملية التصـــــدي لحالات الغش المشـــــتبه فيها
  تضمن، في حدها الأدنى، آليات إبلاغ واضحة، ضمن آليات أخرى.لطبيعة عمل المنظمة، ولكنها ينبغي أن ت

    
  آليات الإبلاغ عن حالات الغش  ١‐٤‐٥‐١
ات، والمعلومات يمكن أن تصـــــل المعلومات عن حالات الغش إلى علم المنظمة بطرائق عديدة، منها بواســـــطة المبلغين عن المخالف  -٩٠

والخارجية للحسابات، وكذلك عن طريق الصدفة. وفيما يتعلق بآليات اليونيدو، يمكن لأي  السرية المقدمة من الأفراد، والمراجعة الداخلية
لكتروني، شخص أن يتصل بمكتب التقييم والرقابة الداخلية، للإبلاغ عن أي مخالفة، عن طريق الخط الهاتفي المباشر، وعن طريق البريد الإ

حماية ، المعنونة "٢٠١٠لعام  UNIDO/DGB/(M).116وبموجب نشرة المدير العام و/أو باستخدام استمارة إلكترونية مصممة لهذا الغرض. 
، ينبغي إبلاغ "التحقيقات  أو لتعاونهم في عمليات مراجعة الحســـابات  أو الموظفين من الانتقام لقيامهم بالإبلاغ عن حالات ســـوء ســـلوك

شريةفرع إدارة الموارد امدير  سلوك، بما فيها الأفعال الاحتيالية   أو مكتب التقييم والرقابة الداخلية  أو لب سوء ال مكتب الأخلاقيات بحالات 
وما يتصـــل بها من أفعال. وبدوره، يعمد فرع إدارة الموارد البشـــرية ومكتب الأخلاقيات، بعد إجراء تقييم أولي، إلى إبلاغ مكتب التقييم 

ــــووالرق ــــرفابة الداخلية بالحادث للتحقيق فيه. وإذا أبلغ أحدهم عن حالة س ــــلوك إلى مش  مدير إداري لوحدة  أو مدير  أو رئيس  أو ء س
شــــعبة، يمكن للمتلقي أن ينقل المعلومات إلى المكاتب ذات الصــــلة المذكورة أعلاه، التي تتولى نقلها إلى مكتب التقييم والرقابة   أو فرع  أو

المســؤولون/موظفو المكاتب ملزمون بحماية ســرية هوية المبلغين ومضــمون الشــكوى في جميع اتصــالاتهم من خلال تلك  الداخلية. وهؤلاء
  عند إحالتهما إلى مكتب التقييم والرقابة الداخلية. القنوات، بما في ذلك 

ــرة المدير العام   -٩١ ــتثناء الأحكام الواردة في نش ــلوك، أعلاه بشــأن  ١١٦بيد أننا لم نلاحظ، باس ــوء الس الإبلاغ عن حالات س
الداخلية، الذي يمثل بروتوكول واضــح يكفل وصــول حالات ســوء الســلوك المبلغ عنها إلى مكتب التقييم والرقابة  أو وجود إجراء

سلوك، إذ إن تلك الحالات  سوء ال جهة التحقيق في المنظمة. ولم نتمكن على وجه التحديد من رؤية مسار واضح للإبلاغ بحالات 
ييم الشعبة، وينتهي بها الأمر عند مكتب التق  أو الفرع أو المديرين الإداريين للوحدة أو المديرين أو الرؤساء  أو صل إلى علم المشرفينت

فات، ولكن لا يوجد بروتوكول  فة لتلقي المعلومات عن مختلف أنواع المخال يات مختل نا إن هناك آل ية. وقد قيل ل لداخل بة ا والرقا
يع أنواع المخالفات إلى مكتب التقييم والرقابة الداخلية. ويبين هذا الوضع أن ملكية السياسات المتعلقة بالمخالفات موحد لإحالة جم
ــــــرية ومكتب الأخلاقيات  تتباين وتعتمد على نوع المخالفة. ومع ذلك، فقد جمعنا معلومات تفيد بأن مكتب إدارة الموارد البش

لى الفور قضايا الغش إلى مكتب التقييم والرقابة الداخلية، وفقا للممارسة المتبعة. ولا يضمن والمسؤولين المذكورين أعلاه يحيلون ع
سلوك المبلغ عنها من خلال مختلف القنوات البروتوكول الحالي للإبلاغ عن المخا سوء ال لفات إلا بقدر قليل بأن تصل جميع حالات 

  ة المحددة.إلى مكتب التقييم والرقابة الداخلية ضمن الأطر الزمني
صدي ومن شأن إنشاء آلية فعالة لتقديم الشكاوى والإبلاغ عن الغش أن يترك أثرا على إنجاز المراحل الأخرى من عملية الت  -٩٢

له. كما أن وجود آلية للإبلاغ قد يشكل رادعا أمام الغش. وعلى مر السنوات، أصبح المبلغون عن المخالفات المساهمين الرئيسيين 
ن ادعاءات الغش. وتعتمد أنشــطة التحقيق داخل أي منظمة اعتمادا كبيرا على مدى فعالية آليات الإبلاغ عن حالات في الإبلاغ ع

كما أبرز مفتشــو وحدة التفتيش المشــتركة أهمية وجود آلية إبلاغ فعالة في نفس التقرير المذكور آنفا. ولوحظ  الغش القائمة لديها.
بلاغ عن الغش داخل اليونيدو مجزأة بســــبب عدم وضــــوح آلية وصــــول البلاغات عن حالات أن مختلف الخطوط القائمة حاليا للإ

ـــــتويات ا أو الغش المزعومة لتنظيمية الأخرى إلى مكتب التقييم والرقابة الداخلية، وهو المكتب المكلف بتقييم الفعلية المقدمة من المس
قيق فيها. وبالنظر إلى الآثار الخطيرة المرتبطة بالغش، يجب عدم إغفال الشكاوى والادعاءات المتعلقة بعمليات الغش في المنظمة والتح
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وقف التحقيق الدقيق والمتســق وفي الوقت المناســب في الشــكاوى تحديد خطوط إبلاغ واضــحة ووضــع آليات لتبادل المعلومات. ويت
  والادعاءات المتعلقة بالغش إلى حد كبير على الإبلاغ الفعال من تلك الشكاوى. 

بأن تعزز اليونيدو إجراءات الإبلاغ عن الشكاوى والادعاءات المتعلقة بالغش في آن واحد، عن طريق تبسيط  أوصينا  -٩٣
الإبلاغ عن الغش لضمان اكتمال سجل مكتب التقييم والرقابة الداخلية المعني بالشكاوى والادعاءات  مختلف قنوات وآليات

  المتعلقة بالغش، وللتصدي للغش بفعالية أكبر.
  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -٩٤
    
  الاشتراء   ٦-١
  إدارة العقود  ١‐٦‐١
العقود التي يتم بموجبها تســليم ســلع وتقديم خدمات. ولتوفير ضــمانات لتنفيذ تلك العقود، يجب تنشــأ الالتزامات والحقوق عن   -٩٥

  الأطراف المتعاقدة لضمان حصول الطرفين على النتيجة التي يرغبان فيها.إنشاء إدارة مستمرة للعقود المكتملة، بغرض إدارة العلاقة بين 
    
  ليات المحددة بوضوح بشأن تنفيذ إدارة العقودالمبادئ التوجيهية والأدوار والمسؤو  ١‐١‐٦‐١
بالتعاون مع أن أوامر الشــراء/العقود يديرها مســؤول الاشــتراء/المســؤول المفوض  ٢٠١٨يؤكد دليل اليونيدو للاشــتراء لعام   -٩٦

ا اســتباقيا أن تتضــمن رصــدمدير المشــروع/حائز المخصــصــات، حســب الانطباق. وينبغي لإدارة أوامر الشــراء/العقود، كحد أدنى، 
ـــــروط أمر الشـــــراء/العقد. ويتضـــــمن النص المعني بهذا الأمر في الدليل مســـــؤولية مدير  لأداء المتعاقد لضـــــمان امتثاله لأحكام وش

عن اســـتلام الســـلع/الخدمات/الأشـــغال المشـــتراة وفحصـــها وقبولها. وفي حالة رفضـــها، يبت مدير  المشـــروع/حائز المخصـــصـــات
  اور مع مسؤول الاشتراء/المسؤول المفوض عند الاقتضاء، في أنسب إجراء ينبغي اتخاذه. المشروع/حائز المخصصات، بالتش

إدارة العقود داخل ســــلطة مدير المشــــروع/حائز وفي هذا الســــياق، لاحظنا أن دليل اليونيدو للاشــــتراء يضــــع مســــؤولية   -٩٧
شراء وتجهيزها، يُتوقع منهم متابعة  راء. وعلاوة على مسؤولياتهم المتعلقة بالموافقة علىالمخصصات وموظفي الاشت أوامر وطلبات ال

وح، بما في ذلك ولاية محددة العلاقة بين اليونيدو والموردين اللاحقة لمنح العقود. وهذه المســؤوليات غير مدعومة بأدوار محددة بوضــ
د اســتباقي لأداء المقاول لضــمان رصــضــرورة وجود بشــأن إدارة الفترة اللاحقة لمنح العقود. وعلى الرغم من أن الدليل ينص على 

ا. إذ نطاق الأعمال التي يفترض بهم أن يقوموا بها وكيفية قيامهم بهبين يالدليل لم امتثاله لأحكام وشـــروط أمر الشـــراء/العقد، لكن 
ستلا سؤوليتهم عن ترتيب أعمال ا صر الدليل على ذكر م شتراة وفحصها وقبولها، ولا يأتي أبيقت سلع والخدمات الم دا على ذكر م ال

  كيفية مشاركتهم بصورة استباقية أثناء تنفيذ أمر الشراء/العقد.
دارة العقود، لا يمكن توقع تنفيذ جميع وفي غياب أدوار ومســــؤوليات محددة بوضــــوح في الدليل وأوجه قصــــوره المتعلقة بإ  -٩٨

سية لإجراءات إدارة ال سوية المنازعاتالعناصر الأسا سبل الانتصاف، وت ، وأداء العقود، وحفظ ملفات المشتريات على عقود، مثل 
  النحو المناسب وكما ينبغي. 

شـــعبة (الإدارة المؤســـســـية والعمليات وقد أقرت شـــعبة خدمات الاشـــتراء في إدارة خدمات دعم العمليات التابعة لمديرية   -٩٩
ة/وظيفة إدارة العقود لم تدرج بعد شعبة بأنه على الرغم من أن نظام ساب يحتوي على وحدة للاشتراء، فإن أدا) خدمات الاشتراء

انية. غير أن خدمات الاشــتراء في إدارة خدمات دعم العمليات التابعة لمديرية الإدارة المؤســســية والعمليات بســبب القيود على الميز
إدارة  - لمؤســســيةالشــعبة تســتكشــف حاليا أداة لإدارة العقود من خلال منصــة مفتوحة تهدف إلى دعم وظيفة نظام تخطيط الموارد ا
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ــــــتعتبر نموذجا/مخططا نموذجيا تعتمده المنظمة. ومع ذلك،   عدم وجود توجيهاتينطوي العلاقات بالموردين القائمة حاليا التي س
ـــاسارة العقود تُة في دليل إدتعليمات مدرج أو كقاعدة للتشـــغيل الآلي على قدر كبير من المخاطر. وإذا لم   أو ســـتخدم لاحقا كأس

لم يُضْفَ عليها الطابع الرسمي في وثيقة ملموسة، فيحتمل إغفال بعض الثغرات وعدم  أو اف والتدخلات على نحو سليمتُصَغ الأهد
  على نحو سليم، ويمكن عندها بسهولة أن تنشأ ثقافة مقاومة للتغيير في المنظمة. تحديد أدوار الجهات القيمة على العمليات 

لأســـــباب الرئيســـــية التي تجعل رقابة اليونيدو على العقود الجارية تبقى محدودة هو أن وعلاوة على ذلك، لاحظنا أن أحد ا  -١٠٠
- القائمة في معظمها على نظام تخطيط الموارد المؤســـســـية المنظمة مرت بمرحلة انتقال من المعاملات الورقية إلى إجراءات الاشـــتراء

بالكامل ليست جزءا من هذا النظام. وينتج عن التغييرات في طريقة العمل إدارة العلاقات بالموردين، إلا أن أداة إدارة العقود المدمجة 
إدارة العلاقة بالموردين وضـعا  - ةيارد المؤسـسـوبيئة التشـغيل في المنظمة بسـبب تخفيض عدد الموظفين والانتقال إلى نظام تخطيط المو

شأن إدارة العقود من أجل تنفيذ  سبة ب سات وإجراءات منا سيا صعبا يحتاج إلى معالجة عاجلة. فيجب أولا وضع مبادئ توجيهية و
  دقيق لأعمال إدارة العقود واتباع نهج موحد ومؤسسي. 

ها، ينبغي توفير تدريب إضافي بشأن موضوع إدارة أجل تعزيز جهود ووافقت الإدارة على هذه الملاحظة وأضافت أنه من  -١٠١
  العقود لجميع المشاركين في عملية الاشتراء.

بأن تحســن اليونيدو إدارة العقود فيها عن طريق وضــع ســياســات ومبادئ توجيهية مفصــلة من شــأنها أن تعزز  أوصــينا  -١٠٢
العقود، وتعزز إدارة تغيير العقود وسـبل الانتصـاف  عملية رصـد لأداءالأحكام ذات الصـلة الواردة في دليل الاشـتراء وتدرج 

  بشأنها، كما تعزز الأدوار والمسؤوليات المحددة لمديري العقود.
ضافي اوافقت الإدارة على هذه التوصية وسوف توفر تدريبرد اليونيدو:   -١٠٣ شاركين  اإ شأن موضوع إدارة العقود لجميع الم ب

  في عملية الاشتراء.
    
  مراعاة تاريخ التسليم في إدارة العقود  ٢‐١‐٦‐١

يتمثل أحد الأهداف الرئيســية لإدارة العقود في ضــمان تســليم الســلع موضــوع أمر الشــراء/العقد في الوقت المحدد. وينص   -١٠٤
ية أن تتضمن آجال الاعتيادعقود المتعلقة بتوريد وتسليم السلع/المعدات ينبغي لها في الأحوال ال/الشراء أوامر"دليل الاشتراء على أن 

دد فيه أيضــا  أو . ويمكن ذكر آجال التســليم هذه كتاريخ محدد"تســليم وفقا لليوم الذي يوقع فيه المورد على أمر الشــراء/العقد. وشــُ
سليم، وهو قبول المنتجات/الخدمات سلع/الخدمات هو الت ستلام ال سم من عملية ا ستلامها  أو على أن الجزء الحا اء. شرالبعد  فعلياا
ج تواريخ تســليم المعدات والمواد وعادة ما تؤثر تواريخ تســليم الســلع والخدمات على جدولة الأشــغال/الأنشــطة في المشــاريع. وتدرَ

  وتواريخ إنجاز الأعمال المتعاقد عليها في الجدول الزمني للمشروع بغية ضمان إنجاز المشروع وتحقيق أهدافه. 
سليم  كنمولتحديد ما إذا كان من الم  -١٠٥ ساب، وما إذا كان النظام يعرض تواريخ موثوقة لت سليم هذه في نظام  رصد تواريخ الت

 الســــلع والخدمات المشــــتراة، قمنا باســــتخراج جميع أوامر الشــــراء التي صــــدرت في الفترة من كانون الثاني/يناير إلى تشــــرين الأول/
التي يوردها نظام ســــاب تتضــــمن تواريخ التســــليم، وكذلك ل صــــي. ولاحظنا عند فحص أوامر الشــــراء تلك أن التفا٢٠١٩  أكتوبر

سلُّ تأكيدات صدرت فيها ت شاريع/حائزي المخصصات. إلا أننا لاحظنا حالات  صادرة عن مديري الم شتراة، ال سلع والخدمات الم م ال
ء تاريخ التسليم مباشرة بعد جات م قبل تاريخ التسليم، وحالات كان تاريخ أمر الشراء هو نفس تاريخ التسليم، وحالاتسلُّ تأكيدات

يوم واحد من تاريخ أمر الشـــــراء، من بين حالات أخرى. مما يعني أن تاريخ التســـــليم المدون في نظام ســـــاب ليس هو التاريخ الفعلي 
  ليس حسب ما يدعى فيه. وهذا يثير تساؤلات بشأن موثوقية تواريخ التسليم المدرجة في نظام ساب.   أو للتسليم
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ج تاريخ التسليم في نظام ساب، على الرغم من أن هذا التاريخ، كما أيضا أنه حالما تتم الموافقة على عربة التسوق، يدرَا ظنولاح  -١٠٦
  ستخدم لتحديد سنة الميزنة وليس لتقدير متى ينبغي تسليم السلع/الخدمات. ذكرت شعبة خدمات الاشتراء، هو مجرد خانة تُ

ــــــليم هو الطريقة التي يدون فيها النظام تاريخ امعووعلاوة على ذلك، فإن أحد ال  -١٠٧ ــــــاهمة في عدم موثوقية تاريخ التس ل المس
تلقائيا هو تاريخ  التأكيدالتســـليم. فعندما يقر مدير المشـــروع/حائز المخصـــصـــات عمليات التســـليم في نظام ســـاب، يصـــبح تاريخ 

  لخدمات.ا/لعالتسليم، في حين أنه ليس بالضرورة التاريخ الذي تم فيه تسليم الس
لمت وفق الشــــروط   -١٠٨ وقد لاحظنا كذلك أن شــــهادة قبول الســــلع/الخدمات لا تبين بوضــــوح ما إذا كانت الســــلع قد ســــُ

المنصوص عليها في أمر الشراء/العقد. ويضيف هذا العيب في شهادة القبول أيضا طبقة أخرى من القلق بشأن موثوقية تاريخ التسليم 
  الفعلي الوارد في نظام ساب. 

ا إلى المســـــــائـل المـذكورة أعلاه، أي عـدم وجود مـا يميز تـاريخ التســــــليم، وعـدم التيقن من الاســــــتلام الفعلي وإذا نظرنـ  -١٠٩
للسلع/الخدمات المشتراة، والتفاصيل غير الكاملة لشهادة القبول، فإن مديري المشاريع/حائزي المخصصات/موظفي الاشتراء يفتقرون 

لمت في الوقت المحدد، وما إذا زمة لأغراض صــنع إلى المعلومات الأســاســية اللا القرار، مثل معرفة ما إذا كانت الســلع/الخدمات قد ســُ
  الزمنية لتنفيذ المشاريع.  الأطركانت المنظمة قد حصلت على كامل بنود التسليم التي تحتاجها وتتوقعها مما يؤثر أيضا على 

دارة العقود الذي يجري تطويره باســــتخدام منصــــة مفتوحة لنظام المقبل لإوقد أخذت الإدارة علما بالملاحظة وعلقت بأن ا  -١١٠
  الزمنية الفعلية للتسليم المدرجة في العقود.  الأطرسيدون تواريخ التسليم استنادا إلى 

على  الخدمات، وهو فترة هامة لإدارة العقود،  أو د التاريخ الفعلي لتســليم الســلعبأن تضــمن اليونيدو أن يحدَّ أوصــينا  -١١١
ن خلال تزويد مديري المشـــاريع/حائزي المخصـــصـــات، وكذلك الجهات الأخرى المشـــاركة في عملية الاشـــتراء نحو ســـليم م

  تعليمات محددة للتأكد مما يلي: أو الإلكتروني، بسياسات
  أن شهادة قبول السلع تجسد تاريخ تسلمها وقبولها الفعلي؛  (أ)  
بعد التســـلم والقبول الفعليين للســـلع/الخدمات وإتاحتها   أو باشـــرة أثناءم تميالاســـتلام في نظام ســـاب  تأكيدأن   (ب)  

  للاستخدام؛
ل على نحو عدَّتث/دَّتحالاســتلام في نظام ســاب  تأكيدأن الخانة المخصــصــة لتدوين تاريخ الاســتلام على شــاشــة   (ج)  

  .تاريخ التسليم الفعلي كما يظهر في شهادة القبول سديج
 يونيدو على التوصية.ت الوافقرد اليونيدو:   -١١٢

    
  تجميع الاحتياجات من المشتريات   ٣‐١‐٦‐١

من الأهداف التي تدعو اليونيدو إلى إقامة علاقات تعاقدية عن طريق الاتفاقات الطويلة الأجل ضــــمانُ توافر إمداد ســــريع   -١١٣
ء الســــلع/الخدمات/الأشــــغال، ويســــمح المترتب على العطاءات المتكررة لاشــــتراوغير منقطع. ويقلل ذلك أيضــــا من عبء العمل 

ــــترياتها ووجودها الجغرافي لليون ــــتندة في ذلك إلى حجمها وحجم مش ــــوقي مس ــــتفادة كاملة من مركزها الس ــــتفيد اس يدو بأن تس
شائها، بل ينبغي أيضا التفكير للحصول على أفضل مردود مقابل المال. غير أن مزايا الاتفاقات الطويلة الأجل لا تُكفل بم في جرد إن

   نوع الاتفاق المستخدم، وفيما إذا كان الاتفاق الذي أنشئ يلبي الحاجة التي حددتها المنظمة.دواعي إنشائها في المقام الأول، وفي
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سلع والخدمات التي يتبين وجو  -١١٤ شأ الاتفاقات الطويلة الأجل لكل حالة على حدة لكل واحدة من ال شرائها وتُن د حاجة إلى 
نهاية المطاف إلى وضع استراتيجية للاشتراء. شعبة خدمات الاشتراء  قيقين للمشتريات، الأمر الذي سيؤدي فيبعد تخطيط وتحليل د

ـــتباقي مع الشـــعب الفنية. وعليه، مع أن احتياجات  أن ـــتراء التي تنفذها المنظمة تتحقق من خلال عمل جماعي اس ـــتراتيجية الاش اس
التي تحتاج إليها المنظمة بانتظام. اريع على دراية جيدة بالســـــلع والخدمات ء ليســـــت مجمعة، فإن الشـــــعبة ومديري المشـــــالاشـــــترا

  يسمح للشعبة بإنشاء اتفاقات طويلة الأجل تدريجيا في مجالات مختلفة من عمليات المنظمة. وهذا
تي تديرها دد الاتفاقات الطويلة الأجل النشــــــطة ال، أن ع٢٠١٩ومع ذلك، لاحظنا، اعتبارا من تشــــــرين الأول/أكتوبر   -١١٥

 يورو ١  ٥٠٩  ٢٠٤,٤٨جلت في حالة هذه الاتفاقات عقود إطارية مقدارها من حيث القيمة النقدية اتفاقا. وســــُ  ٦٩اليونيدو بلغ 
ــــــبة  ٢٠١٩و ٢٠١٨لعامي  يورو  ٤  ٦٠٢  ٧٣٠,١٨و من  في المائة  ٤,١٩و في المائة  ١,١٤على التوالي. ويمثل هذان المبلغان نس

قد يظل هناك ســلع وخدمات تســتوفي شــروط إنشــاء اتفاقات  على التوالي. ومع ذلك، ٢٠١٩و ٢٠١٨مجموع المشــتريات لعامي 
طويلة الأجل نظرا لكونها متكررة ومطلوبة، مثل الاتفاقات الطويلة الأجل التي تتعلق بنظم الكشــــــف عن الحرائق، والأثاث المنجَّد، 

اجات/طلبات يرها، والتي يمكن إنشــــــاؤها من خلال تجميع احتييا المعلومات، والمنتجات واللوازم الصــــــحية، وغومعدات تكنولوج
  الشراء ومشتريات الشعب الفنية. 

بأن تعزز اليونيدو عملية إنشاء الاتفاقات الطويلة الأجل بالنظر في احتياجات المنظمة من المشتريات فيما يتعلق أوصينا   -١١٦
تفاقات لى صعيد الشعب الفنية من أجل الاستفادة من مزايا تلك الابالمتطلبات التي وإن كانت فردية لكنها متشابهة ومتكررة ع

  على نحو فاعل.
وافقت الإدارة على التوصـــية. وســـتواصـــل شـــعبة خدمات الاشـــتراء العمل بنشـــاط على تعزيز جهود تجميع  رد اليونيدو:  -١١٧

وتشجيع الشعب الفنية على الاضطلاع بدور  ات على نحو يمكن أن يؤدي إلى إنشاء اتفاقات طويلة الأجل،الاحتياجات من المشتري
  دة على وضع مواصفات واختصاصات فنية جيدة النوعية.قيادي في المساع

    
  لأجل مبادئ توجيهية بشأن الأدوار المحددة للجهات القيمة على العمليات في تنفيذ الاتفاقات الطويلة ا  ٤‐١‐٦‐١

دليل يركز أكثر على ت الطويلة الأجل في دليل اليونيدو للمشـــتريات أن اليتبين من فحص دقيق للأحكام المتصـــلة بالاتفاقا  -١١٨
شير إلى  صدد أن الدليل ي صارى ما يرد في هذا ال شاء ووضع تلك الاتفاقات دون الالتفات إلى الجهات القيمة على العمليات. وق إن

حائزي المخصــصــات الاطلاع على /المشــاريع غي لمديريبالمحددة لكل اتفاق طويل الأجل قد تتفاوت. وين أن "الأحكام والشــروط
أكثر من  عام أشــغال في إطار الاتفاقات الطويلة الأجل". وهذا الحكم أو خدمة  أو الأحكام والشــروط المفصــلة قبل طلب أي ســلعة

المنظمة  بشأن أداء مسؤوليتهم ومستوى مساءلتهم. وقد يعوق ذلك قدرةاللازم وتنقصه التفاصيل، الأمر الذي قد يؤدي إلى خلط 
لاستفادة كاملة من تحقيق نحو استراتيجي ورصد وتقييم نتائجها، مما يقلل إمكانية على إنشاء وإدارة الاتفاقات الطويلة الأجل على 

  مزايا طريقة الاشتراء هذه.
قد يكون من المفيد  ت الطويلة الأجل التي أبرمتها اليونيدو ولاحظنا عدة بنودواســتعرضــنا الأحكام التعاقدية لبعض الاتفاقا  -١١٩

و الواجب. ومن هذه الأحكام خفض أســــعار الســــلع المدرجة في هذه الاتفاقات، في إطار لليونيدو أن ترصــــدها وتنفذها على النح
ا كانت اليونيدو أفضــل زبون، مما يعني أن تكون الأســعار عقود الاتفاقات الطويلة الأجل المتعلقة بالســلع، في الحالات التالية: (أ) إذ

أن تكون   أو على الأمم المتحدة والمنظمات المماثلة،  أو ســـيين آخرينطلوبة منها أقل من أقل ســـعر يفرضـــه المقاول على زبائن رئيالم
تسري هذه التخفيضات على  مساوية لذلك السعر؛ (ب) إذا خفض صانعو المعدات المختلفة أسعارهم خلال فترة العقد، وجب أن



IDB.48/3
PBC.36/3

 

 
32/124 V.20-01902 

 

وســعها الحصــول على أســعار أقل لســلع مماثلة لتلك المشــمولة بالاتفاقات الطويلة  دو للمقاول أن فيإذا أثبتت اليوني  اليونيدو؛ (ج)
ــــــعار. وتمنح هذه الأحكام الواردة في اتفاق  الأجل بالتعاقد مع مقدمي خدمات آخرين، فإنها تحتفظ بالحق في طلب خفض الأس

  تفاقات الطويلة الأجل اليونيدو ميزة.الا
بل يجرى بصـــورة غير رسمية لكل حالة على  لا يتبع نهجا مؤســـســـيالاتفاقات الطويلة الأجل بأن تقييم تنفيذ ا وأُبلغنا أيضـــا  -١٢٠

الاتفاقات الطويلة الأجل. لكن هذه الطريقة غير الرسمية في إثارة الشــــواغل بشــــأن  لمســــتخدمي يةتعقيبالملاحظات الحدة بناء على 
  سائل على نحو سليم وتقوض كفاءة وفعالية كل واحد من هذه الاتفاقات بصفة عامة.الاتفاقات الطويلة الأجل تحول دون تجميع الم

لاتفاقات الطويلة الأجل، على أن تتضــــمن أدوارا بأن تعتمد اليونيدو مبادئ توجيهية للاشــــتراء باســــتخدام اأوصــــينا   -١٢١
ت. وينبغي للمبادئ التوجيهية أن تتضــــمن ومســــؤوليات محددة للجهات القيمة على العمليات فيما يتعلق بتنفيذ تلك الاتفاقا

وتعظيم  لاتفاقات الطويلة الأجلأيضـــا أدوات وأســـاليب للرصـــد وقدرات في مجال جمع البيانات لاســـتخدامها في تحديد مزايا ا
  الاستفادة منها.

ات الطويلة الأجل، وافقت الإدارة على التوصــية. ورغم عدم وجود مبادئ توجيهية ذات صــلة بشــأن الاتفاقرد اليونيدو:   -١٢٢
شرحا مفصلا يبين خطوة بخطوة كيفي شعبة خدمات الاشتراء  ستخدام كل نوع من الاتفاقات الطويلة الأجل، وكيفية أصدرت  ة ا

ــــــراء  يةتعقيبملاحظات الإطاري في النظام، والاتصـــــــال بالمقاول، وتقديم إنشـــــــاء العقد  على الأداء من خلال تأكيد أوامر ش
  الصلة.م إدارة العلاقات بالموردين، إضافة إلى تجهيز الفواتير ذات السلع/الخدمات في نظا

    
  جلمبادئ توجيهية بشأن رصد أداء البائعين في إطار الاتفاقات الطويلة الأ  ٥‐١‐٦‐١

) على أهمية أن يكون الرصــــد جزءا من إدارة الاتفاقات الطويلة JIU/REP/2013/1شــــدد تقرير وحدة التفتيش المشــــتركة (  -١٢٣
الأهمية في تقييم نتائج هذه الاتفاقات. وعلاوة على ذلك، جل. وأكد أن رصد استخدام المنظمة للاتفاقات الطويلة الأجل حاسم الأ

  ن المنظمات تقتضي رصد ظروف السوق والأسعار بصورة مستمرة طوال فترة سريان الاتفاق. يبين التقرير أن القليل م
الاتفاقات الطويلة الأجل. وبالنظر إلى أن  تريات لا يذكر أي أنشـــطة تعنى برصـــد أداءوقد لاحظنا أن دليل اليونيدو للمشـــ  -١٢٤

اتفاقا، ومع عدم وجود مبدأ توجيهي بشــــــأن رصــــــد أداء  ٦٩ا عدد الاتفاقات الطويلة الأجل الســــــارية التي تديرها اليونيدو حالي
  درة المنظمة على تحقيق مزايا تلك الاتفاقات.الموردين في إطار الاتفاقات الطويلة الأجل، فإن هناك مجالا لتحسين ق

ن الاتفاقات بشـــــأن كيفية تقييم كل واحد م ةرسمي ةتوجيهيمبادئ وبينت شـــــعبة خدمات الاشـــــتراء أنها تقر بعدم وجود   -١٢٥
المعهود لأداء  الطويلة الأجل، لكنها تأمل في إدراجها في أداة إدارة العقود التي تعكف على وضعها. وفي غضون ذلك، يجرى التقييم

 اء المقاولين والموردينالموردين/المقاولين في نهاية الاتفاقات الطويلة الأجل بصـــورة يدوية. ومع ذلك، توافق الشـــعبة على أن تقييم أد
  الحالي لا يشمل تقييم الأداء لجميع أنواع الاتفاقات الطويلة الأجل. 

ية الاتفاقات الطويوعلى ضــــــوء ما تقدم، لا يزال يتعين على اليونيدو   -١٢٦ لة الأجل من حيث أن تجري تقييما منتظما لفعال
ــــتخدام تلك الاتفاقات. ومن المهم أن  بهاترتِّفوائدها للمنظمة والتكاليف التي  ــــوق المتغيرة وحجم اس عليها، مع مراعاة ظروف الس

وإجراءات واضحة ومحددة على نحو يجعل  تكون أنشطة رصد الاشتراء من خلال الاتفاقات الطويلة الأجل مدعومة بمبادئ توجيهية
  المعلومات المرصودة أكثر جدوى. 
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ثيقة إدارة العقود التي يجري وضــعها مبادئ توجيهية واضــحة وأكثر تحديدا بشــأن رصــد بأن تضــمِّن اليونيدو وأوصــينا   -١٢٧
  يع البائعين.أداء البائعين في إطار الاتفاقات الطويلة الأجل، وأن تكفل تطبيقها بشكل متسق على جم

. وستُرصد الاتفاقات ماانتظب لوافقت الإدارة على التوصية وستواصل استعراض أداء الاتفاقات الطويلة الأجرد اليونيدو:   -١٢٨
 الطويلة الأجل الأخيرة والمقبلة في التقييم الآلي المقبل لأداء الموردين، الذي تأمل أن يزود شـــعبة خدمات الاشـــتراء بأداة فعالة أخرى

  من إطار إدارة العقود الذي تعتمده.ض
    
  الاشتراء المستدام  ٢‐٦‐١

مية المســـــتدامة في أنماط ومتطلبات الاشـــــتراء في مختلف المنظمات، حيث لم يعد في الســـــنوات الأخيرة، أثرت أهداف التن  -١٢٩
من خلال الخصــائص النســبية لفرادى  الاشــتراء يتركز فقط على احتياجات المنظمات، بل أيضــا على الآثار البيئية النســبية للاشــتراء

ما تتخذه جميع الحكومات وجميع برامج ومشاريع الأمم السلع والخدمات. وأدت الضجة المحيطة بالشواغل البيئية إلى تصاعد وتيرة 
  ".المتحدة من إجراءات عاجلة، مما أسفر عن وضع سياسات تميل إلى حماية البيئة اصطلح على تسميتها "الاشتراء المستدام

    
  إدماج الاشتراء المستدام في عمليات الاشتراء  ١‐٢‐٦‐١

لى أن تستخدم المنظمات، من خلال الاشتراء المستدام، قوتها الشرائية لإعطاء ع ٢٠١٨ينص دليل المشتريات لليونيدو لعام   -١٣٠
شا شتريات إر سوق بأنها تدعم الاستدامة. وفي المقابل، يقدم دليل اليونيدو للم شارة إلى ال دات ينبغي مراعاتها عند تحديد متطلبات إ

موظفو  ع مديرو المشاريع/حائزو المخصصات و/أوالموردين. ويُشجَّالاشتراء المستدام من تخطيط الاشتراء إلى تقييم واختيار البائعين/
على شكل نظام درجات  أو الرسوب، أو الاشتراء على وضع معايير فنية تتعلق بالاستدامة، قد تكون إلزامية ويترتب عليها النجاح

  مرجح تُمنح من خلاله المعايير المحبذة (أي غير الإلزامية) نقاطا إضافية. 
استعرضنا عينة من أوامر الشراء/العقود، بما في ذلك عربات التسوق الخاصة بها (طلبات الشراء) و/أو الطلبات المختلفة وقد   -١٣١

، للتحقق من إدراج متطلبات ٢٠١٩تقني، وكذلك مشــــتريات مقر اليونيدو لعام المتعلقة بالاشــــتراء والمتصــــلة بمشــــاريع التعاون ال
تراء التي تنفذها اليونيدو. ولاحظنا أن الطلبات المختلفة لا تشير صراحة إلى اعتبارات الاستدامة. الاشتراء المستدام في عمليات الاش

تطلبات/المواصــفات دائما بشــكل ظام ســاب، لا تتناول المإنشــاء عربة التســوق في ن  أو وعلاوة على ذلك، منذ بدء نشــاط الاشــتراء
يرو المشــاريع/حائزو المخصــصــات. وفي حين تتضــمن المتطلبات الفنية صــريح جانب الاشــتراء المســتدام على النحو الذي حدده مد

أنها سمات  أو اص بالســــلع،بارامترات إلزامية، فإنه لا يمكن القول بوضــــوح ما إذا كانت هذه البارامترات تتعلق بمعامل الانتفاع الخ
نفت بوصـــفها معيار تعنى بالاشـــتراء المســـتدام. ولم نجد في أي من العينات التي جُمعت ذكرا صـــريحا لمت طلبات/مواصـــفات بيئية صـــُ

  قُيِّمت باستخدام نظام درجات مرجح.  أو نجاح/رسوب
بار المتبقي   -١٣٢ بالتقييم التجاري للعروض، لاحظنا أن الاخت ما يتعلق  يار العروض/العطاءات يتوقف في المقام الأول وفي في اخت

نظمة. غير أنه في مجال الاشــتراء المســتدام، يجري التركيز أكثر على التكلفة ، تماشــيا مع القواعد المالية للمعلى أدنى تكلفة معروضــة
ج تكاليف الدورة العمرية، حيث يُنظر الإجمالية للملكية بدلا من تكلفة/ســعر الشــراء. وفي هذا الصــدد، يعتمد الاشــتراء المســتدام نه

  ي نهج المهد إلى اللحد.إلى التكلفة الإجمالية للملكية من لحظة الشراء إلى التخلص النسبي، أ
ولم تتضــمن الأحكام والشــروط العامة لأوامر الشــراء/العقود التي اســتعرضــناها هي أيضــا بنودا تُطلع البائعين/الموردين على   -١٣٣

التي تشـترط عليهم التقيد به بشـكل لا لبس فيه. فعلى سـبيل المثال، تنطوي إجراءات الاشـتراء   أو لاشـتراء المسـتدامنموذج اليونيدو ل
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تســتند إلى عمليات الاشــتراء في إطار النفقات المباشــرة والمســار الســريع على منافســة محدودة، حيث يجري اختيار البائعين/الموردين 
ة في نمائط إدارة العلاقة بالموردين/إدارة المواد قبل إنشاء عربات التسوق. وبما أن دليل المشتريات مسبقا من بيانات الموردين الرئيسي

اد ضمن عملية اعتماد ثابتة تحدد مَن مِن البائعين المدرجين في بيانات الموردين الرئيسية في نمائط إدارة العلاقة بالموردين/إدارة المولا يت
دام، فإنه لا يمكن أيضا الإقرار بصورة حاسمة بأن اختيارات مديري المشاريع/حائزي المخصصات تراعي يتقيد بمعايير الاشتراء المست

  الاجتماعية. أو البيئية أو لاشتراء المستدامة سواء فيما يتعلق بالشواغل الاقتصاديةمعايير ا
المتعلقة بالاشتراء المستدام، وإن كانت مجسدة في دليل وبالنظر إلى ما تقدم، يشير سيناريو الاشتراء داخل المنظمة إلى أن الشواغل   -١٣٤

شتريات، لا تترجم ضاء. وفي حين كانت هناك حالات اقتضت فيها  الم شراء حسب الاقت شطة ينبغي إدراجها في كل عملية  دائما إلى أن
وانبعاثات الكربون، والتخلص من النفايات"،  ،المعتمدة لبيئةاة يلمراعادين المحتملين تقديم تفاصيل عن "سياسات التصنيع اليونيدو من المور

ي فإن هذه الجهود الرامية إلى تعزيز الاشتراء المستدام كانت متقطعة ومجزأة إلى حد ما. ومن ثم، من الأهمية بمكان، من أجل الشروع في أ
  معايير الاشتراء المستدام. اليونيدو البائعين الذين تتعامل معهم على المسار الذي تتبعه من أجل اعتمادشراكة، أن تُطلع 

ولا يبدو أن عمليات الشــراء القائمة، في معظمها، تجســد بالقدر الكافي ســياســة اليونيدو في مجال الاشــتراء المســتدام، وهي   -١٣٥
  من أهداف التنمية المستدامة.  ١٢من الهدف  ٧سياسة أكثر اتساقا مع الغاية 

م في جميع أنشطتها في مجال الاشتراء، ات وإجراءات ملموسة تتعلق بالاشتراء المستداوعليه، على المنظمة أن تكفل إدماج سياس  -١٣٦
  مراحلها.   يعحسب الاقتضاء، بما يكفل إرساء ثقافة تقوم على تكييف أنشطة الاشتراء لتكون مراعية للبيئة وملائمة اجتماعيا في جم

ة المســـتدام عن طريق تضـــمين عمليات الاشـــتراء العادي بأن تكثف اليونيدو جهودها لتفعيل مبادئ الاشـــتراءأوصـــينا   -١٣٧
  أنشطة ملموسة وواضحة تجسد ممارسات الاشتراء المستدام.

اء التي تنفذها. وتفكر اليونيدو في وافقت الإدارة على التوصية وستدمج الاشتراء المستدام في عمليات الاشتررد اليونيدو:   -١٣٨
على كل حالة على حدة، وفي إدراج تقييم المقاولين في  اصــــة في العقد لأن ذلك ســــينطبقمتعلق بالأداء في الشــــروط الخ بندإدراج 

اء قائمة النظام، أي أتمتة العملية لتيســـير تقييم أدائهم. وعلاوة على ذلك، يمكن أن تضـــطلع شـــعبة خدمات الاشـــتراء بدور في إنشـــ
  بالمتطلبات تتضمن الاعتبارات الخاصة بالاستدامة. 

    
الهواء في الصين، أجهزة تكييف التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية في قطاع  ةإدارخطة   ٧-١

  الأولالمرحلة 
  تنفيذ المشروع  ١‐٧‐١

يهدف المشروع إلى تحقيق التخلص التدريجي الكامل من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية (على وجه التحديد المواد   -١٣٩
HCFC-22 أو R22  ثمR290 ومن المقرر البدء تدريجيا ٢٠١٥  عام إلى ٢٠١١  عام الهواء في الفترة منأجهزة تكييف ) في تصــــــنيع .

لا تخلف أي أثر بيئي، وعليه فهي ليست مادة ووفقا للإدارة طبيعية  R-290. فالمادة HCFC-22ة بدلا من الماد R290باستخدام المادة 
جنبي من العقد المبرم بين اليونيدو ومكتب التعاون الاقتصادي الأ ٢-٣ال. ويشترط البند خاضعة للمراقبة بموجب بروتوكول مونتري

  .٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بي) أن ينجز المكتب العمل بحلول في وزارة حماية البيئة (مكتب التعاون الاقتصادي الأجن
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  الزمنية للمشروع الأطر  ١‐١‐٧‐١
من  ةوالأخير ةالخامســـــ الشـــــريحةفترض إكمال والجدول الزمني العام، كان من الم اســـــتنادا إلى خطة عمل المشـــــروع  -١٤٠
في السنة التالية. لكن كما  R22الي المسموح من المادة ، مع بلوغ الحد الأقصى المستهدف لمستوى الاستهلاك الإجم٢٠١٥  عام

، مُدد المشـــروع بأكثر من ٢٠١٧آب/أغســـطس  ٣٠هو مبين في تقرير برنامج التنفيذ الســـنوي/تقرير الإنجاز المرحلي المؤرخ 
  عامين من تاريخ الإنجاز المقرر. 

لإدارة البيئة في مديرية تطوير البرامج والتعاون التقني (شـــعبة بروتوكول وبعد الاســـتفســـار من شـــعبة بروتوكول مونتريال التابعة   -١٤١
نظرا لعدم الإفراج عن أموال لســداد التكاليف التشــغيلية  الشــرائحع لجمي ٢٠٢٠  عام مونتريال)، تبين أن فترة التمديد المقررة ســتجدَّد في

ستفيدون للمطالبة بها لأنهم  ستخدمون تكنولوجيات بديلة جديدة. وهذا يعني أن خطوط الإنتاج لآن اباتوا الإضافية، التي لا يتحمس الم ي
تدريجي من مركبات الكربون الهيدروكل ورية فلورية أصــــــبحت متعطلة مع احتمال عدم التي أُدخلت في مشــــــروع إدارة التخلص ال

من  في المائة  ١٨نحو   أو دولار تقريبا مليون  ١٤اســتخدامها على الإطلاق، مما يترتب عليه وجود أموال ملتزَم بها ولكنها غير منفقة بقيمة 
ن اســتخدام تكنولوجيات بديلة دولار. غير أن الإدارة أوضــحت أنه ليس مســموحا للمســتفيدي مليون  ٧٥مجموع تكلفة المشــروع البالغة 

يبدأوا في اســتخدام التكنولوجيا   والســبب في عدم المطالبة بالتكاليف التشــغيلية الإضــافية هو أن المســتفيدين لملتلك المعتمدة في المشــروع. 
  أصغر فقط لمشاريع محددة). مجموعاتللإنتاج العادي (حيث يستخدمون بعد ) R-290البديلة (
المختلفة، يتعين على مكتب التعاون الاقتصادي الأجنبي أن يقدم تأكيدا بشأن شرائح نها لللمبالغ غير المفرج عوفيما يتعلق با  -١٤٢

سبلا لبيع المنتجات البديلة، وبالتالي يمكنهم المطالبة بحافز بالفعل المتطلب بمثابة ضمان بأن المستفيدين وجدوا  أداء المستفيدين. وهذا
ه امتثل له ية. وقد عولت اليونيدو على مكتب التعاون الاقتصـــادي الأجنبي للامتثال لهذا الشـــرط، بما أنالتكاليف التشـــغيلية الإضـــاف

، فشـــرعت في تنفيذ المرحلة الثانية من مشـــروع إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون ةلأخيرإلا ا الشـــرائحبالفعل في جميع 
لحوظ في تنفيذ المرحلة الأولى. وأوضـــحت الإدارة أن التكاليف التشـــغيلية الإضـــافية الهيدروكلورية فلورية على الرغم من التأخير الم

  الأخيرة. الشرائحإلى  عام لك التكاليف في إطار برمجة المشروع بوجهتأتي دائما بعد تحويل خط الإنتاج؛ وعليه، تُركت ت
سويق الاهتمام الواجب، لكانت هناك فرص  -١٤٣ ستراتيجيات الت شأنه أن  ولو أولي وضع ا ضل لبيع المنتجات البديلة، مما كان من  أف

  حافز التكاليف التشغيلية الإضافية، الذي هو فعليا آخر نشاط حاسم تسبب في التأخير في إغلاق/إنجاز المشروع.  يعجل بالإفراج عن
شروع مُدد حتىبناء على ذلك وبالنظ  -١٤٤ صينا ، ٢٠٢٠  عام ر إلى أن الم صدى اليونيدو للأو تحديات التي لوحظت بأن تت

خطط عمل مناسبة تشجع المستفيدين على تسويق المنتجات البديلة  أو تنفيذ المشروع من خلال ضمان وضع استراتيجياتفي 
  لزمهم بذلك. تُ  أو المحولة حديثا

  التوصية. وافقت الإدارة علىرد اليونيدو:   -١٤٥
    
  رصد الإنجازات  ٢‐١‐٧‐١

الهواء، بما في ذلك إجراء عمليات الرصــد اللازمة في جميع بأجهزة تكييف ذ العام للخطة المتعلقة اليونيدو مســؤولة عن التنفي  -١٤٦
مراحل تنفيذ مشروع إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية والتحقق من تحقيق الأهداف ومؤشرات 

  ا في تنفيذ المشروع.لأجنبي مسؤولية الإدارة والتنسيق عمومالأداء. ومن ناحية أخرى، يتولى مكتب التعاون الاقتصادي ا
ولاحظنا أوجه قصــــور في رصــــد تنفيذ المشــــروع يمكن أن تعزى إلى تســــاهل اليونيدو والمكتب في أداء مهامهما، وهي:   -١٤٧

نجاز المرحلي عن زمني واضــــح للأنشــــطة المحددة في إطار العناصــــر الســــبعة؛ (ب) عدم الإبلاغ في تقرير الإ إطارعدم وضــــع   (أ)
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 الحالي لكل منحة؛ (ج) المقارنة بين الأهداف والنواتج أظهرت أن شـــعبة بروتوكول مونتريال لم تؤكد الأداءحالة/مســـتوى الإنجاز 
  .٢٠١٣ عام تتحقق منه؛ (د) عدم الإبلاغ سوى عن الإنجازات التي تحققت في أو

اللازمة بشـأن التقدم المحرز في تنفيذ المشـروع،  ةيالتعقيبحظات الملاوفرت الرصـد أداة إذا اسـتُخدمت على النحو الواجب   -١٤٨
تتيح فرصــــــة لتحديد المشــــــاكل المحتملة مثل التأخير وعدم إعداد التقارير اللازمة، وكذلك تحديد فرص النجاح مثل فهي وبالتالي 

  رارات مستنيرة.خطط العمل ومؤشرات الأداء. وفي نهاية المطاف، سيتيح ذلك لمنفذي المشروع اتخاذ ق
بأن تقوم اليونيدو بما يلي: (أ) اعتماد آلية محكمة لتتبع التقدم المحرز في تنفيذ المشــــــروع أوصــــــينا بناء على ذلك،   -١٤٩

شأن ما قد يبرز من  أو والإبلاغ عنه في الوقت المناسب وبصورة دورية لضمان التوصل إلى حل فوري اتخاذ إجراءات فورية ب
شروع على نحو يوضح مج التنفيتعزيز برناعيوب؛ (ب)  أو شواغل سنوي/تقرير الإنجاز المرحلي للإبلاغ بدقة عن حالة الم ذ ال

صــــورة شــــاملة لحالة  تكوينتماما الأهداف المســــتندة إلى مؤشــــرات الأداء الرئيســــية، ويقارنها بالنواتج/الإنجازات الفعلية بغية 
  .بشأنهالمشروع وتوفير قاعدة لاتخاذ قرارات دقيقة 

  فقت الإدارة على التوصية.وارد اليونيدو:   -١٥٠
    
  برنامج العمل والجدول الزمني العام  ٢‐٧‐١

كُلفت اليونيدو، بموجب العقد المبرم بينها وبين مكتب التعاون الاقتصــــــادي الأجنبي من أجل تنفيذ مشــــــروع إدارة التخلص   -١٥١
ناحية   المكتب على إعداد خطة التنفيذ السنوية. ومنيذ المشروع ومساعدة التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية برصد تنف

لمرحلة الأولى. واتُّفق على الإفراج عن من االخمســـة  الشـــرائحأخرى، يقتضـــي العقد من المكتب إعداد خطة عمل في بداية كل جزء من 
   اليونيدو وموافقتها عليها. تقديم خطة العمل إلىالصلة للمكتب عند  اتذشريحة من قيمة العقد المتعلقة بال في المائة  ٤٠نسبة 
وينبغي أن تتضــــمن خطة العمل، بشــــكلها الذي اتفقت عليه اليونيدو والمكتب، جميع البيانات والمعلومات ذات الصــــلة التي   -١٥٢

لتشـــغيل الإضـــافية ين مخصـــصـــات تكاليف اتســـمح بتنفيذ المشـــروع بكفاءة وفعالية. وكحد أدنى، ينبغي تنظيم خطة العمل بطريقة تب
لتكاليف الرأسمالية الإضـــافية المطلوبة في الاختصـــاصـــات، إلى جانب الأنشـــطة الرئيســـية والنواتج الإجمالية المتعلقة بأهداف التخلص وا

توى تحدَّد لكل نشاط/مسالتدريجي المتصلة بالمواد المستنفدة للأوزون، تقابلها ميزانية مصنفة حسب النشاط/المستوى المستهدف، بحيث 
  صلة بشأن الأداء والتحقق التقني. وينبغي للأطراف أيضا أن تستعرض خطة العمل وتحدثها كل سنة. مستهدف شروط مف

    
  التخلص التدريجي من المواد المستنفدة للأوزون  مشروع عرض أهداف وإنجازات  ١‐٢‐٧‐١

سي  -١٥٣ سية للمشروع، وهو فيالأهداف   أو تحدد خطة العمل الهدف الرئي ستنفدة لطبقة الأوزون،هذه الحالة الحد من المو الرئي  اد الم
باســـتخدام مصـــطلحات المشـــروع التخلص التدريجي من المواد المســـتنفدة للأوزون. ومن المواد المدرجة في القائمة مركبات الكربون   أو

  الهيدروكلورية فلورية. 
تخلص التدريجي من المواد المســتنفدة زات المتصــلة باللم تتضــمن الإنجا الشــرائح وأظهر اســتعراضــنا أن خطط العمل لجميع  -١٥٤

أهدافا بشــأن التخلص التدريجي من المواد المســتنفدة للأوزون. غير أن  ٥إلى  ٣شــرائح للأوزون. وبالمثل، لم تتضــمن خطط العمل لل
لم يكن هناك هدف  ، مما يعني أنه٢٠١٣لعام  HCFC-22طن متري من المادة  ٣  ٢٠٠ا نفس الهدف وهو تحدد ٢و ١ الشــــــريحتين

. وعدم وجود معلومات عن الأهداف والإنجازات المتعلقة بالتخلص التدريجي من المواد المســـــتنفدة الأولى الشـــــريحة أو ٢٠١٢ لعام
للأوزون يجعل خطط العمل تبتعد عن جوهر المشروع، فهدف المشروع، أي التخلص التدريجي من المواد المستنفدة للأوزون، ينبغي 

  ع مراحل المشروع. اسا لتحديد الأنشطة التي يتعين تنفيذها في جميأن يكون أس
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 الاطلاعوأوضــح مدير المشــروع، في المقابلة التي أجريناها معه، أن الأهداف مدرجة في وثيقة المشــروع وأنه يمكن بســهولة   -١٥٥
شــروع أظهر أنها لم تتضــمن ســوى مجموع على الإنجازات الفعلية في أي وقت من خلال وثائق أخرى. غير أن اســتعراضــنا لوثيقة الم

 شريحةالمنجز وكذلك المستهدف لكل  المقدار/الكمستنفدة للأوزون المقرر التخلص منها تدريجيا بعد تنفيذ المشروع وليس المواد الم
  على النحو المطلوب في خطة العمل. 

ــــروع تناقش هدف التخلص التدريجي من المواد  -١٥٦ ــــتعراض هذا  وبالمثل، مع أن وثيقة المش ــــتنفدة للأوزون، فإنه يتعين اس المس
الســـابقة. وعدم وجود معلومات عن نتائج/أهداف  الشـــرائحلهدف من وقت لآخر بحيث يمكن النظر في إجراء تغييرات تبعا لنتائج ا

 توجد مؤشـــرات التخلص التدريجي من المواد المســـتنفدة للأوزون يجعل تنفيذ المشـــروع قائما على الأنشـــطة وليس النتائج، حيث لا
  تحقيقه هدفه الرئيسي. للتحقق من حالة المشروع من حيث 

التخلص التدريجي من المواد ب المتعلقةأوصـــينا بأن تشـــترط اليونيدو في مراحل المشـــروع اللاحقة تضـــمين خطط العمل   -١٥٧
ح لمنفذي المشروع وغيرهم من و يسمعلى نح ةالسابقالشريحة إنجازات إضافة إلى  ،ابعينه شريحةلكل أهدافا المستنفدة للأوزون 
حة بتكوين صــورة كاملة عن تقدم المشــروع نحو تحقيق هدفه الرئيســي المتمثل في التخلص التدريجي من المواد أصــحاب المصــل

   المستنفدة للأوزون ويكفل رصده على نحو فعال.
  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -١٥٨

    
  إدارة التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية فلورية مني العام لمشروعتحديث الجدول الز  ٢‐٢‐٧‐١

هي نفسها ولم تحدَّث حسب الاقتضاء.  ٥الشريحة إلى  ١ الشريحةأظهر استعراضنا أن الجداول الزمنية العامة للمشروع من   -١٥٩
، ٢٠١٨كانون الأول/ديســـمبر  ٣١إلى  ٢٠١٦ نون الثاني/ينايركا ١بالتقرير من واســـتنادا إلى تقرير تســـليم المنح للفترة المشـــمولة 
دولارا من دولارات الولايات المتحدة.  ١٢  ٠٣٢  ٤٩٥,٨١بقيمة  ٢٠١٨  عام كان المشــــــروع لا يزال يتكبد نفقات اعتبارا من

شـــروع يونيدو نفقات المفتوحة التابعة للمن المشـــروع. وبالمثل، أظهرت منصـــة البيانات الم ٥إلى  ٣ للشـــرائحوكانت هذه النفقات 
أُعدت خطة  فقد ،٢٠١٥أنشــــــطة التنفيذ لعام  ٥الشــــــريحة غطي ت. وعلاوة على ذلك، في حين من المفترض أن ٢٠١٨  عام حتى

  .٢٠١٧ عام إلى ٢٠١٣ عام وتضمنت أنشطة من ٢٠١٧ عام في االعمل المتعلقة به
دول الزمني العام. وبالتالي، لم يكن واضـــحا لم تُعرض في الج ة للمشـــروع، لكنهاالزمنيالأطر ويبدو أن تغييرات أُجريت في   -١٦٠

تعديل الأنشـــــطة المقررة في  أو ما إذا كان قد تم التعجيل بتنفيذ الجدول الزمني،  أو ما هي القرارات التي اتُّخذت بشـــــأن التغييرات،
ــية. ومن الضــروري تحديث الجدول الزمني العام لأغراض  ــاس ة في الوقت المناســب تبع إنجاز الأنشــطصــنع القرار مثل تالأصــل/الأس

  وتحديد المجالات/الأنشطة التي لا يزال ينبغي التركيز عليها. 
الزمنية للمشـــــروع على نحو  الأطرعلى التي طرأت أوصـــــينا بأن تقوم اليونيدو بما يلي: (أ) ضـــــمان توثيق التغييرات   -١٦١

 فيما إذا كان يتعين التعجيل في تنفيذ الأنشطة المساعدة على اتخاذ قرار الزمني العام المقرر بغيةيتضمن تحليلا لأثرها في الجدول 
ثم إبلاغ  ،إعادة تقييم خطوط الأساس أم لا؛ (ب) تحديث الجدول الزمني العام على نحو يجسد الجدول الزمني الحالي/الجديد  أو

   يؤثر في تنفيذ المشروع.جميع المعنيين، ولا سيما منفذي المشروع، لأن ذلك س
  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -١٦٢
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  تفاصيل خطة العمل  ٣‐٢‐٧‐١
المحددة من مشــــروع التخلص التدريجي من مركبات الكربون الهيدروكلورية  للشــــرائحتتضــــمن خطط العمل التفصــــيلية   -١٦٣

؛ وخطة تفصيلية، ي تقسيم/تفاصيل الأنشطةالصلة؛ وشروط الأداء، أت بالشريحة ذافلورية الأنشطة التي يتعين تنفيذها فيما يتعلق 
هي بمثابة مستوى آخر من تقسيم/تفاصيل الأنشطة؛ والموارد البشرية المخصصة للأنشطة؛ والتاريخ المستهدف. وأظهر استعراضنا 

ى ذلك، ريخ خطة العمل. وعلاوة علأن معظم الأنشطة المعروضة قد أُنجزت بالفعل، وبعضها سينجَز في غضون بضعة أشهر من تا
الشــريحة ذات الزمنية باســتثناء كونها الأنشــطة المقررة في إطار  الأطريلية في شــكل ســردي دون الإشــارة إلى عُرضــت الخطة التفصــ

  الأخرى. الشرائحزمنية يسري على  أطرالتفصيلية دون  طالنمط المتمثل في عرض الأنشطة المنجزة بالفعل والخط الصلة. وهذا
ل بما فيه الكفاية إلى أنشــطة الفرعية. على ســبيل المثال، نظام إدارة  أو ملخطط التفصــيلية لم تقســَّ ولاحظنا أيضــا أن ا  -١٦٤ تفصــَّ

الحصص كنشاط قُسم إلى شرطَي أداء، هما: التحقق من خطوط الأساس وتوزيع الحصص. واستنادا إلى ما يرد في خطة العمل من 
اللاحقة. ونظرا لأهمية هذه الأجزاء في  الشرائحوتشغيله في  الأولى الشريحةفي لنشاط أيضا إنشاء/تطوير النظام مناقشة/سرد، يشمل ا

ـــيســـتفيدون أكثر ويحصـــلون على معلومات أفضـــل لو أن هذه الأنشـــطة الفرعية  العملية برمتها وتحريا للشـــفافية، كان المنفذون س
  نجاز. يتصل بها من تواريخ مستهدفة للإالبشرية التي ستخصَّص لها وما  عُرضت على النحو المناسب، مع تحديد الموارد

الزمنية ذات الصــــلة في خطة عمل مراحل المشــــروع التالية، الأطر الأنشــــطة و إدراجبأن تشــــترط اليونيدو أوصــــينا   -١٦٥
، لمســاعدة المنفذين على إدارة التنفيذ، وذلك ةالمحددشــريحة التي يُعتزم تنفيذها خلال الســنة ذات الصــلة بالالمراحل ســيما  ولا

  نفيذ، وتقييم النتائج بما يتفق مع الهدف الرئيسي للمشروع.والإبلاغ عن التقدم المحرز في الت
  وافقت الإدارة على التوصية.رد اليونيدو:   -١٦٦

    
  أصول المشروع   ٣‐٧‐١

شراء المعدات تنفذ اليونيدو مشروع الصين بالتعاون مع مكتب التعاون   -١٦٧ واللوازم وغيرها الاقتصادي الأجنبي، المسؤول عن 
  ع، وما يترتب على ذلك من نقل للأصول إلى المستفيدين رهنا بموافقة اليونيدو.من الممتلكات اللازمة للمشرو

من  ائةفي الم  ٨٧نســــــبة  أو دولارا من دولارات الولايات المتحدة ٦٤  ٩٣٧  ١٣٩وقد لاحظنا أنه جرى تخصــــــيص مبلغ   -١٦٨
ت المســتوى التقني المرتفع التي ســتحل محل وهو ما ينطوي على شــراء عدد من المعدات ذاتكلفة المشــروع لتحويل خطوط الإنتاج، 

التكنولوجيات القائمة لدى المســتفيدين من أجل التوصــل إلى تكنولوجيات بديلة مراعية للبيئة. ويبين تقرير الإنجاز المرحلي الصــادر 
أجهزة تكييف في إطار الخطة المتعلقة بقطاع  R290ادة المأن تكاليف تحويل خطوط الإنتاج لاســـــتخدام  ٢٠١٧في آب/أغســـــطس 

خدام  ــــــت تاج لاس لمالهواء، وتحويل خطوط الإن خدام R410aادة ا ــــــت لم، واس ما مجموعه  R290ادة ا عل  بالف في الضــــــواغط بلغت 
  دولارات من دولارات الولايات المتحدة. ٥٤  ٤٣٢  ٣٠٧

    
  الإبلاغ عن أصول المشروع  ١‐٣‐٧‐١

ــــــهريا وتقريرا ماليا مراجعا إلى اليونيدو. وأظهر إنجاز نبي ويقدم تقريرا اون الاقتصـــــــادي الأجيعد مكتب التع  -١٦٩ مرحليا ش
 اســــتعراضــــنا أن المعدات واللوازم وغيرها من الممتلكات المشــــتراة للمشــــروع لم تدرَج في التقارير. ويبين تقرير المرحلي الإنجازات

 التقرير المالي الأموال المتلقاة والمصـــروفة ما يقابل ذلك من مخصـــصـــات مالية، بينما يبينالنتائج المادية للأنشـــطة المضـــطلع بها مع  أو
  اعتبارا من التاريخ ذي الصلة وللفترة. ولم نعثر على أي تقارير تتضمن كمية الأصول المشتراة وحالتها وقيمتها.
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ة في أي وقت لأن المشروع ملزم بموجب أن تكون متاح ، لكنها ينبغيالمعلومات لم يبلَّغ عنبالفعل  هوبين مدير المشروع أن  -١٧٠
  العقد بإنشاء وتعهد نظام لحفظ السجلات. 

المتعلقة ومن الضــروري تقديم تقرير عن الأصــول المشــتراة ليســهل على جميع أصــحاب المصــلحة الاطلاع على المعلومات   -١٧١
  صد أماكن وجود الأصول وحالتها. ال المشاريع. ومن شأن التقرير أيضا أن ييسر ركيفية استخدام أموب

بأن تضع اليونيدو ترتيبا للإبلاغ يتم بموجبه الإبلاغ بصورة منتظمة ودورية عن التفاصيل المتعلقة بالأصول المشتراة أوصينا   -١٧٢
  ا.ليهن عواليونيدو والجهات المانحة وأصحاب المصلحة الآخرللمشروع مثل الكمية والقيمة والحالة والموقع، وذلك لتطلع 

وافقت الإدارة على التوصــية. وبصــفة عامة، رصــد أصــول التعاون التقني قائم بالفعل، وســوف يكمل عملية رد اليونيدو:   -١٧٣
  الرصد بالإبلاغ الكامل عن الأصول المشتراة.

    
  رصد أصول المشاريع  ٢‐٣‐٧‐١

دارة خدمات دعم العمليات التابعة لمديرية الإدارة الاستفسار من شعبة الخدمات العامة والخدمات اللوجستية في إتبين بعد   -١٧٤
والعمليات (شعبة الخدمات العامة والخدمات اللوجستية) أنها غير قادرة على رصد وتتبع الأصول المشتراة للمشروع لأن  المؤسسية

أنها لا تستطيع أن تحدد ما إذا لمسؤول عن الاشتراء. وبالمثل، أبلغت شعبة خدمات الاشتراء بمكتب التعاون الاقتصادي الأجنبي هو ا
  لوازم أخرى خلافا للأصول المزمع توزيعها على المستفيدين.  أو كان المكتب اشترى معدات

لمقاولون من الباطن/الشركاء وكان مرد عدم قدرة اليونيدو على تتبع الأصول عدم وجود آلية لرصد الأصول التي يشتريها ا  -١٧٥
شراؤها من خلال عربة عملية الاشتراء العادية لليونيدو. وهذا يقوض التزام اليونيدو التعاقدي بصفتها الوكالة  أو التسوق ما لم يتم 

ست ستكفل اليونيدو ا صل،  شتراة على نحو متوا شروع. ومن خلال رصد وإدارة الأصول الم خدامها المنفذة بالإشراف على تنفيذ الم
  نقلها عند إنجاز المشروع. أو نفيذ وصولا إلى التخلص من المعداتوفقا للخطة، وستتمكن من الكشف عن أي قصور أثناء الت

  المشاريع.  أوصينا بأن تضع اليونيدو آلية لرصد الأصول التي يشتريها المقاولون من الباطن/الشركاء ويستخدمونها في تنفيذ  -١٧٦
تعامل مع الأصول المشتراة بموجب العقود قت الإدارة على التوصية. وتجري الآن مناقشات بشأن آليات الوافرد اليونيدو:   -١٧٧

  من الباطن.
    

  تنفيذ توصيات المراجعة الخارجية للحسابات  -جيم
ولاحظنا أنه تحققنا من تنفيذ توصيات المراجعة الخارجية للحسابات الواردة في تقارير مراجعة الحسابات للسنوات السابقة،   -١٧٨

ن عدد التوصــيات التي حُدِّدت في تقرير مراجعة الحســابات عن الســنة الماضــية، كا توصــية التي ٦٣من بين التوصــيات البالغ عددها 
في المائة، وعدد التوصــيات التي لا تزال   ١٣ توصــيات أو ٨ائة، وعدد التوصــيات التي لم تنفَّذ بعد في الم  ٢٩ توصــية أو ١٨أُغلقت 

  للحسابات. يذ توصيات المراجعة الخارجية. ويعرض المرفق ألف حالة تنففي المائة  ٥٩ توصية أو ٣٧قيد التنفيذ 
بمعالجة توصيات مراجعة الحسابات، بهدف تعزيز الكفاءة ونشجع اليونيدو على وضع استراتيجيات والمحافظة على التزامها   -١٧٩

  والفعالية التشغيلية. 
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  إفصاحات الإدارة  -دال
مجلس التنمية الصــناعية والمؤتمر العام لليونيدو إفصــاحات من  تشــمل إفصــاحات الإدارة التي قد تهم الجهات المانحة وأعضــاء  -١٨٠

  ينها ما يلي:ب
    

  الرقابة الداخليةالمسؤولية عن   (أ)
  تقر الإدارة بالمسؤولية عن وضع وتنفيذ ورصد نظم الرقابة الداخلية المصممة لمنع وكشف الأخطاء والمخالفات.  -١٨١
بات المصــــرفية والحفاظ عليها. النقدية الحاضــــرة والأموال الموجودة في الحســــاوقد طُبقت ضــــوابط داخلية مناســــبة لتنظيم   -١٨٢

  لوب عن جميع تفاصيل الخسائر في النقدية والمخازن والأصول الأخرى التي شُطبت.وأُفصح على النحو المط
    

  الامتثال للقوانين واللوائح  (ب)
المحتملة، للقوانين واللوائح التي قد  أو متثال المعروفة، الفعليةأُطلع مراجعو الحسابات الخارجيون على جميع حالات عدم الا  -١٨٣

التي ينبغي مراعاتها عند تحديد الشــــــكل والمحتوى عند إعداد  أو الإدارة المالية أو العمليات أو غرضيكون لها تأثير جوهري على ال
  البيانات المالية للمنظمة.

  المحتملة، للقوانين واللوائح المتعلقة بغسل الأموال. أو المعروفة، الفعلية وبالمثل، أُفصح عن جميع حالات عدم الامتثال  -١٨٤
    

  الاشتراء  (ج)
ــــــتراء المتعلقة بالمقترحات والعروض والعطاءات، وعلى حد علم الإدارة، لم يتلق أي موظف في   -١٨٥ اتُّبعت أحكام دليل الاش

  المنظمة عمولات. 
    

  حالات الغش والغش المفترض  (د)
ة، وفي هذا غش مفترض معروفة لدى الإدار أو رة عن تفاصـــــيل جميع الوقائع الهامة المتعلقة بأي حالة غشحت الإداأفصـــــ  -١٨٦

تعرض لمخاطر  أو المحتملة، للقوانين واللوائح التي قد تؤدي إلى مخاطر أو الســـــياق، عن جميع حالات عدم الامتثال المعروفة، الفعلية
  ة. تشغيلي أو سياسية أو جوهرية مالية

ــــبة الموظفين الذين يضــــطلعون بدو أو أفادت الإدارة أيضــــا بعدم حدوث مخالفات من جانب الإدارة  -١٨٧ ر هام في نظم المحاس
  والرقابة الداخلية على نحو قد يكون له تأثير جوهري في البيانات المالية التي ربما لم يفصَح عنها لمراجعي الحسابات الخارجيين. 

    
  ذات الصلة إفصاحات الأطراف  )ه(

مسائل بيئية قد يكون لها تأثير جوهري في البيانات فيما عدا ما أُفصح عنه في البيانات المالية، ليست الإدارة على علم بأي   -١٨٨
  أي جهة أخرى تقتضي الإفصاح. أو بإجراء أي معاملات لها صلة بالإدارة أو المالية،
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  الهبات  (و)
بقيمة  ٢٠١٩ عام ات وســدادها مطالبات خاصــة أثناءيانات المالية عن تقديم اليونيدو هبفي الب ١-٢١أُفصــح في الملحوظة   -١٨٩
  ).٢٠١٨ عام في يورو  ٧٩(مقابل  يورو  ١١
    

  الأحداث اللاحقة  (ز)
  ا. الملحوظات عليه  أو الإفصاح في البيانات المالية  أو أفصحت الإدارة عن عدم وقوع أي أحداث بعد نهاية السنة تتطلب التعديل  -١٩٠
  في الملحوظات عليها. أو ية في البيانات الماليةأُفصح عن جميع الالتزامات المادية المتكبدة فيما يتعلق بفترات مالية مستقبل  -١٩١

    
  شكر وتقدير  -هاء

ــــــابات من المدير العام والمدير  -١٩٢ ــــــاعدة أثناء مراجعتنا للحس  نود أن نعرب عن تقديرنا لما حظي به موظفونا من تعاون ومس
   معهم. الإداري لمديرية الإدارة المؤسسية والعمليات ومدير إدارة المالية والموظفين العاملين

ونود أيضــــــا أن نعرب عن تقديرنا للجنة البرنامج والميزانية ومجلس التنمية الصــــــناعية والمؤتمر العام على دعمهم المســــــتمر   -١٩٣
  .٢٠١٩-٢٠١٨ية واهتمامهم بعملنا كمراجع حسابات خارجي للسنوات المال
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عن 
جة 

ر
  

ين 
ورد

ير الم
فوات

رة 
 إدا
حل

يم 
صم

ي ت
راع
ي

ت 
كيدا

ع تأ
ق م

طاب
لا تت

تي 
ير ال

فوات
ت ال

حالا
راء.

الش
مر 
أوا

  
من 

عد 
لم ي

تي 
م ال
صو

بالخ
ف 

عترا
 الا
غي
أُل

ها.
سويت

ع ت
توق

ول 
لمعق
ا

  

ة ال
تيج
ت ن

شف
ك

تجة 
 النا

غيرة
لص
دة ا

رص
 الأ
 أن
حقق

ت
ن ف
ع

وَّ بع
 تس

ة لم
جنبي

 الأ
لات

لعم
ف ا

صر
ق 
رو

ق   د.
حقا

است
ب 

حسا
في 

بية 
إيجا

دة 
رص
ود أ

وج
ظ 
وح
ل

ع (
لسل
ا

٢٥
٠١

٠١
دة 
رص
ود أ

وج
لى 

ل ع
 يد
 مما
،( اد.

المعت
عن 

جة 
خار

  
رة 
للفت

فع 
 الد

حقة
لمست

غ ا
لمبال
ن ا
نا أ
حظ

لا
٢٠
١٤

-
٢٠
١٥

ال 
لا تز

ة، 
غير
 ص
صدة

لأر
ت ا

كان
تى 
، م

ت
لى 
ل إ
رحَّ

٣١ 
مبر 

ديس
ول/

 الأ
ون
كان

٢٠
١٩

.  
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ك 
ف تل

صني
دة ت

وإعا
ة، 
اطئ
ت خ

نفقا
يد 
ن ق
ع

ت 
سابا

 الح
من
 ض
صوم

الخ
مة.
لملائ
ا

  
٥  

٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٥٣ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو  بما

ي:
يل

  
  (أ)

عة 
لموز
ير ا
ة غ
حقق

ب الم
كاس

ف الم
صني
دة ت

إعا
ت 
سابا

د ح
 أح
من
 ض
قييم

ة الت
عاد
ن إ
ة م
لمتأتي

ا
ات
طلب
ا لمت
وفق

ة، 
لكي
ق الم

حقو
ا 

يير 
لمعا

بية 
حاس

الم
لعام
ع ا
قطا
ة لل
دولي

ال
  ؛

ب)
)

 
 

مقتر
داد 

إع
بقاء
بالإ

ح 
 

هذا 
لى 
ع

ني.
 التق

اون
 التع

ات
لخدم

طي 
حتيا

فة ا
بص

وق 
صند

ال
 

عة 
لموز

ير ا
ة غ
حقق

ب الم
كاس

ف الم
صني

د ت
أعي

ني 
التق

ون 
لتعا
ظة ا

حاف
يم 
 تقي
ادة
 إع
 من

أتية
المت

كية.
 المل
وق
حق

من 
 ض
طي
حتيا

ب ا
حسا

ك
  

 تم 
 أنه
حقق

د الت
ين بع

تب
ها 
صنيف

دة ت
 إعا

فعل
بال

(ير
كية 

 المل
وق
حق

ب 
حسا

في 
طي 

حتيا
كا

في 
ك 

د ذل
ين 
وظت

لملح
ا

و ١٣
٧-١٥( .  
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٦  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٥٨ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

ى 
 مد

رس
 تد
بأن

دو 
يوني
ة لل
صي
 تو
دمنا

ق
ني 
لمجا

ام ا
خد
لاست

د ا
 لقي
ملية

 الع
انية
مك
الإ

من 
ره 
عتبا

ر با
دفات

في ال
ب 

كات
ني الم

/مبا
لحيز

ت 
فقا
الن

ار 
سع
 الأ
وي
تسا

دلة 
 عا
يمة
م ق
خدا

است
ب

 مما
كن
 أما
جار

ستئ
ة لا

ائد
الس

ك 
كذل

، و
ثلة

في 
مل 

ستع
تي تُ

ت ال
لآلا

ت ل
لمؤق
ام ا
خد
لاست

ا
ذ الم

تنفي
يع.
شار

  
ب 

بحس
و، 
نيد
اليو

وم 
ن تق

ي أ
ينبغ

ك 
د ذل

وبع  ما
بية 
حاس

ا الم
ساته

سيا
ث 

حدي
، بت
وريا

ضر
تبر 
يُع

 في
دمة

 المق
ات
برع
 للت
سبية

لمحا
لجة ا

لمعا
ة با
علق
المت

من  
كد 

 التأ
دف

، به
ينية
ع ع

وسل
ت 

دما
ل خ

شك
عادل

رة 
صو

جة ب
مدر

نها 
أ

لية 
 الما
ات
بيان
في ال

ة 
ت 
وظا

لملح
في ا

فية 
 كا
جة
بدر

ها 
 عن
صح

ومف عل
لية.
 الما
ات
بيان
ى ال

  

عة 
 تاب
ارة
 مخت
لات

وكا
س 

لخم
لية 
 الما
ات
بيان
ال

ها 
ي من

د أ
 يقي
ث لا

 حي
دة،

لمتح
م ا
لأم
ل

ره.
دفات

في 
نية 
العي

ت 
دما
الخ

  
 إلى

ضافة
بالإ
و

د، 
فور

ستان
ون 

د ج
 أك
ك،

 ذل
اسب
لمح
ير ا
لمعاي

س ا
لمجل

ني 
 الف
دير
الم

لية 
لدو
ية ا

مل 
 الع
رقة
ع ف

تما
 اج
لال

، خ
عام
ع ال

قطا
لل

 بالم
عنية

الم
في 

دة 
لمتح

م ا
لأم
ية ل
اسب
لمح
ير ا
عاي

رة 
الفت

١٨ 
لى 
إ

٢٠ 
مبر 

سبت
ول/

أيل
٢٠
١٩

 ، هج 
ى الن

 عل
قاء
الإب
ي ب
اض
 الق
لس

لمج
ف ا

موق
صا
الإف

أن 
 بش

لحالي
بي ا

نسا
لاست

ا
عن 

ح 
نية.

العي
ت 

برعا
الت

  
ديا
ن تح

و م
نيد
اليو

هته 
واج

 ما 
نب
 جا

وإلى
ت 

ت الم
الوق

في 
ة و
دقيق

ت 
وما
معل

جمع 
مام 

أ
ب 

ناس
لى 

ء ع
لإبقا

ت ا
قرر

ة، 
لمالي
ب ا

كات
ف الم

مختل
من 

ثلة 
لمتم
ية ا
لعين
ت ا

برعا
ض الت

لعر
لية 
الحا

قة 
طري

ال
ت.

وظا
لملح

في ا
ها 
 عن
صاح

الإف
في 

  

ع ال
لجم

ها 
جهد

ى 
صار

و ق
نيد
اليو

ذل 
تب

من 
ت 

يانا
ب

في 
ج 
تدرَ

ت 
يانا
ه الب

هذ
، و
انية
لميد
ب ا

كات
الم

وظا
لملح

ا
لية.
 الما
ات
بيان
ى ال

 عل
ت
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٧  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٦١ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

ض 
عرا
است
ي ب
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

أن 
ت ش

ة ذا
صد

ا أر
تي له

ة ال
قدي
د الن

لبنو
ع ا
جمي

لية 
عم

في 
ها 
راج

وإد
رو 

اليو
غير 

ت 
ملا
بع

تي 
ل ال

حوي
الت

جل 
ن أ
م م
العا

اية 
في نه

ى 
تجر

 من
بارا
 اعت

ذت
نُف

 
 عام

٢٠
١٨

.  
اية 
ة نه
ملي
ن ع

ي أ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ت 
ملا
ن بع

لشأ
ت ا

ة ذا
صد

لأر
ل ا
تحوي

مل 
 تش

سنة
ال

المك
وية 

وتس
رو 

اليو
غير 

سب
ا

 أو 
غير 

ائر 
لخس

ا
لية.
 الما
ات
بيان
في ال

قة 
حق
الم
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ك 
كذل

، و
صلة

ت ال
ت ذا

سابا
 الح
ض
عر

كاس
الم

 أو ب
رة 
صو

ة، ب
حقق

ير الم
ر غ

سائ
الخ

لية؛
 الما
ات
بيان
في ال

حة 
صحي

  
٨  

٢٠
١٨

  
الف

 قرة
٦٥ 

من  امل
الك

رير 
التق

  
أن 
و ب
نيد
اليو

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

مة 
منظ

لية 
ة ما

جيهي
 تو
دئ
 مبا

ضع
في و

ظر 
تن

لية 
 الما
ون
شؤ
 بال
ون
لمعني

ن ا
ظفو

المو
بها 

شد 
ستر

ي
ق 
سيا

في 
ين 
تأثر
ين الم

وظف
ن الم

م م
يره
وغ

تم 
ث ي

 بحي
هم،

هام
 وم
هم
وار
 بأد

عهم
طلا

اض
وتأ

بية 
حاس

ر الم
دفات

ة ال
وقي
موث

ان 
ضم

يد 
ك

لية.
شغي

ة الت
فاء
الك

زيز 
وتع

ءلة 
لمسا

ا
  

في 
١٥ 

مبر 
نوف

ني/
 الثا

رين
تش

٢٠
١٩

ت 
كان

 ،
ت 

شر
د ن
و ق
نيد
اليو

٦ 
يل 
ودل

بية 
محاس

دلة 
أ

لية 
لدو
ية ا
اسب
لمح
ير ا
لمعاي

ن ا
بشأ

ت 
اسا
سي

مجية 
 برا
 في
عام
ع ال

قطا
لل

O
pe

nT
ex

t
.  

ستة 
انة 
لخز
ت وا

وعا
لمدف
ت وا

سابا
 الح
عبة
ت ش

ضع
و

ال 
لا يز

كن 
ة، ل

سبي
 محا
دلة
أ

ين، 
حس

 للت
مجال

اك 
هن

ت 
مليا

 الع
 أن
 من

كد
التأ
ق ب
يتعل

ما 
ا في
سيم

ولا  تامي
الخ

سير 
ت 

راءا
 إج
عن

صلة 
 مف
ات
طو
ر خ

توف
ة 

لى 
ة ع
قيم
ت ال

جها
ح لل

 يتي
ليلا
ن د

كو
ل لت

لعم
ا

مل 
 كا
كل
 بش

ات
ساب
 الح
ض
 عر

مان
 ض
ات
ملي
الع

قيق
ود

.  
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٩  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٦٩ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

أن 
و ب
نيد
اليو

لحس
ط ا

مخط
جع 

ترا
ضع 

 يو
يث
ه بح

تحدث
ت و

ابا
ون 

 يك
 أن
شأنه

من 
ف 

صي
 تو
اب
حس

كل 
ل

ك 
ة ذل

ظيف
ن و

بر ع
ن يع

 وأ
جيدا

سا 
مقيا

ون 
وظف

م الم
يفه

أن 
ان 
ضم

مع 
ب، 

لحسا
ا

عة 
طبي

ت 
ملا
لمعا
ل ا
سجي

ن بت
عنيو

الم
ت 
سابا

ح
تها.
داما

ستخ
و وا

نيد
اليو

  

ذت
نُف

  
مَّل
لم يح

ث و
محد

ت 
سابا

ط ح
مخط

ي 
دَّم أ

لم يق
 

في 
مجية 

برا
O

pe
nT

ex
t

.  
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١٠  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٧٩ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

في 
ئنة 
لكا
ت ا

ظما
 المن
 إلى

راح
 اقت
ديم
وتق

غ 
صو

ب
كل 

صة 
ل ح

فصِّ
لي ي

لدو
نا ا
 فيي
كز
مر

مة 
منظ يل 

شغ
في الت

لي 
لدو
نا ا
 فيي
كز
 مر
 في
ائنة
ك

ض ال
بغر

ني، 
المبا

رة 
 إدا
ئرة
 لدا

رك
لمشت

ا
لى 
ل إ
وص

ت
ذا 
في ه

ت 
ظما

 المن
لك
ين ت

زم ب
ومل

قع 
 مو
فاق

ات
صدد

ال
  

لي 
لدو
نا ا
 فيي
كز
 مر
 في
ائنة
الك

ت 
ظما

 المن
دت

أك
ني، 

المبا
رة 
 إدا
ئرة
 لدا

رك
مشت

يل 
شغ
ود ت

وج
دم 

ع
ياس
الس

في 
يير 
ي تغ

جر
ك، أ

 لذل
جة
ونتي

ة  رة 
 إدا
ئرة
ف دا

صني
به ت
وج
د بم

 أعي
سبية

لمحا
ا

خلي
ة دا

ملي
لى ع

كة إ
شتر

ة م
ملي
ن ع

ني م
المبا

ة 
دو.

يوني
ة لل
كامل

ة ال
رقاب

ة لل
ضع
خا

  
ينا 
ز في

رك
في م

ئنة 
لكا
ت ا

ظما
 المن
جميع

ت 
وافق

و
لى 
ني، إ

المبا
رة 
 إدا
ئرة
ع دا

ل م
عام
ى الت

 عل
ولي
الد

ى 
خر
 الأ
ركة

لمشت
ت ا

دما
 الخ
جميع

ب 
جان

في م
ها 
 إلي
شار

الم
عام
م ل
فاه
ة الت

كر
ذ

 
١٩

٧٧
 ، ت 

تمرا
المؤ

ت 
دما
وخ

من 
 الأ
ات
خدم

ها 
ا في
بم

ت ا
دما
والخ

عة 
طبا
وال

ها 
صف
 بو
ها،
غير
ة و
طبي
ل

ف.
كالي

د الت
سدا

س 
أسا

لى 
" ع
ات
خدم

دم 
"مق

  

لي 
لدو
نا ا
 فيي
كز
 مر
 في
ائنة
الك

ت 
ظما

لمن
ق ل
سب

أن  ت 
دما
 الخ
 مع

امل
التع

فية 
 كي
شأن

قا ب
اتفا

ت 
برم
أ

ها.
ة من

ظم
ل من

ر ك
دفات

في 
كة 

شتر
الم
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ت 
ظما

 المن
هذه

من 
دة 
واح

كل 
مج 

ستد
و

لا.
كام

جا 
دما
يه إ
ة إل
سند

ة الم
رك
لمشت

مة ا
لخد
ا

  
١١  

٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٨٣ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

أن 
و ب
نيد
اليو

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

لجة 
لمعا
ة با
علق
 المت
الية
ت الم

يما
لتعل
ث ا

تحد
ني، 

المبا
رة 
 إدا
ئرة
ت دا

مليا
ة لع

سبي
لمحا

ا
ور 

تشا
بال

لي، 
لدو
نا ا
 فيي
كز
 مر
 في
ائنة
الك

ت 
ظما

 المن
مع

لية 
 الما
ات
بيان
د ال
عدا
ا لإ
ساس

ل أ
شك

ي ت
لك

اص
الخ

ج 
دما
ولإ

ني 
المبا

ت 
دما
ة خ

دائر
ة ب

ك 
كذل

و و
نيد
لليو

لية 
 الما
ات
بيان
في ال

تها 
سابا

ح
لية 
 الما
ات
بيان
في ال

في 
ئنة 
لكا
ت ا

ظما
 المن
سائر

ل لي.
لدو
نا ا
 فيي
كز
مر

  

ائنة
الك

ت 
ظما

 المن
دت

أك
 

لي 
لدو
نا ا
 فيي
كز
 مر
في

ني، 
المبا

رة 
 إدا
ئرة
 لدا

رك
مشت

يل 
شغ
ود ت

وج
دم 

ع
الس

في 
يير 
ي تغ

جر
ك، أ

 لذل
جة
ونتي

سة 
يا

رة 
 إدا
ئرة
ف دا

صني
به ت
وج
د بم

 أعي
سبية

لمحا
ا

لية 
داخ

لية 
عم

لى 
كة إ

شتر
ة م
ملي
ن ع

ني م
المبا

 للر
ضعة

خا
دو.

يوني
ة لل
كامل

ة ال
قاب

  
ينا 
ز في

رك
في م

ئنة 
لكا
ت ا

ظما
 المن
جميع

ت 
وافق

و
لى 
ني، إ

المبا
رة 
 إدا
ئرة
ع دا

ل م
عام
ى الت

 عل
ولي
الد

ى 
خر
 الأ
ركة

لمشت
ت ا

دما
 الخ
جميع

ب 
جان

 في
ليها
ار إ

لمش
ا

عام
م ل
فاه
ة الت

كر
 مذ

 
١٩

٧٧
 ، ت 

تمرا
المؤ

ت 
دما
وخ

من 
 الأ
ات
خدم

ها 
ا في
بم

يره
 وغ

طبية
ت ال

دما
والخ

عة 
طبا
وال

ها 
صف
 بو
ا،

ف.
كالي

د الت
سدا

س 
أسا

لى 
" ع
ات
خدم

دم 
"مق

  
من 

دة 
واح

كل 
مج 

ستد
و

ت 
ظما

 المن
هذه

لا.
كام

جا 
دما
يه إ
ة إل
سند

ة الم
رك
لمشت

مة ا
لخد
ا

  

عالج
ن الم

ي أ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
ة 

ار 
معي

مع 
ان 
تفق
ها ي

رض
 وع

سبية
لمحا

ا
٣٧ 

من 
ا

عام
ع ال

قطا
ة لل
دولي

ة ال
سبي
لمحا

ير ا
لمعاي

أن 
غير 

 ،
ح، 

صا
الإف
ة و
اسب
لمح
ل ا
 دلي
 مع

شى
تما
لا ي

ك 
ذل

ئم 
 توا

بأن
صى 

 يو
ن ثم

وم
ض 

لعر
ة وا

عالج
و الم

نيد
اليو

ح.
صا
الإف
ة و
اسب
لمح
ل ا
 دلي
 مع

يين
فعل
ين ال

سبي
لمحا

ا
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١٢  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٨٩ 
من 

قري
الت

امل
الك

ر 
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
 مرا

صى
أو

يع 
 جم
سد
ث يج

 بحي
اءلة
مس
ي لل

 قو
طار

ع إ
وض
ب

ة، 
ساءل

ل الم
شكا

ة بأ
علق
 المت
مية
نظي
ت الت

كونا
الم

من 
يد 
 المز

وفير
وبت

دة 
لمسن

ية ا
ولا
ن ال

بشأ
ح 
ضو
الو

ناء 
زز ب

ا يع
م مم

لياته
سؤو

 وم
فين
وظ
ر الم

دوا
ا وأ

إليه
ل الم

داخ
فية 
شفا

 وال
اءلة
لمس
فة ا
ثقا

مة.
نظ

  

عيِّ
ءلة 

لمسا
ار ا

 إط
ضع

 لو
ري
تشا
 اس
خبير

ن 
يو 
/ما
أيار

اية 
ل نه

بحلو
دو 

يوني
لل

٢٠
٢٠

.  
ار 
 إط
مل
يكت
، س

في
تولي
ر ال
قري
في الت

رد 
ما ي

ك
لأو
ع ا
الرب

ول 
 بحل
اءلة

لمس
ا

 من
ل

 
 عام

٢٠
٢٠

 ،
 وفي

لية 
داخ

ة ال
رقاب

ر ال
إطا

فر 
 يو
لي،
الحا

ت 
الوق خ 

لمؤر
ا

٦ 
نيه 
/يو
ران
حزي

٢٠
١٣

 
ئ 
لمباد

ض ا
بع

قة ب
لمتعل

ا
ءلة.

لمسا
ا

  

  
X  

  

١٣  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٩٣ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
 مرا

صى
أو

دد 
ا يح
ة بم
داني
 المي
تبها
مكا

ت 
صا
صا
اخت

زيز 
بتع

سل 
تسل
ال

كثر 
ل أ
شك

لة ب
ساء

 والم
ري
لإدا
ا

عن 
شئ 

 النا
يلي
شغ
د الت

شه
د الم

جسي
ا لت
وح
وض

كثر 
ج أ
ز نه
عزي
را لت

ؤخ
ت م

جر
تي 
ة ال
يكل
ة اله

عاد
إ

سيق
تن

كة 
لشب
ة وا

ظم
 المن
وى
مست

لى 
ة ع
شط

للأن
ا 

دد.
الص

ذا 
في ه

ءلة 
لمسا

يز ا
تعز
ة و
داني
المي

  

مل 
تكا
 وال
ات
راك
الش
ج و

برام
ة ال
دار
ت إ

شرع
رية 

مدي
في 

ني 
لميدا

ا
ون 

لتعا
ج وا

برام
ر ال
طوي

ت
مل 

تكا
 وال
ات
راك
الش
ج و

برام
ة ال
دار
ني (إ

التق
ب 

كات
ت الم

صا
صا
اخت

يح 
 تنق
 في

ني)
لميدا

ا
ألة 
مس

ول 
 لتنا

انية
لميد
ا

ي 
دار
 الإ
سل

تسل
ال

في 
حة 

المنق
ت 

صا
صا
لاخت

در ا
تص
وس

ة. 
ساءل

والم
س 
مار

ار/
 آذ
 في
ائي
النه

ها 
شكل

٢٠
٢٠

 .

في 
حة 

المنق
ت 

صا
صا
لاخت

ى ا
 عل
مل
 الع
هي
سينت آذا

س 
مار

ر/
٢٠
٢٠

.  
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بعد
و

 
رة 
 إدا
 من

خلية
الدا

قة 
لمواف

ى ا
 عل
ول
لحص

ا
ا

لى 
ة ع
قح
 المن
ات
اص
تص
لاخ

م ا
تعم
، س

ظمة
لمن

ام.
 الع
دير
للم

رة 
 نش

فها
وص

ية ب
يدان
ب الم

كات
الم

  
١٤  

٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

٩٧ 
من  امل

الك
رير 

التق
  

ظر 
ن تن

ي بأ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ئ 
مباد

ض 
عرا
است

ج 
درا
في إ

دو 
يوني
ال

ابة 
الرق

ابة 
الرق

ار 
 إط
يث
تحد

ق 
سيا

في 
دة 
عتم
ة الم

خلي
الدا

ابة 
للرق

لية 
الحا

ئ 
لمباد

اة ا
راع
ع م
، م
خلية

الدا
ت ال

ظما
 المن
لجنة

عن 
رة 
صاد

ة ال
خلي
الدا

عية 
را

ون 
 يك
 أن
مان

وض
"؛ 
واي

ريد
ة "ت

لجن
عة ل

التاب
يل 
 بدل

وما
دع
ث م

حد
ة الم

خلي
الدا

ابة 
الرق

ار 
إط

لرقا
ت ا

اسا
 سي
ليغ
ة تب
تاح
ين لإ

خدم
مست

لل
بة 

أن 
 بش

وح
وض

ة ال
كفال

ة و
عالي
ة بف

خلي
الدا

لية.
داخ

ة ال
رقاب

ة ال
دار
ق بإ

يتعل
ما 
ة في

ساءل
الم

  

سية 
ؤس
ة الم
دار
 الإ
دير
ب م

مكت
ف 

عك
ي

ضع
ى و

 عل
ات
ملي
والع

 
ءلة 

مسا
و لل

نيد
اليو

ار 
إط  الد
قابة
 الر
طار

ض إ
عرا
است
و

لية.
اخ

  
فة 
وظي

في 
يثا 
حد

يِّن 
، ع
لك
لى ذ

فة إ
ضا
بالإ
و

في م
سية 

ؤس
ر الم

خاط
ة الم
دار
إ

ام 
 الع
دير
ب الم

كت
طر.

لمخا
رة ا

بإدا
ني 
 مع
قدم
ق أ
نسي
ف ت

وظ
م

  

ث 
تحدي

لى 
ا ع
حالي

ف 
عك
و ت
نيد
اليو

أن 
ظنا 

لاح
 الد

قابة
 الر
طار

ض إ
عرا
است
ة و
ساءل

ر الم
إطا

لية.
اخ

  
  

X  
  

١٥  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٠
١

 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
 مرا

صى
أو

عام 
ر ال
لمدي
رة ا
 نش
 في
ارد
 الو
حدد

م الم
لحك

يز ا
تعز
ب

D
G

B/
20

18
/0

2
 

صلة 
 المت
ئف
وظا

ن ال
بشأ

غ 
لإبلا

ت ا
قنوا

يل 
تعد

يق 
 طر

عن
ت، 

لاقيا
لأخ

با
قة 
ملح

بح 
تص

ث 
 بحي
ات
لاقي
لأخ

فة ا
وظي

صة ب
الخا

ب ا
بمكت

لية 
قلا
لاست

ير ا
 توف

مان
وض

م، 
العا

دير 
لم

للعي
ح 
ضو
والو

لها 
مة 
لاز
ة ال
غيلي
لتش
ت ا

درا
والق

ان 
في 

مية 
تقد

افة 
ة ثق

تنمي
س و

 غر
جل

ن أ
م

ءلة.
لمسا

ة وا
تراه

 وال
ات
لاقي
لأخ

ا
  

عيِّ
ت 
لاقيا

لأخ
ني با

 المع
ديد

 الج
سيق

 التن
ظف

 مو
ن

في 
ءلة 

لمسا
وا

١٧ 
اير 
/فبر

باط
ش

٢٠
٢٠

 
ب 

وج
بم

سبة 
ة بن
المد

دد 
د مح

عق
٥٠  

لمائة
في ا

.  
هي 

ل و
ستق

ل م
شك

فة ب
وظي

ه ال
هذ

مل 
وتع

ؤول
مس

رية 
لمدي

ي 
دار
 الإ
دير
م الم

 أما
اريا
ة إد

ت.
مليا

والع
سية 

ؤس
ة الم
دار
الإ

  

يق 
تنس
ف ال

وظ
ي بم

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

قى 
الت

رة 
باش
ل م

سؤو
والم

يثا 
حد

ين 
 المع

ات
لاقي

لأخ
ني با

المع
ام.
 الع
دير
م الم

أما
  

X  
  

  

١٦  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٠
١

 
من 

تقر
ال

امل
الك

ير 
  

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

دو 
يوني
ال

 بما
ي:
يل

  
من 

اية 
لحم
ن ا
بشأ

ها 
است
 سي
يث
تحد
ين و

تحس
ل: 

خلا
من 

ك 
وذل

م، 
نتقا
الا

’١‘ 
راد 

الأف
ول 

شم
عن 

ون 
مبلغ

نهم 
ى أ
 عل
يهم
ر إل
يُنظ

ين 
الذ

ت،
الفا
لمخ
ا

 أو 
عن 

ين 
لمبلغ

ن ا
عدو

يسا
"

ك" 
وش

لى 
 "ع
هم

ين 
 الذ

راد
الأف
، و

ت"
الفا
لمخ
ا

ن م
ف ع

كش
ال

در 
صا
م م

اره
اعتب

ت، ب
وما
عل

بسي
قة 
لمتعل

ت ا
صيا

التو
ش 

 الغ
حة
كاف
ة م
اس

فذة
من

 
ار ا

 إط
 في
فعل

بال
ق 
لميثا

حة 
المنق

غة 
صي
ل

لية.
داخ

ة ال
رقاب

 وال
ييم
التق

ب 
مكت

  
في 

الة 
الح

٥/٣/
٢٠
٢٠

ب:  
أ و

ان 
رعيت

 الف
تان
فقر
ال

  
عيِّ 

ت 
لاقيا

لأخ
ني با

 المع
ديد
 الج
سيق

 التن
ظف

 مو
ن

 في 
اءلة
المس
و

١٧ 
اير 
/فبر
باط
ش

٢٠
٢٠

.  

شيد
ي

 
مرا

يوني
ة ال
ادر
ي بمب

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع

دو  ك 
كذل

م و
نتقا
 الا
 من

ماية
 الح
سة
سيا

يح 
 تنق
شأن

ب
ي.
خلاق

 الأ
وك
لسل
د ا
واع
نة ق

مدو
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ة لل
قيم

لية 
داخ

ت، 
وما
معل

’٢ ‘
لية 
ع آ
وض

ود 
وج

في 
ها ن

ن في
كو
تي ي

ن ال
طعو

ع ال
ل م

عام
للت

برر؛
ير م

ة غ
أولي

هة 
وجا

ت 
م ذا

نتقا
ى ا

دعو
  

لح 
صا
ب الم

ضار
ة بت
علق
 المت
سة
سيا
في ال

ند 
ج ب

درا
إ

ة، 
ظم
 المن
خل

ة دا
رض
لمتعا

ية ا
ظيف
 الو
هام
ن الم

بشأ
وحا

وض
كثر 

ية أ
 رؤ

وفير
ف ت

بهد
 

في 
الا 
كتم

وا
زياد

 ثم 
ومن

ة، 
ساءل

ض الم
فر

في 
هة 
لترا
يز ا
تعز

ة 
ءلة؛

لمسا
ي وا

ظيف
 الو
لأداء

ا
  

من 
 ض
حة
واض

ئق 
طرا
ة و
خلي
ة دا

 آلي
راج

إد
راء 

بإج
لق 
 يتع
يما
ش ف

 الغ
حة
كاف
ها لم

است
سي

ايا 
قض

في 
زة 
تحي
ير م

 وغ
دلة
 عا
ات
قيق
تح

ي.
فيذ
 التن

سها
 رئي

كبها
 يرت

 قد
التي

ت 
الفا
لمخ
ا

  

ضع 
ى و

 عل
اليا
ت ح

لاقيا
لأخ

ف ا
وظ
ل م

يعم
ق م

ميثا
ار 
لإط
ين ا

تحس
ت و

لاقيا
لأخ

ب ا
كت قي 

خلا
الأ

دو.
يوني
لل

  
يح 

 تنق
ى،
خر
ور أ

ة أم
جمل

في 
ك، 

ل ذل
شم
وي

عد 
 قوا

ونة
ومد

قام 
لانت
ن ا
ة م
ماي
 الح
سة
سيا

ف 
عري
ك ت

في ذل
بما 

ي، 
خلاق

 الأ
وك
لسل
ا

لح.
صا
ب الم

ضار
ت

ج:  
عية 

لفر
رة ا

لفق
ا

  
تي 
ة ال
سأل
ل الم

تناو
ي ي

 الذ
هي
وجي

أ الت
لمبد
رد ا

ي
يق 
حق
ى الت

 عل
وي
تنط

قد 
في 

عام 
ر ال
لمدي
ن ا
م

يم 
لتقي
ب ا

مكت
ق 
ميثا

لية.
داخ

ة ال
رقاب
وال

  
رة 
لفق
ص ا

ث تن
حي

١٨ 
ب 

مكت
ق 
ميثا

من 
ي:
ا يل
ى م

 عل
خلية

الدا
ابة 
الرق
م و

تقيي
ال

  
ام 
 الع
دير
ب الم

تكا
ج ار

نتائ
ت ال

ظهر
لة أ
 حا

"في
س 

لمجل
س ا

 رئي
 مع

ظمة
 المن
اور
تتش

ت، 
الفا
مخ

ت".
سابا

 الح
جعة

 لمرا
رية
تشا
لاس

نة ا
للج
غ ا
وتبل

  
١٧  

٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١١
٢

 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

عن 
ت 

زونا
لمخ
ة وا

لمادي
ل ا
صو

 الأ
فظ
ين ح

حس
بت

رد ا
 الج
ملية

ين ع
تحس

يق 
طر

من 
ول 

لأص
ي ل

لماد
ظام 

ل ن
كمي

ل ت
خلا

ت 
الوق

في 
قع 
لموا
د ا
تحدي

ول 
لأص

ي ل
يدو

ي 
ماد

صر 
ت ح

مليا
ي بع

قيق
الح

ان 
ضم

ف 
بهد

م، 
نظا
ك ال

 بذل
ولة
شم
ير الم

غ
لى 

ل ع
صو

بالأ
قة 
لمتعل

ت ا
وما
لمعل
ع ا
جمي

يل 
سج

ت
مة 
سلا

ين 
تحس

لى 
ي إ

يؤد
بما 

ق، 
ودقي

مل 
 كا
نحو

نها.
بشأ

ءلة 
لمسا

ت وا
وما
لمعل
ا

  

صية
التو

ذه 
ت ه

نُفذ
 

حقق
تي الت

ملي
في ع

 
في 

مي 
عا

٢٠
١٨

و 
٢٠
١٩

.  
قر 
 والم

دانية
 المي
تب
لمكا
ت ا

قدم
ي و

سنو
رد 
ي ج

جر
أُ

ت 
عدا
 والم

آت
لمنش
ت وا

لكا
ممت
د لل
جر

ي 
جر
. وأُ

رير
تقا

س 
مار

ذار/
في آ

اني 
 المب
دارة

رة إ
 دائ
في

٢٠
٢٠

ت 
جر
. وأ

وية 
 تس
ملية

ة ع
لخزان

ت وا
وعا
لمدف
ت وا

سابا
 الح
شعبة

ت ش
ير ذا

ر غ
صو
 الق
وجه

ن أ
ت أ

حظ
ولا

  أن.

X  
  

  

١٨  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١١
٦

 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

بها 
صل 

ا يت
 وم
ول
لأص

بة ا
مراق

دة 
جو

ين 
حس

بت
ها 
دليل

ث 
تحدي

لال 
ن خ

ة م
ساءل

ت الم
مليا

ن ع
م

هية 
وجي

ئ الت
لمباد

نه ا
ضمي

ت بت
لكا
لممت
رة ا

لإدا
ف 

عترا
 الا
جل

ن أ
ها م

لاح
وإص

ول 
لأص

نة ا
صيا

ل

ت 
لكا
لممت
رة ا

لإدا
قح 

 المن
يدو

ليون
ل ا
 دلي
وع
شر
م

خ 
لمؤر

(ا
١٥ 

اير 
ني/ين

 الثا
ون
كان

٢٠
٢٠

 ( ليه.
ة ع
وافق

للم
لية 
 الما
دارة

 الإ
على

ض 
عرو

م
  

قد 
ت 

لكا
لممت
رة ا

لإدا
قح 

 المن
يدو
ليون
ل ا
 دلي
كن

لم ي
. و
حقق

خ الت
تاري

في 
عد 

ر ب
صد

أُ
دو 

يوني
ع ال

شج
ن

نى تن
يتس

تى 
ه ح

دار
إص
ل ب
عجي

ى الت
عل

يذ 
ف

ءلة.
لمسا

يز ا
تعز
ت ل

مارا
لاست

ام ا
خد
است
ت و

راءا
لإج

ا
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كثر
و أ
ى نح

عل
 

عن 
ءلة 

لمسا
جه ا

بأو
ولا 

شم
ق إ

نطا
مل 

 كا
 في
ول
لأص

ا
ول.

لأص
رة ا

دا
  

١٩  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٢
٠

 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

قي 
 لتل
ملي

 وع
سمي

ل ر
كو
وتو
د بر

تما
باع

ت 
حظا

لملا
ا

عقيب
الت

 ية
رة 
 دو
 في
تراء

لاش
ن ا
بشأ

لاش
ا

ان 
ضم

غية 
مة ب

لمنظ
ى ا

 لد
تراء

لها 
صو

ح من 
وقة 

موث
ة و
اسب
ت من

وما
معل

لى 
ع

 مما
ين،
هائي

ا الن
ميه
خد
مست

 
ضي 

ن يف
نه أ
 شأ

من
راء 

لاشت
ت ا

رارا
ين ق

تحس
لى 
ف إ

لمطا
ية ا
 نها
في

جه 
 أو
 من

ل به
تص
ما ي

ة و
قابي
 الر
بطه
ضوا

زيز 
وتع

ءلة.
لمسا

ا
  

ل م
ع ح

وض
لى 

ا ع
حالي

مل 
 الع
ري
يج

من 
وم 
دع

ام.
لنظ
ا

  
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
 

ت ا
سابا

الح
ار 
ل ج

لعم
ن ا
ي أ
رج
لخا ام.

لنظ
ذا ا
ع ه

وض
لى 

ا ع
حالي

  
  

X  
  

٢٠  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٢
٤

 
من  امل

الك
رير 

التق
  

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
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الحا

كل 
 الهي
عن

عد 
 يبت
نحو

لى 
ة ع
لمقبل
رة ا

للفت
ناك
ث ه

حي
 

ير، 
التأث

عاد 
 وأب
مج
لبرا
ين ا

ط ب
خل

ها 
ربط
 وي
مجية
برنا
) ال
اتج
النو

ت (
جالا

ح الم
وض
وي

ت 
قشا
المنا

سد 
وتج

ة. 
داري

والإ
مجية 

برنا
ج ال

لنتائ
با

ضع
تي تخ

، ال
الية
 الح
ات
سود

والم
 

رة 
لإدا
قة ا

لمواف
أن 

خى 
لمتو
ن ا
 وم

كير.
التف

من 
حى 

 المن
هذا

يا، 
العل

ط 
طو
وخ

ت 
شرا
 المؤ

ديد
ة تح

عملي
ه ال
 هذ

من
تض
ت الأ

ف.
هدا
والأ

س 
سا

  

في 
أن 

قد 
 نعت
ج،
لنتائ
ار ا
 إط
فيذ
م تن

عمي
في ت

دة 
ساع

للم
صل

يم 
ن تق

دو أ
يوني
ر ال
قدو

م
ئج 
 نتا
بين

حة 
واض

ة 
ط 
وس
 المت
مجي

برنا
ر ال
لإطا

ين وا
زانيت

والمي
مج 

برنا
ال

لأداء
ج وا

لنتائ
ل ل
كام

 المت
طار

والإ
جل 

الأ
 

لية 
 عم

في
بلة.
 المق
زنة
المي

  

٢٥  
٢٠
١٨

  
١٥
١

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو  بما

ي:
يل

  
سد 

تي تج
ين ال

زانيت
والمي

مج 
برنا
ج ال

نوات
يد 
تحد

(أ) 
لخد
ت وا

تجا
المن

دو 
يوني
ة ال
طر
لسي

عة 
اض
 الخ
ات
م

تين
لسن
رة ا

ل فت
خلا

ها 
نجاز

ى إ
وخ
والمت

صل  
ا يت
فيم
ة و
وفر
د الم

وار
م الم

خدا
است
ب

كل 
ب

ئج 
النتا

ب 
حس

تج 
لنوا
ذه ا

ض ه
وعر

ة، 
تيج
ن

ها 
 بين
يما
ية ف

سبب
ت ال

لاقا
 الع
هار
 إظ
دف

به
يد 
 بمز
اس
القي
د و

رص
ة ال
كاني

ة إم
تاح
 وإ
وح
وض

ب
ب)

؛ (
الية
لفع
ن ا
م

 
ض 

عرا
است

لية 
ز آ
عزي
ت

ا
تين
زاني
والمي

مج 
برنا
ل

 
طر 

لمخا
د ا
تحدي

ان 
ضم

ل
تج 

لنوا
ج وا

نتائ
ى ال

ستو
ى م

 عل
مجية

برنا
ال

مع 
ها 
ءمت
موا
و

ها 
واتج

 ون
ريع
لمشا

ج/ا
برام
ج ال

نتائ
رر 
 المق

اطر
لمخ
ت ا

جلا
في س

ها 
ماد
 اعت

جل
ن أ
م

ج)
؛ (
دها
عدا
إ

 
لجنة 

مع 
يق 
 وث
نحو

لى 
ل ع

لعم
ا

طر 
مخا

ج لل
نموذ

وير 
 تط
على

طر 
لمخا

رة ا
إدا

د الم
تحدي

عم 
يد

مع 
ها 
ءمت
موا
ة و
امجي
لبرن
طر ا

خا
في 

ها 
ماد
لاعت

ك 
وذل

ها 
واتج

 ون
مج
لبرا
ج ا
نتائ

مج 
برنا
ن ال

ل م
 بك
علق

 المت
مل
 الع
مل
يش

مع 
ط 
رواب

ز ال
عزي
لة ت
المقب

رة 
للفت

ين 
زانيت

والمي
ما ت

وريث
ت. 

دارا
 الإ
مل
ط ع

خط
رة 
لإدا
ق ا
واف

ان 
زانيت

والمي
مج 

برنا
ج ال

يدم
، س

لك
ى ذ

 عل
عليا
ال

زاني
 المي
لك
في ذ

بما 
ة، 
لمقبل

رة ا
للفت

دية 
العا

ة 
ت 
دارا

 الإ
بط
م ر

سيت
. و
قعة
لمتو
ت ا

برعا
والت

لية 
عم

مع 
عة 
توق
ج الم

نتائ
ق ال

طاب
ستت
، و
مج
لبرا
با

ط 
لراب
شأ ا

سيُن
. و
ءمة
لموا
ن ا
ضما

ذه ل
ط ه

الرب
ار 
 إط
 في
صلة

ت ال
ر ذا

خاط
ع الم

م
ت 
عوبا

لص
ا

مج 
برنا
في ال

اما 
د تم

جدي
نهج 

ع 
 اتبا

عن
تجة 

النا
من 

مة 
لمقد

ت ا
شادا

لإر
، وا

تين
زاني
والمي الإ

 دارة
ليا.
الع

  

لها 
تبذ

تي 
د ال
لجهو

ي با
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

قر 
أ

في 
تولي
ر ال
قري
في الت

رد 
الوا

حو 
ى الن

 فعل
دو،

يوني
ال

خ 
لمؤر

ت ا
سابا

للح
لية 
داخ

ة ال
جع
مرا
لل ٩/٣/

٢٠
٢٠

صدد
مة ب

لمنظ
، ا

 
بع 
 لتت
ات
 آلي
شاء

إن
غ 
لإبلا

ة وا
نمائي
 الإ
اتها
ملي
ة لع

امجي
لبرن
ج ا
نتائ
ء/ال
لأدا
ا

ية.
هج
ة من

صور
ها ب

عن
 

 يُبلَّ
هن،

الرا
ت 

الوق
في 
و

عن 
غ  ت 

فقا
ع الن

مجمو
ث 

 حي
 من

اسا
 أس
يدو
ليون
اء ا
أد

ني، 
التق

ون 
لتعا
ج ا
رنام

 وب
ريع
مشا

يذ 
 تنف
 في
بدة
لمتك

ا
فيذ
 بتن
لقة
المتع

ت 
جلدا

 "الم
سم
ك با

لى ذل
ار إ

ويش
 

ني".
التق

ون 
لتعا
ا

  

  
X  
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ت الم
جلا

س
ة به
اص
 الخ
اطر

خ
ين 
تحس

جل 
ن أ
ا م

ها.
واتج

 ون
مج
لبرا
ج ا
نتائ

لى 
ر ع

خاط
د الم

تحدي
  

٢٦  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٥
٥

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ضع 
بو

ار 
لإط
في ا

مة 
لاء
ر م
أكث
ة و
كافي

ت 
شرا

مؤ
ت 

 سما
على

ص 
لحر
ع ا
ء م
لأدا
ج وا

نتائ
ل لل

كام
المت

حا 
ضو

ر و
أكث

س 
 قيا
عم
 لد

ت"
سمار

ة "
صيغ

ين؛ 
زانيت

والمي
مج 

برنا
ج ال

نتائ
يق 
تحق

نحو 
دم 

للتق
ون
 تك
 أن
مان

وض
 

مل 
تكا
ر الم

لإطا
ت ا

شرا
مؤ

س 
أسا

ط 
طو
ة بخ

تبط
ومر

دثة 
ء مح

لأدا
ج وا

نتائ
لل

سير
ل تي

 أج
 من

اف
هد
وأ

 
رز 
لمح
دم ا

التق
يم 
تقي

يق 
تحق

يم 
وتقي

س 
لأسا

ط ا
ط خ

شرو
نة ب
قار
م

دو.
يوني
ت ال

خلا
 تد
 من

جوة
 المر

اف
هد
الأ

  

ي 
 الذ
ريق
 الف
ص
حر

ة، 
وح
لمطر

لة ا
مسأ

ا لل
راك
إد

ج و
لنتائ
ل ل
كام

 المت
طار
 الإ
ضع

ى و
 عل
مل
يع

داء 
الأ

ئج 
النتا

من 
سبة 

 المنا
ات
ستوي

د الم
تحدي

لى 
د ع

لجدي
ا

الس
ئج 
النتا

ب 
ترتي
نة ب
قار
م

كية
لو

 
ب 
حس

دة 
حد
الم

ط 
طو
ة خ

سأل
دا م

 جي
رك
وند

ة. 
فاعل

ة ال
لجه
ا

مر 
بالأ

س 
ها لي

تحقيق
كن 

ف، ل
هدا
والأ

س 
لأسا

ا
لى 
ة ع
عتاد

ت م
ليس

سية 
ؤس
ة الم
ثقاف
ن ال
ل لأ

سه
ال

قائم
ة ال
لإدار

ج ا
ق نُه

طبي
ج وت

لنتائ
س ا

قيا
لى 
ة ع افي 
 الثق

غيير
ب الت

تطل
. وي

ملا
 كا
بيقا
 تط
ائج
النت

 التن
بأن

ت 
وقعا

ن الت
ر م
لحذ
زم ا

اللا
ث 
حدي

والت
يذ 
ف

ت 
ختير

قد ا
. و
املة
ة ك
صور

ة وب
فجأ

ان 
حقق

سيت
ث 
حد
ء الم
لأدا
ج وا

لنتائ
ل ل
كام

 المت
طار
للإ

لية 
الفع

مجية 
برنا
ج ال

لنتائ
ن ا
ة م
قريب

ت 
شرا
مؤ

عتما
ير ا
تيس
ك ل

وذل
ة، 
ظم
 المن
ة في

تمد
المع

ها.
د

  

و، 
نيد
اليو

لى 
ي ع

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ني 
يث

في
تولي
ر ال
قري
في الت

رد 
الوا

حو 
ى الن

فعل
 

عة 
راج

للم
خ 
لمؤر

ت ا
سابا

للح
لية 
داخ

ال
٩/٣/

٢٠
٢٠

 ،
ور 

تص
ضع 

 لو
قي
لمنط
ار ا
لإط
ج ا
و نه

نيد
اليو

دم 
ستخ

ت
ج 
نوات
د ال

حدي
 ولت

ها،
ميم

تص
ع و

شاري
والم

مج 
لبرا
ل

لبرا
ع وا

شاري
للم

لأثر 
ت ا

شرا
ومؤ

ئج 
النتا
و

ج. 
م

ار 
لإط
ع ا
وض

لية 
عم

لال 
ن خ

، م
اليا
ي ح

يجر
و

ه ال
هذ

قل 
 ص
ادة
 زي
داء،

والأ
ئج 

لنتا
ل ل
كام

المت
تج 

نوا
بلة 
وقا

دة 
محد

ون 
 تك
كي

ثر ل
 الأ
ات
شر
ومؤ

ئج 
النتا
و

ت 
وذا

ض 
لغر
مة ل

ملائ
ق و

حق
 للت
ابلة
 وق
اس
للقي

ت".
سمار

ة "
زمني

ود 
حد

  

X  
  

  

٢٧  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٦
٣

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ل م
لعم
ط ا

تخطي
لية 
عم
ا و
مله

ط ع
خط

زيز 
بتع

ن 
في 

دة 
حد

ج الم
نتائ
ع ال

ها م
ءمت
موا

لال 
خ

مج 
برنا
ال

لى 
ة ع
ائم
 الق
دارة

 الإ
صر
عنا

في 
ين و

زانيت
والمي

ج.
نتائ
ال

  

لى 
ف ع

عك
ي ي

 الذ
امل

 الع
ريق

 الف
على

ض 
يُعر
س

ح 
قترا
لة ا
المقب

رة 
للفت

ين 
زانيت

والمي
مج 

برنا
د ال
عدا
إ

تيج
سترا

 الا
يط
خط

 الت
تب
مك

من 
دم 

مق
ي 

ص 
ة ين
لمالي
رة ا

وإدا
دة 
لجو
بة ا
مراق

ق و
نسي
والت

قة 
 وثي

 مع
مل
 الع
طط

ة خ
واءم

ى م
عل

مج 
برنا
ال

ط 
لراب
ذا ا
 وه

ج.
نتائ
ى ال

 عل
ئمة
القا

ين 
زانيت

والمي
ئج 
 نتا
قيق

بتح
مة 
لمنظ
ت ا

تزم
ذا ال

ي إ
رور

ض
قة 
بمواف

هن 
ك ر

ل ذل
وك

ها. 
رامج
في ب

ينة 
مع

ليا.
 الع
دارة

الإ
  

المبا
جي 

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
ذة 
لمتخ

رة ا
د

ي 
 الذ

راح
لاقت
ل ا
خلا

من 
ط 
خطي

 الت
تب
مك

مه 
قد  وم

سيق
والتن

جي 
راتي
لاست

ا
لية 
 الما
دارة

 وإ
ودة

 الج
اقبة
ر

مج 
برنا
د ال
عدا
ى إ
 عل
كف

ي يع
 الذ

امل
 الع
ريق

 الف
إلى

جل 
ن أ
ه م
دام
ستخ

ة لا
لمقبل

رة ا
للفت

ين 
زانيت

والمي
ين 
زانيت

والمي
مج 

برنا
ة ال
وثيق

مع 
مل 

 الع
طط

ة خ
واءم

م
ى ا
 عل
ئمة
القا

هنا 
ل ر

 يزا
ح لا

قترا
 الا
بأن
، و
ائج
لنت

ليا.
 الع
دارة

 الإ
فقة
بموا

  

  
X  

  

٢٨  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٦
٦

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

من 
ها 
 عن
لاغ

الإب
ا و
مله

ط ع
خط

صد 
ز ر
عزي
بت

ج 
نماذ
ت و

دوا
ن أ
ضم

م يت
نظا

ضع 
ل و

خلا
ار 
 إط
 من

جزأ
لا يت

زءا 
ا ج

عله
وج

ت؛ 
شادا

وإر
ين و

سسي
المؤ

غ 
لإبلا

د وا
رص
ال

ان 
ضم

ك ل
ذل

ين 
زانيت

والمي
مج 

برنا
 بال
علق

 المت
راح

لاقت
ل ا
تناو

ي
بع 
 الر
 في
داده

 إع
ري
ي يج

 الذ
لة،
المقب

رة 
للفت

 من
ول
الأ

 
 عام

٢٠
٢٠

عن 
كلة 

لمش
ذه ا

، ه
 الح
ديد

ق تح
طري

صد 
 الر

ط)
تخطي

لى (
جة إ

ا
بص

غ 
لإبلا

وا
تي 
ت ال

نجازا
 الإ
عن

قة 
متس

رة 
و

غيير
ة الت

ثقاف
أن 

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
 

يذ 
لتنف
ن ا
بشأ

دو 
يوني
ة ال
ادر
د بمب

يشي
، و
ائلة
ه ا

ي.
ريج
لتد
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دم 
التق

جه 
وأو

ت 
نجازا

 الإ
عن

دقة 
غ ب

لإبلا
ا

ها 
ياس
 وق
حرز

الم
دة 
وزيا

رة 
لمقر
ج ا
نتائ
 بال
رنة
مقا

ج.
نتائ
ن ال

ة ع
ساءل

م الم
دع

  

تح
ة، 
هائل

يير 
التغ

افة 
وثق

ل. 
لعم
ط ا

خط
في 

ت 
قق

ضا 
ك أي

هنا
. و
يجي

تدر
نهج 

ع 
 اتبا

لزم
د ي
ك ق

لذل
ما، 

 تما
يدة
جد

صد 
ة ر
ياس
ث س

حدا
لاست

ط 
خط

ليا.
 الع
دارة

 الإ
فقة
بموا

هنا 
ر

  
٢٩  

٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٧
٣

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

سية 
ؤس
ت الم

جيا
راتي
لاست

ت وا
لآليا

ين ا
حس

بت
قام 

في الم
لا، 

صو
، و
عنها

غ 
لإبلا

ج وا
نتائ
د ال

رص
ل

ج، 
برام
ج ال

نتائ
عن 

ءلة 
لمسا

يز ا
تعز

لى 
ل، إ

لأو
ا

ا يل
ق م

طري
عن 

  ي:
  (أ)

ص 
ا يخ
فيم

غ 
لإبلا

د وا
رص
ز ال
ركي

ل ت
تحوي تج 

لنوا
ا

دة 
حد

ج الم
نوات
لى ال

و إ
نيد
لليو

مجية 
برنا
ال

ك 
م تل

سها
ية إ
كيف

، و
تين
زاني
والمي

مج 
برنا
في ال

ضاء 
لأع
ل ا
لدو
في ا

دة 
حد

ج الم
نتائ
في ال

تج 
لنوا
ا

ج؛
نتائ
د لل

عتم
ب الم

ترتي
ا لل
وفق

  
ب)

)
  

يم 
لتقي

ين 
سنت

كل 
ى 
تجر

لية 
عم

اد 
عتم

ا لبرن
اء ا
أد

يق 
تحق

عن 
رير 

 تقا
قدم

ين ت
زانيت

والمي
مج 

ا تج 
نوا

نيد
اليو

 أو و
يق 
تحق

نحو 
رز 
لمح
دم ا

التق
عن 

ط 
طو
وخ

ت 
شرا

 مؤ
دام
ستخ

، با
اتج
النو

ك 
تل

كن
المم

در 
بالق

ة، 
محدد

ف 
هدا
 وأ
اس
أس

 
 أو

من 
ة، 
خدم

لمست
رد ا

لموا
ة با
قارن

وبالم
ق، 

نطب
الم

عن 
غ 
لإبلا

ير ا
تيس

ها 
 بين
 من

مور
ق أ
تحقي

جل 
أ

ي ا
نامج
البر

ار 
لإط
ا

جل؛
 الأ
سط

لمتو
  

ج)
)

 
 

لمتعل
ت ا

شادا
لإر
ت وا

طلبا
 المت
راج

إد
قة  غ 
لإبلا

ل وا
لأج

ط ا
وس
 المت
مجي

برنا
ر ال
لإطا

د ا
رص
ب

صد 
 للر
سي

ؤس
ر الم

لإطا
ن ا
ءا م

جز
ها 
تبار
 باع

عنه
لاغ 

الإب
ج و

لنتائ
س ا

 قيا
مان

 ض
بغية

غ، 
لإبلا

وا
ول 

 الد
مام
دو أ

يوني
ة ال
ساءل

ر م
إطا

في 
ها 
عن

ين.
خر
 الآ
حة
صل
ب الم

صحا
ء وأ

ضا
لأع
ا

  

ضع 
، و
بند
ذا ال

ا ه
رزه

تي أب
ة ال
سأل
 بالم
رافا
اعت

ار 
لإط
ا

يبا 
 ترت

ديد
 الج
لأداء

ج وا
نتائ
ل لل

كام
المت

يع 
 جم
على

ها 
دام
ستخ

ين ا
 يتع
ات
شر
ومؤ

ئج 
لنتا
ل

ج، 
برام
، ال
ريع
لمشا

ل، ا
لعم
ط ا

خط
ت (

تويا
لمس
ا

ق 
تسا
والا

مة 
واء
ير الم

تيس
ة) ل

ظم
 المن
ان،
بلد
ال

غ.
لإبلا

د وا
رص
 وال
يط
خط

د الت
صعي

لى 
ع

  
ن ال

وكا
ير ا
تقر

عام 
ي ل

سنو
ل

٢٠
١٩

 
ول 

 الأ
هو

 الإ
 فيه
خدم

استُ
ي 
الذ

ئج 
للنتا

مل 
تكا
ر الم

طا
ول 

ر لأ
لإطا

ق ا
مرف

من 
تض
 وي
يد،
لجد
اء ا
لأد
وا

حقا 
سد 

ج تج
لنتائ
ن ا
غ ع

لإبلا
في ا

قة 
طري

رة 
م

كن 
و. ل

ونيد
 للي
جل
 الأ
سط

لمتو
ي ا
نامج
 البر

طار
الإ

م. 
ونظ

ج 
نماذ

ضع 
م و
ويلز

ة، 
كامل

غير 
ت 
بيانا
ال

لتخ
ب ا

مكت
مل 

ويع
يق 
تنس
 وال
جي

راتي
لاست

ط ا
طي

ب 
كات
ع الم

ة م
لجود

بة ا
مراق

و
لى 
ة ع
لمعني
ا

جل 
ن أ
ج م

لنتائ
دة ل

جدي
نية 
ة بي
صل
ث و

حدا
است

رة 
 إدا
ظام
ل ن
ل مح

لتح
ع (
شاري

في الم
ها 
دام
ستخ

ا
ولة 

المم
طة 

لأنش
) وا

ريع
لمشا

ظ ا
حواف

ع و
شاري

الم
مر 
 الأ
رق
ستغ

ف ي
سو
. و
دية
العا

نية 
لميزا
ن ا
م

لى الت
له إ
سبي

في 
كنه 

ا، ل
وقت

يئا.
 فش

شيئا
قق 

ح
  

قة 
لوثي
دم ا

وتق
A

I/2
02

0/
1

 
لإطا

ل ا
(دلي

مل 
تكا
ر الم

ر، 
لإطا

ذ ا
تنفي
م ل
دع
) ال
لأداء

ج وا
نتائ
ث لل

حد
الم

ناء 
ية/ب
توع
ت لل

حملا
يم 
تنظ

خى 
لمتو
ن ا
وم

ث.
الثال
ني و

 الثا
عين
الرب

في 
ت 

درا
الق

  

و، 
نيد
اليو

رة 
بمباد

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

قر 
ي

ام 
ي لع

سنو
ر ال
قري
فالت

٢٠
١٩

ا ذُ
كم

 ،
ول 

و أ
، ه
كر لنتا

ل ل
كام

 المت
طار

 الإ
 فيه

خدم
استُ

رير 
تق

داء 
والأ

ئج 
قة 
لوثي
ن ا
ما أ

. ك
ديد

الج
A

I/2
02

0/
1

 
ار 
لإط
ل ا
(دلي

عم 
 الد

قدم
ء) ت

لأدا
ج وا

نتائ
ث لل

حد
ل الم

كام
المت

ت 
حملا

يم 
تنظ

خى 
لمتو
ن ا
 وم
ار،
لإط
ذ ا
تنفي
ل

ث.
الثال
ني و

 الثا
عين
الرب

في 
ت 

درا
 الق
بناء

عية/
للتو
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٣٠  
٢٠
١٨

  
لفق
ا

رة 
١٧
٨

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

صد 
ة بر

اص
 الخ
سية

ؤس
ا الم
ليته
عم

ين 
حس

بت
ي:
ا يل
ل م

خلا
من 

ها 
 عن
لاغ

الإب
ج و

نتائ
ال

  
  (أ)

ئج 
لنتا
ل ل
كام

 المت
طار

 الإ
دام
ستخ

يز ا
تعز

ئج 
 نتا
صد

ي لر
سس

المؤ
ار 
لإط
ره ا

عتبا
ء با
لأدا
وا

ها؛
 عن
لاغ

الإب
ج و

برام
ال

  
ب)

)
  

نتائ
د ال

رص
ي ل
سس

 مؤ
طار

ع إ
وض

ج 
ون 

لتعا
، با
عنها

غ 
لإبلا

وا
ت 

يريا
المد

مع 
لإد
وا

نية 
لميدا

ب ا
كات
والم

ب 
شع
 وال
ات
ار

راء 
 إج
انية
مك
حة إ

 إتا
دف

، به
مج
لبرا
ي ا

نفذ
وم

لى 
م ع

وقائ
ق 
وثو
 وم
اف

شف
ل و

شام
يم 
تقي

ط 
خط

ج الم
نتائ
ق ال

تحقي
في 

رز 
لمح
دم ا

للتق
دلة 

الأ
ج؛
نتائ
ل لل

كام
ان 
لى بي

م إ
رج
ن يت

ن أ
يمك

لها 
  

ج)
)

 
 

دعم
ت ت

شادا
غ إر

صو
 

ار 
 إط
فيذ
تن

رص
ال

مالا
اكت

ب 
تطل
ي ي

 الذ
لاغ

الإب
د و

ى 
ستو

 وم
سير 

ل تي
 أج
 من

وقية
لموث
ح وا

ضو
 الو
 من

على
أ

لية.
فعا
ها ب

 عن
لاغ

الإب
ج و

لنتائ
ض ا

تعرا
اس

  

ث 
حد
ء الم

لأدا
ج وا

نتائ
ل لل

كام
 المت
طار

 الإ
وفر
ي )

G
C.

18
/C

RP
.4

و 
A

I/2
02

0/
1

زء 
 الج
على

ابة 
 إج

(
هنا،

حة 
طرو

ة الم
سأل
ن الم

بر م
لأك
ا

 أو 
ى ا
عل

قل 
لأ
ق الم

طبي
ي لت

عمل
 وال
مي
اهي
 المف

طار
 الإ
وفر
ي

ئ 
باد ال 

لا تز
. و
الية
 الح
صور

 الق
جه
 أو
لجة
معا
و

وير 
لتط
د ا
ج قي

نتائ
ة لل
لبيني
لة ا
وص

 وال
ذج
نما
ال

ث 
الثال

بع 
 الر
ول
 بحل
منها

هاء 
لانت
رر ا

 المق
ومن  من

 عام
٢٠
٢٠

.  

دو 
يوني
ة ال
ادر
ي مب

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
سية

ؤس
ا الم
ليته
عم

ين 
تحس

 
ج 
نتائ
د ال

رص
صة ب

الخا
ى الن

وعل
ها. 

 عن
لاغ

الإب
و

رير 
التق

في 
رد 
الوا

حو 
ت 

سابا
للح

لية 
داخ

ة ال
جع
مرا
ي لل

وليف
الت

رخ
المؤ

 ٩/٣/
٢٠

٢٠
شاء 

د إن
صد

مة ب
لمنظ
ن ا
، فإ

ئية 
لإنما

تها ا
مليا

ة لع
امجي
لبرن
ج ا
نتائ
ء/ال
لأدا
ع ا
 لتتب

ات
آلي

جية.
منه

رة 
صو

ها ب
 عن
لاغ

الإب
و

  

  
X  

  

٣١  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٨
١

  
صى 

أو
جع
مرا

 
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

الح
زيز 

بتع
ت 
يانا
 وب
مج
لبرا
ي ل
نطق

ا الم
اره
 إط
صر
عنا

طَ 
طو
ا خ

جه
نماذ

ين 
ضم

ل ت
خلا

من 
ئج 

النتا
طر 

لمخا
ر وا

ؤش
ل م

 لك
دفة
سته

م الم
القي
س و

لأسا
ا

ف 
خفي

ت الت
جيا

راتي
است
ت و

ضا
فترا
والا

منة 
لكا
ا

ج؛ 
ونات

جة 
ونتي

أثر 
كل 

ص 
ا يخ
فيم

طر 
لمخا

ن ا
م

 بش
ات
شاد

 بإر
لك
م ذ

ودع
ار 
لإط
غ ا
صو

أن 
ج.
برام
ي لل

نطق
الم

  

في ح
در 

ص
نيه 
/يو
ران
زي

٢٠
١٩

 
ي 
دار
مر إ

أ
صد 

 الر
سألة

ر م
أمو

جملة 
في 

ول 
 يتنا

ديد
ج

يق 
تطب

لى 
ف إ

يهد
ة و
طري
 الق
مج
البرا

في 
غ 
لإبلا

وا
ة. 
طري
 الق
يدو
ليون
ج ا
برام

لى 
ح ع

المنق
هج 

الن
بية 
دري
ت ت

ورا
ت د

ظم
ك، نُ

ى ذل
 عل
لاوة

وع
ب 

كات
 والم

مية
لإقلي

ب ا
شع
ف ال

عري
لت

نية 
لميدا

ا
برام
 بال
علق
 المت
قح
 المن
هج
بالن

ما 
وك

ة. 
طري
 الق
ج

رة 
 إدا
ظم
، تن
ري
لإدا
مر ا

 الأ
 في
خى

متو
هو 

عا 
تما
اج  
داني

 المي
امل
لتك
ت وا

اكا
شر
 وال
مج
لبرا
ا

دير 
ة الم
ئاس
ة بر

طري
 الق
مج
لبرا
ي ا

دير
ع م
يا م
سنو

ني 
التق

ون 
لتعا
ج وا

برام
ر ال
طوي

ية ت
دير
ي لم

دار
الإ

قطر
ج ال

برام
ة ال
افظ
ض ح

تعرا
لاس

ما.
عمو

ية 
  

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ي
دو 

يوني
ة ال
ادر
مب

ت 
يانا
 وب
مجها

لبرا
قي 

لمنط
ار ا

لإط
صر ا

عنا
زيز 

لتع
يد.
جد

ي 
دار
مر إ

ار أ
صد

ل إ
خلا

من 
ئج 

النتا
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٣٢  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٨
٥

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

غ 
لإبلا

 وا
مج
لبرا
ج ا
نتائ

صد 
ت ر

آليا
ين 
حس

بت
م الن

خدا
است
ها ب

عن
في 

دة 
حد

ة الم
وقع
 المت
ائج
ت

داء 
 الأ
يس
مقاي

ت و
شرا

المؤ
في 
ي و

نطق
ر الم

لإطا
ا

لى 
ل إ
وص

ف الت
بهد

صلة 
ت ال

ذا
ثر 
 أك
ديد

تح
ت 
يما
لتقي
م ا
دع
مة ل

لاز
ت ال

خلا
لتد
ية ل
فعال

م الم
تقد
ة لل
لمقبل

ا
عة 
توق
ج الم

نتائ
ق ال

تحقي
نحو 

رز 
ح

رية.
لقط
كة ا

شرا
ج ال

رام
 وب
رية
لقط
ج ا
برام
لل

  

نيه 
/يو
ران
حزي

في 
در 

ص
٢٠
١٩

 
ي 
دار
مر إ

أ
ول
يتنا

يد 
جد

 
صد 

 الر
سألة

ر م
أمو

جملة 
في 

لى 
ف إ

يهد
ة و
طري

 الق
مج
لبرا
في ا

غ 
لإبلا

وا
دو 

يوني
ج ال

رام
ى ب
 عل
قح
 المن
هج
ق الن

طبي
ت

ت 
ورا
ت د

ظم
ك، نُ

ى ذل
 عل
لاوة

 وع
رية.

لقط
ا

ب 
كات
والم

مية 
لإقلي

ب ا
شع
ف ال

عري
ة لت
ريبي
تد

رية.
لقط
ج ا
برام
 بال
علق

 المت
قح
 المن
هج
 بالن

انية
لميد
ا

  
كما

و
 

هو 
ظم 

، تن
ري
لإدا

مر ا
 الأ
 في
خى

متو
ني 
لميدا

ل ا
كام

والت
ت 

اكا
شر
 وال
مج
لبرا
رة ا

إدا
رية 

لقط
ج ا
برام
ي ال

دير
ع م

يا م
سنو

عا 
تما
اج

وير 
 تط
رية
لمدي

ي 
دار
 الإ
دير
ب الم

مكت
سة 

برئا
مج
لبرا
ا

 
ظة 

حاف
ض 

عرا
لاست

ني 
التق

ون 
لتعا
وا

ما.
عمو

رية 
لقط
ج ا
برام
ال

  
ت 

 بُذل
رية،

لقط
كة ا

شرا
ج ال

رام
لة ب
 حا

وفي
قد 
. و
لاغ

الإب
عية 

 نو
سين

لتح
فية 

ضا
ود إ

جه بُ
قي 

نسي
ع الت

تما
لاج

في ا
مر 
 الأ
هذا

ث 
ح

ره 
يحض

ي 
 الذ

رية
لقط
كة ا

شرا
ج ال

برام
ي ل

عاد
ال

دير 
ب الم

مكت
سة 

برئا
ج 
برنام

ه ال
هذ

رو 
مدي

ي لم
دار
الإ

ني.
التق

ون 
لتعا
ج وا

برام
ر ال
طوي

ية ت
دير

 

سابا
 الح
جع
مرا

ط 
يحي

مر 
بالأ

ما 
 عل
جي

لخار
ت ا

ت 
ورا
والد

دو 
يوني
ه ال
درت
أص

ي 
 الذ

ري
لإدا
ا

كن
ا، ل
ريه
تي تج

ة ال
ريبي
التد

 لا 
ال 
تز

صد 
 الر
صر
عنا

عة.
توق
ج الم

نتائ
لى ال

د إ
ستن
لا ت

لية 
الحا

غ 
لإبلا

وا
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٣٣  
  

رة 
لفق
ا

١٩
١

  
جع 

مرا
صى 

أو
في 

و، 
نيد
اليو

جي 
لخار

ت ا
سابا

الح
ت ا

بيقا
بتط

قة 
لمتعل

تها ا
طلبا

د مت
تحدي

ق 
سيا

ظام 
لن هية 
وجي

ئ الت
لمباد

ث ا
تحد

أن 
ه، 
وخا

ي تت
الذ

ي: 
ا يل
ة م
راعا

ع م
ني م

التق
ون 

لتعا
ية ل
لحال
ا  (أ)

كل 
 الهي

 مع
واءم

تي تت
ت ال

وليا
سؤ
والم

هام 
الم

ئ 
لمباد

ين ا
ق ب
وفي
) الت

(ب
لي، 

الحا
مي 

نظي
الت

التي
دية 

رشا
الإ

 
ون 

لتعا
ية ل
جيه

التو
ئ 
لمباد

م ا
تنظ

اد 
عتم

ن ا
ة ع
ناتج
ت ال

ييرا
التغ
ني و

التق مب
ف 

بهد
دة 
لمتح

م ا
لأم
دة ل

جدي
ط 
خط

ت/
درا
ا

نحو 
لى 

ا ع
ياته
تيج
سترا

ة وا
ظم
 المن
ات
ولوي

از أ
إبر

تام 
اخت

في 
بع 
 المت
هج
ج الن

دما
ج) إ

) ،
ضل

أف

المد
رة 
 نش

 من
حة
منق

خة 
 نس

مت
قُد

عام 
ر ال
ي

D
G

B/
20

16
/6

 
 في
ذي

تنفي
س ال

لمجل
لى ا

إ
 

 عام
٢٠
١٩

 
ث 

 حي
 من

ليها
ة ع
وافق

ت الم
وتم

ر، 
عتبا

 الا
 في
ردة
الوا

ت 
ليقا
التع

خذ 
وتؤ

دأ. 
المب

دير 
ة الم
شر
ن ن
ة م
قح
 المن
خة
لنس
ن ا
ن ع

سيعلَ
و

ائل
 أو
 في
عام
ال

 
 عام

٢٠
٢٠

ئ 
لمباد

. وا
ولا 

د، 
عدا
 الإ
قيد

ني 
التق

ون 
لتعا
ية ل
جيه

التو
لمس
ق ا
نطب
ل ت
تزا

لى 
ت ع

بُحث
 ثم 
يرت

تي أث
ل ال

ائ
يدو
ليون
رد ا

ص ب
الخا

ود 
لعم
في ا

ور 
ذك
و الم

لنح
ا

 
 أو

ذته.
 اتخ
ذي

ء ال
جرا

بالإ
  

دو 
يوني
ة ال
ادر
ي بمب

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

قر 
ي

هية 
وجي

ئ الت
لمباد

ن ا
وبأ

ت، 
صيا

للتو
ال 
لامتث

ل للتع
داد.

لإع
د ا
ل قي

 تزا
ني لا

التق
ون 

ا
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غ 
لإبلا

ية ل
جيه

 تو
دئ
 مبا

راج
) إد

 (د
يع،
شار

الم
ياج
لاحت

ت وا
طلبا

 المت
عي
ترا

صة 
الخا

ت 
ا

مة.
لمنظ
ك ا

كذل
ة و
لمانح

ت ا
لجها

با
  

٣٤  
٢٠
١٨

  
رة 
لفق
ا

١٩
٦

  
 الح
جع
 مرا

صى
أو

دو 
يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

ي 
دير
ت لم

يما
 تعل
دار
 إص

 (أ)
لي:

بما ي
يام 
بالق

ك 
كذل

، و
ريع
لمشا

ق ا
وثائ

ث 
حدي

ع بت
شاري

الم
رة 
 إدا
ظام
في ن

صلة 
ت ال

ة ذا
رعي
 الف
يطة
النم

جل 
ن أ
، م
ريع
لمشا

ظ ا
حواف

ع و
شاري

الم
لجة 

معا
عيا 

ضو
 مو
حقق

 للت
ابلة
 الق
ات
شر
 المؤ

مال
اكت

دم 
ع

ر، ب
خاط

 بالم
لقة
المتع

ت 
بيانا
وال

طا 
شر

ك 
ر ذل

عتبا
ا

تها، 
جاز

أو إ
 و/
ريع
لمشا

ى ا
 عل
فقة
موا
ا لل
سبق

م
قق 

لتح
لة ل
لقاب
ت ا

شرا
 المؤ

ات
 بيان

 أن
 من

كد
والتأ

في 
دة 
وار
ر ال
خاط

 بالم
لقة
المتع

ت 
بيانا
 وال
وعيا

وض
م

فظ
حوا

ع و
شاري

ة الم
دار
ام إ
نظ

 
مع 

سق 
ع تت

شاري
الم

زام 
) إل
(ب

ع؛ 
شاري

ق الم
وثائ

في 
دة 
وار
ت ال

بيانا
ال

ع بم
شاري

ي الم
دير
م

نبا 
ة ج

ظيمي
 التن
ات
طلب
 المت
عاة
را

ند 
ة ع
لمانح
ت ا

لجها
ت ا

طلبا
ع مت

ب م
 جن
إلى

يع.
شار

ق الم
وثائ

غ 
صو

  

ص 
الخا

ود 
لعم
في ا

دة 
وار
ت ال

ليقا
التع

ال 
لا تز

يدو
ليون
رد ا

ب
 أو 

ق. 
نطب
ته ت
تخذ
ي ا

 الذ
جراء

الإ
ت 

قرا
(الف

لاه 
 أع
ورد

ما 
وك

١٨
٨

-
١٩

١
 ،(  في
حة
المنق

عام 
ر ال
لمدي
رة ا

 نش
دار
 إص

قرر
ن الم

م
 

 معا
٢٠
٢٠

 
ئع 
وقا

فة 
صحي

ها 
ق في

تطب
تي س

ال
رة.
كو
المذ

مية 
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؛
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دارة
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٢٠
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وع

  
لى 
ي ع

فيذ
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لمج
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في 
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جدي
ت 
دوا
 وأ
ات
جيه

تو
قة  
لمواف

ل ا
ا قب
اده
عد
 وإ
ريع
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٢٠
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رص
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قلا
مست
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تقيي

من 
تض
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الذ
 

ضع 
ة و
ظيف
لو

 في 
قتها

مواف
ا و
يمه
وتقي

يع 
شار

 والم
مج
البرا
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لتقا

لية 
داخ

عة 
راج
ء م
جرا
لى إ
فة إ
ضا
و، إ
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الي

لمقد
دو ا

يوني
ال

قع 
لمتو
ن ا
 وم

نحة.
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ات
لجه
لى ا
مة إ

ين.
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ت للت
صيا
ن تو
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أ

  
في 
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ن ذل
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في غ
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 عل
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تجا
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لجمي
دة 
لجو
ا

ع، 
شاري

والم
مج 

لبرا
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ل ذل
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مليا

وع ضاف
إ

يع 
شار
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مج 
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ة بج

ظم
 منت
ورة
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لجو
د ا
رص
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تقو
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علق
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ات
لبيان
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راد
الأف

ى 
ستو

ى م
(عل

دة 
لجو
ل ا
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ظائ
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لاز
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ء آ
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ويل
لتم
ل

في 
يع 
شار

ج/الم
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ليا 
داخ
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ا

ول 
 الد
 مع
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فاو
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جهو
ول 
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لعل
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ات
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ت لل

طوا
ذ خ

اتخا
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اء ت
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دو 
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تمك
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لى أق
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لمقر
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اكا
شتر
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دام
ستخ
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لأس
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لأنش
ى ا
 عل
فاق

للإن
من 
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ة

رة 
د فت

ا بع
اده
سد

جاء 
إذا 
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 العا
زانية

المي
يير 
م تغ

سيلز
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الغر
لهذا 
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صلة
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ين ذا

سنت
ال
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 لذل
وفقا
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نظا
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ستع
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ئل 
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شتر
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ثلاث
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لدو
ها ا

ت من
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لدو
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اعي
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رة.
لإدا
ت ا

هيئا
دة 
جدي

داد 
ة س

خط
ت 

قع
 في
كية

ميني
لدو
ية ا
هور

لجم
ع ا
م

 
 عام

٢٠
١٩

.  

ود 
جه

زيز 
ي تع

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح لتفا
ا

تي 
ء ال
ضا
لأع
ل ا
لدو
ع ا
د م
سدا

ط 
خط

لى 
ض ع

و
ر، 
قري
ا الت
هذ

ابة 
 كت
قت
تى و

وح
ت. 

خرا
 متأ

ليها
ع  لم

ند 
ا الب

سيم
ولا 

لي، 
 الما
ظام

ن الن
يك

٢-٤ 
ب) 

)
عد.

ل ب
عدِّ

قد 
 ،(
(ج
و

  

  
X  

  

٣٩  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

٩٣  
أن 
و ب
ونيد

ي الي
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
 مرا

صى
أو

مل 
ت ع

 لوق
حيح

الص
يل 
سج

ن الت
د م
تأك
ت

ي 
دير
م

ى 
خر
 الأ
دعم

ت ال
دما
ع خ

جمي
ع و

شاري
الم

ك 
ن ذل

 شأ
ومن

ع. 
شاري

ذ الم
تنفي

جل 
ن أ
ة م
قدم

الم
سبة 

 محا
دام
ستخ

ب ا
صو

مة 
 مه
طوة

ن خ
كو
ن ي
أ

تي 
د ال
وار
م الم

تقيي
ف 

 بهد
علية

 الف
يف
كال
الت

كه
ستهل

ت
يع.
شار

 والم
مج
لبرا
طة ا

أنش
ا 

  

نية 
لزم
ل ا
داو
 الج
ظام
ج ن

دما
ط وإ

بسي
رر ت

 المق
من

ت (
بيقا
 تط
عدة
ل ل
شام

ال
CA

TS
ط 
مائ
ع الن

) م  من
خير

 الأ
ربع
في ال

ى 
خر
 الأ
الية
الم

 
  عام

٢٠
١٩

. 

ام 
 نظ
يط
تبس

أن 
جي 

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

CA
TS

 
تم 
لم ي

ى 
خر
 الأ
الية
ط الم

مائ
في الن

جه 
دما
وإ

 إلا
 الأ
ربع
في ال

 من
خير

 
 عام

٢٠
١٩

.  
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٤٠  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

٩٣  
أن 
و ب
نيد
اليو

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ذل 
تب

صد 
 الر
زيز
وتع

فية 
شفا

ة ال
زياد

دا ل
جهو

ور 
 تط
عن

ب 
ناس
ت الم

الوق
في 

غ 
لإبلا

وا
عم 

ف د
كالي

اد ت
سد

عن 
تية 
المتأ

ت 
رادا
الإي

ج.
برام
ال

  

ت 
لويا
لأو
ن ا
ة م
كامل

ف ال
كالي

د الت
ردا
است

ان 
ك

لال
خ

 
 عام

٢٠
١٩

 
فق 

ل مت
عم

طة 
ل خ

خلا
من 

خر 
 أوا
 في
ذي

تنفي
س ال

لمجل
قة ا

مواف
ا و
عليه

وبر 
أكت

ول/
 الأ
رين

تش
٢٠
١٩

.  
 وفي

  عام
٢٠
١٩

ظام 
ن ن
ر م
اص
 عن
بيق
 تط
يبدأ
، س

يق 
تطب
ف ال

كثي
ع ت
ة م
كامل

ف ال
كالي

د الت
ردا
است  في

  عام
٢٠
٢٠

دة 
جدي

ط 
 نمائ
لك
في ذ

 بما 
،

ف 
كالي

ير ت
تقد
ة و
يزني
 ولم
يف
كال
ر الت

قدي
لت

في 
ف 

ظائ
الو

سة.
ؤس
في الم

رد 
الموا

ط 
تخطي

ظام 
ن

  

تي 
د ال
لجهو

ي ا
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح لها 
تبذ

أنه 
كر ب

ث ذُ
 حي

ت،
صيا

للتو
ال 
لامتث

و ل
نيد
اليو

ف 
كالي

د الت
ردا
است

ام 
 نظ
 من

صر
عنا

يق 
تطب
شَر ب

سيبا
 في
بيق
لتط
ف ا

كثي
ع ت
ة م
كامل

ال
 

 عام
٢٠
٢٠

في 
بما 

 ،
تقد
ة و
يزني
 ولم
يف
كال
ر الت

قدي
ة لت
ديد

ط ج
 نمائ

لك
ذ

ير 
في 

رد 
لموا
ط ا

تخطي
ام 
 نظ
 في
ئف
وظا

ف ال
كالي

ت
سة.

ؤس
الم

  

  
X  

  

٤١  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

١١
٠

  
ث 

حدي
ي بت

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

لاء 
ع إي

، م
يذه
 تنف
ييم
وتق

لية 
داخ

ة ال
رقاب

ر ال
إطا

ين 
ين ب

فعال
ن ال

عاو
والت

يق 
تنس
ص لل

 خا
مام
اهت

ئج 
 نتا
مج
 ود
صلة

ت ال
ف ذا

ظائ
والو

وار 
لأد
ا

طر.
لمخا

رة ا
 إدا
ملية

ع
  

ة" 
ساءل

ر م
إطا

ع "
وض

لى 
ا ع
حالي

دو 
يوني
ل ال

تعم
ق في

يطب
أن 

قع 
لمتو
ن ا
ه م
بذات

ئم 
قا

 
  عام

٢٠
٢٠

.  
طار 

ث إ
تحدي

ون 
سيك

د، 
لجه
ك ا

 لذل
جة
ونتي

مام.
 الأ
 إلى
يعية
 طب
طوة

ة خ
خلي
الدا

ابة 
للرق

دو 
يوني
ال

  
ة، 
صل
ت ال

ت ذا
دارا

 الإ
 مع

خليا
ر دا

شاو
وبالت

مل 
 الع
طاق

ية ن
المال

رة 
 إدا
قود

ن ت
ى أ
 عل
تُّفق

ا
ج 
يدرِ
وس

ة. 
خلي
الدا

ابة 
الرق

ار 
 إط
يث
تحد

لى 
ع

طر 
لمخا

رة ا
بإدا

ني 
 المع

سيق
 التن

ظف
مو

ابة 
الرق

ارَ 
 إط
يدو
ليون
في ا

ال 
عم
 الأ
رية
مرا
است
و

ت 
وما
معل

دم 
ويق

ه، 
عمل

ق 
نطا

في 
لية 
داخ

ال
اء.
تض
الاق

ب 
حس

  
خرا 

 مؤ
خلية

الدا
ابة 
الرق
م و

تقيي
ب ال

مكت
دم 

وق
ت 
سابا

للح
لية 
داخ

ة ال
جع
مرا
ا لل
ليفي
 تو
ريرا

تق
لق 
المتع

زء 
 الج
كد
 يؤ
يث
، ح

عام
ر ال
لمدي
لى ا

إ
ى الن

 عل
ئمة
القا

رة 
لإدا
ام ا
 نظ
ييم
بتق

في 
ئج 

تا
ود 
لجه
 وا
ات
ثغر
ب ال

واج
و ال
لنح
ى ا
 عل
يدو
ليون
ا

رة.
لإدا
لها ا

تبذ
تي 
ال

  

دو 
يوني
ن ال

ي أ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

اته 
 بذ
ائم
ة" ق

ساءل
ر م
إطا

ع "
وض

لى 
ا ع
حالي

مل 
تع

 في
طبق

ن ي
ع أ
توق
ن الم

م
 

 عام
٢٠
٢٠

.  
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٤٢  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

١١
٩

  
يل 
عج
ي بت

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

طر 
لمخا

رة ا
 إدا
فيذ
 وتن

ساء
ة إر

شط
ز أن
عزي
وت

ت 
وليا
سؤ
والم

وار 
لأد
ع ا
وزي
 وت
يدو
ليون
ى ا

لد
ص 

صي
ك تخ

كذل
، و
ضحا

ا وا
زيع
 تو
صلة

ت ال
ذا

خرا 
 مؤ
خلية

الدا
ابة 
الرق
م و

تقيي
ب ال

مكت
دم 

ق
ت 
سابا

للح
لية 
داخ

ة ال
جع
مرا
ا لل
ليفي
 تو
ريرا

تق
لجزء

د ا
ؤك
ث ي

 حي
ام،
 الع
دير
لى الم

إ
 

لق 
المتع

لى 
و ع

نيد
اليو

في 
سية 

ؤس
ر الم

خاط
ة الم
دار
ام إ
بنظ

لية 
داخ

ة ال
جع
مرا
ي لل

وليف
ر الت

قري
في الت

رد 
ا و
كم

لى 
ة ع
ترتب
ة الم

زاني
 المي
على

ود 
للقي

ظرا 
ت، ن

سابا
للح

دار
ى إ
 عل
سي

ؤس
ع الم

طاب
ء ال
ضفا

إ
فة 
وظي

ر ك
خاط

ة الم
مس

عد 
ة، أ

ظم
 المن
نحاء

ع أ
جمي

في 
ني 
 المع

سيق
 التن

ول
ؤ
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ب. 
ناس
ي م

سس
 مؤ
وى
بمست

ين 
فرغ

ين مت
وظف

م
 عل
سي

ؤس
ع الم

طاب
ء ال
ضفا

و إ
نيد
لليو

غي 
وينب

ى  ها 
ائج

ج نت
 دم
لزم
مة ي

 دائ
ملية

كع
طر 

لمخا
رة ا

إدا
ط وا

خطي
تي الت

ملي
في ع

لاء 
ي إي

ينبغ
. و
قابة
لر

فؤ 
الك
ف و

شفا
ق ال

نسي
 للت
جب

الوا
مام 

لاهت
ا

يذ.
لتنف
ية ا
عمل
ل

  

جب
الوا

حو 
الن

 
لها 
تبذ

تي 
د ال
لجهو

ت وا
ديا
لتح
ا

مة.
لقائ
ل ا
سائ
ة الم

عالج
ل م

 أج
 من

دارة
الإ

  
أن 
 بش
تين
محدد

ين 
اريت
ل إد

 عم
طتي

ى خ
 عل
تُّفق
وا

ت 
سابا

للح
لية 
داخ

عة 
راج
ما م

بعه
ستت

ألة 
المس

ذه 
ه

داخ
ة ال
رقاب
 وال
قييم

ب الت
مكت

ها 
يجري

ين   لية.
اريت
لإد
ل ا
لعم
تي ا
خط

لى 
لة إ
لإحا

(ا
  )٧و ٦

رية 
لإدا

ل ا
لعم
طة ا

 لخ
وفقا

٦
دو 

يوني
ت ال

 عين
،

طر 
لمخا

رة ا
لإدا

غا 
تفر
ق م

نسي
ف ت

وظ
م

 مد
رتبة

ل ب
لعم
ية ا
رار
ستم

وا
-١ 

ولا 
سؤ
ن م

كو
ي

مل 
 الع
لخطة

فقا 
 وو

ام.
 الع
دير
م الم

 أما
شرة

مبا
رية 

لإدا
ا

٧
ما 
تقيي

يق 
تنس
ف ال

وظ
ي م

يجر
 ،

جدي
ت الم

يارا
للخ

رة 
بإدا

ض 
نهو
ا لل
يجي
ترات
 اس
ة ، و
سية

ؤس
ر الم

خاط
الم

ث 
تحدي

لى 
ف ع

عك
ي

من 
قق 

لتح
ة وا

سسي
المؤ

طر 
لمخا

رة ا
 إدا
سة
سيا

سية.
ؤس
ر الم

خاط
للم

حد 
المو

جل 
الس

  

تي 
ل ال

لعم
طة ا

د خ
يجس

عا 
شرو

ر م
خاط

ة الم
دار
بإ

تي 
 وال
ض،

لغر
ذا ا
ر له
خاط

ة الم
دار
نة إ
 لج
رتها
أق

بل 
ن ق
ا م
د له
وار
ير الم

توف
ا و
اره
 إقر

عند
ذ، 
ستنفَّ

ف 
وظ
م لم
العا

ف 
شرا

 الإ
تحت

ي، 
فيذ
 التن

لس
لمج
ا

ني بإ
 المع

سيق
التن

ال 
عم
 الأ
رية
مرا
است
ر و
خاط

ة الم
دار

يثا.
حد

ين 
المع

  

٤٣  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

١٢
٥

  
دو 

يوني
ي ال

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

جع 
ش

لية.
داخ

ة ال
رقاب

ن لل
 بيا
ضع

ى و
عل

  
 في 

اءلة
المس

طار 
ة لإ

لجاري
اد ا
لإعد

ية ا
عمل

الج 
ستع

ت 
ثغرا
ة ال
خلي
الدا

ابة 
الرق

طار 
ث إ

تحدي
و و
ونيد

الي
لية 
سؤو

ه الم
وج
في أ

مة 
لقائ
ا

ك، 
د ذل

وبع
ة. 
ساءل

والم
لى 
جة إ

الحا
يم 
 تقي
كن
يم

لية.
داخ

ة ال
رقاب
ن لل

بيا
  

دوا
لم يع

نهم 
ين أ

، تب
دارة

 الإ
 من

سار
ستف

 الا
بعد

 
 أو

لية.
داخ

ة ال
رقاب

ا لل
بيان

عوا 
يض

  
  

  
X  

٤٤  
٢٠
١٧

  
رة 
لفق
ا

١٣
١

  
صلة 

بموا
جي 

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

صى 
أو

مح 
 تس

التي
سية 

لرئي
اء ا
لأد
ت ا

شرا
 مؤ
وير
تط

كيفي
د ال

حدي
بت

يع 
شار

ء الم
 أدا
 بها
سهم

تي ي
ة ال

ف 
هدا
 الأ
قيق

في تح
الة 
 فع
همة
مسا

ها 
ائج

ونت
دو؛

يوني
ة لل
شامل

ة ال
يجي
ترات
لاس

ا
  

ال 
لفع
د ا
وحي

ا الت
ن به

يمك
تي 
ة ال
كيفي

د ال
تحدي

و
رة 
صو

سم 
و لر

نيد
اليو

خل 
ء دا

لأدا
ت ا

يما
لتقي

لية 
سؤو

ك الم
ا تل
عليه

قع 
تي ت

ة ال
لجه
، وا

سقة
مت

حا.
واض

دا 
تحدي

  

يو 
/ما
أيار

في 
٢٠
١٩

ي 
فيذ
 التن

لس
لمج
قر ا

، أ
طار

الإ
 

ث 
حد
ء الم

لأدا
ج وا

نتائ
ل لل

كام
المت

)
PB

C.
35

/C
RP

.1
1

ان 
ضم

و ل
نيد
اليو

ار 
 إط
شر
 ونُ

(
دة 
لجو
ا

(D
G

B/
20

19
/1

1)
.  

كل 
ية ل
ساس

 الأ
ات
هجي

والمن
ف 

عاري
ت الت

ضع
ووُ

لية 
 عم

لال
ن خ

ة م
هائي
ا الن
غته
 صي

 في
شر
مؤ

جي 
راتي
لاست

ط ا
خطي

ب الت
مكت

ها 
طلق
ية أ
رك
تشا

 وم
سيق

والتن
يها 
ت ف

رك
وشا

دة 
لجو
بة ا
راق

قة أفر ٥
ت 
كيانا

ف ال
مختل

من 
لاء 

 زم
دها
يقو

ملة 
عا

ت 
شرا
 المؤ

ضت
وعُر

و. 
ونيد

في الي
مية 

نظي
الت

 في 
عليا
ة ال
لإدار

ى ا
 عل
دثة
لمح
ل ا
شغي

ة الت
خط
و

س 
لمجل

ار ا
 إقر

جي
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ث 
حد
ء الم

لأدا
ج وا

نتائ
ل لل

كام
 المت
طار

 للإ
ذي

تنفي
ال

ال 
لا تز

. و
ودة

 الج
مان

لض
دو 

يوني
ر ال
إطا

شر 
ون

التي
سية 

لرئي
اء ا
لأد
ت ا

شرا
مؤ

يد 
حد

ح بت
سم
 ت

تي 
ة ال
كيفي

ال
ها 
ائج

 ونت
ريع
لمشا

اء ا
ا أد

م به
سه
ي

جية 
راتي
لاست

ف ا
هدا
 الأ
قيق

في تح
الة 
 فع
همة
مسا

ير.
طو
د الت

و قي
نيد
لليو

ملة 
لشا
ا
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ب 
مكت

من 
عم 

 بد
لعام
ير ا
 المد

مها
 نظ
مل
ة ع
حلق

دة 
لجو
بة ا
مراق
ق و

نسي
والت

جي 
راتي
لاست

ط ا
خطي

الت
كتو

ل/أ
لأو
ن ا
شري

في ت
بر 

٢٠
١٩

س 
لمجل

قر ا
. وأ

ي 
فيذ
التن

لتي 
ثة ا
حد
ف الم

عاري
والت

ت 
شرا
المؤ

قُدِّ
عام 

ر ال
مؤتم

ة لل
شر
ة ع
ثامن
ة ال
دور

في ال
ت 
م

(G
C.

18
/C

RP
.4

)
.  

جي 
راتي
لاست

ط ا
خطي

ب الت
مكت

مل 
ويع

ت 
يانا
الك

مع 
دة 
لجو
بة ا
مراق

ق و
نسي
والت

ئج 
لنتا
ل ل
كام

 المت
طار

 الإ
عيل

 لتف
مية
نظي
الت

ت 
ضع
د وُ

 وق
يد.
لجد
اء ا
لأد
وا

أن 
 بش

سة
سيا

تحق
جل 

ن أ
ة م
دار
"الإ

ئج 
النتا

مل 
تكا

يق 
دير 

ة الم
وافق

ر م
تظا
في ان

هي 
" و
قها
نطا

يع 
وس
وت

جل 
ن أ
ة م
دار
"الإ

أن 
 بش

ليل
د د

 أُع
كما

م. 
العا

ت 
دوا
والأ

هج 
 للنُّ
دي

تمهي
يل 
: دل

ائج
 النت

قيق
تح

ئج 
لنتا
ل ل
كام

 المت
يدو
ليون
ار ا

 إط
مها
يقد

تي 
ال

كة 
لشب
ى ا
 عل
ليل
 الد

تاح
وسي

 ."
لأداء

وا ال
مواف

م لل
يقدَّ
و و

نيد
لليو

لية 
داخ

فه 
وص

يه ب
 عل
قة

ت 
درا
 الق
بناء
اد ل
 مو
داد
 إع
ري
ويج

يا. 
دار
را إ
أم

مل 
تكا
ر الم

لإطا
ق با

يتعل
ما 
و في

نيد
اليو

خل 
دا

غية 
دة ب

لجو
ن ا
ضما

ار 
وإط

داء 
والأ

ئج 
لنتا
ل

 في
يبية
تدر

حملة 
ق 
طلا

إ
 

 عام
٢٠
٢٠

.  
داء 

والأ
ئج 

لنتا
ل ل
كام

 المت
طار

 الإ
خدم

يُست
وس

فقا 
، و
ديد

الج
قري
اد ت
عد
في إ

ت، 
يانا
 الب
وافر

لت
ر 

ام 
ي لع

سنو
و ال
نيد
اليو

٢٠
١٩

ب 
مكت

شر 
ويبا

 .
قبة 

مرا
ق و

نسي
والت

جي 
راتي
لاست

ط ا
خطي

الت
تي 
ر ال
لآثا
همة ا

مسا
انة 
ستب
ة لا

ملي
ا ع
يض
دة أ

لجو
ا

مة 
ستدا

ة الم
نمي
ف الت

هدا
في أ

دو 
يوني
ا ال
ققه

تح
ملة 

لشا
ية ا
ناع
لص
ية ا
تنم
د ال
أبعا

لى 
دا إ
ستنا

ا
وار
ة ال
دام
لمست

وا
ئج 

لنتا
ل ل
كام

 المت
طار

 الإ
 في
دة

يق 
 وث
ون
 تعا

طار
في إ

لية 
لعم
ذ ا
ستنفَّ

. و
لأداء

وا
ى.
خر
ية أ
ظيم

ت تن
يانا
ع ك

م
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٢٠
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رة 
لفق
ا

١٤
٥

  
عة 
راج

ة لم
شاري

است
لجنة 

شاء 
م إن

المه
من 

لية 
 فعا

سين
في تح

رار 
ستم

م با
ساه

ت ت
سابا

الح
 في
ابية
الرق

كل 
الهيا

مل 
ع

 
عم 

وتد
و، 
نيد
اليو

ة. 
فعال

 وال
قلة
لمست

ية ا
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جعة

مرا
ب 

تص
ت 

لويا
 أو
فعل

 بال
جنة

 الل
دت

حد
قد 
و

تجاه.
 الا
هذا

في 
ح 
ضو

بو
  

جنة 
 الل
دور

سَّد 
ن يج

ي أ
ينبغ

ك، 
ن ذل

ضما
ول

ح 
لوائ
د و

واع
في ق

في 
لكا
در ا

بالق
ها 
طاق
ون

لية.
داخ

ة ال
رقاب

ر ال
إطا

في 
و و

نيد
اليو

  

شاري
لاست

نة ا
للج
ور ا

د د
حُد

سابا
 الح
جعة

 لمرا
ة

ت 
ص

ت 
ر م 

لمقر
في ا

قها 
نطا
و

-
 ٤-م/٤٤

وفي 
تها.
اصا
ختص

ا
  

سد 
ي تج

 لك
ات
اص
تص
لاخ

ح ا
تنقي

ليا 
 حا

ري
ويج

يع 
 جم
ول
 شم
لك
في ذ

 بما 
ضل،

و أف
ى نح

 عل
لاية
الو

رير 
في تق

 به 
صى

 المو
حو
ى الن

 عل
قابة
 الر
هام
م

ش 
تفتي
ة ال
حد
ه و
جرت

ي أ
 الذ
ض
تعرا
لاس

ا
ة (
رك
لمشت

ا
JI

U
/R

EP
/2

01
9/

6
- 

ض
تعرا
اس

 
ان 
لج

ة وا
جع
المرا

 .(
حدة

 المت
لأمم

مة ا
ظو
في من

ابة 
لرق

تقدَّ 
وس

س 
 مجل
 إلى

حة
المنق

ت 
صا
صا
لاخت

م ا
 في
ليها
ة ع
وافق

 للم
عية
صنا

ة ال
تنمي
ال

 
  عام

٢٠
٢٠

في   .
تها 
لايا
 وو
رية
تشا
لاس
نة ا
للج
ار ا
أدو

ج 
تدرَ
وس

في 
ث 
حد
ة الم
ساءل

ر الم
إطا

ضع 
ة لو

لجاري
ية ا
عمل
ال

رقاب
ر ال
إطا

ث 
تحدي

صلة 
موا
و و

ونيد
الي

لية.
داخ

ة ال
 

ر م
يق

ابة 
الرق

ار 
 إط
بأن

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
را

وار 
ل أد

شم
 سي
وأنه

د، 
عدا
 الإ
قيد

ال 
لا يز

لية 
داخ

ال
تها.
لايا
 وو

رية
تشا
لاس

نة ا
للج
ا
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٤٦  
٢٠
١٧

  
ان 
قرت
الف

١٥
٢

 
و

١٥
٣

  
ث 

حدي
 بالت

جي
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

طر ت
 مخا
جل

 لس
ظم
المنت

راج
وإد

ت 
صالا

الات
و

 
طر 

لمخا
ا

ال 
في مج

مة 
العا

ك 
ل تل

، مث
لات

صا
الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت
ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ة لت
حتي
ة الت

البني
قة ب

لمتعل
ا

ظام 
ة بن
علق
 المت
اطر

لمخ
لى ا
فة إ
ضا
ت، إ

صالا
الات
و

سية.
ؤس
د الم

وار
ط الم

تخطي
  

يد 
حد
ي بت

رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
وأو

ت 
صالا

الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

طر ت
مخا والت

ير الم
داب

ل، 
شام

نحو 
لى 

ا ع
يمه
وتقي

وبة 
طل

في 
لية 
فعا
ها ب

ماج
ح إد

 تتي
يقة
طر
ج ب

نتائ
د ال
عدا
وإ

دو.
يوني
ة لل
شامل

ة ال
سسي

المؤ
طر 

لمخا
رة ا

إدا
  

عام 
ت ل

صالا
الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

طر ت
مخا

٢٠
١٨

صى 
 أو
التي

صر 
لعنا
ع ا
جمي

مل 
 تش

التي
 ،

في 
مجة 

 مد
ي،
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

بها 
اطر

لمخ
رة ا

إدا
 

ف 
شرا

ت إ
و تح

نيد
لليو

سية 
ؤس
الم

طر 
لمخا

رة ا
 إدا
لجنة

(IC
/2

01
7/

22
)

.  
صية.

التو
ذه 
ق ه

غلا
ح إ

قتر
ن

  
جيا 

ولو
تكن
لة ب
تص
ر الم

خاط
ت الم

سجِّل
و الم

في 
ملة 

 شا
اطر

مخ
ت ك

صالا
الات
ت و

وما
عل

ى 
ستو

 (الم
يلية
شغ
 الت
دارة

الإ
٤ 

ار 
لإط
ن ا
م

جل 
الس

ع 
شرو

في م
ل) 

لأج
ط ا

وس
 المت
مجي

برنا
ال

ر الم
خاط

للم
حد 

المو
سية.

ؤس
  

ليا 
 حا

خلية
الدا

ابة 
الرق
م و

تقيي
ب ال

مكت
شر 

ويبا
ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ن ت
لأم

لية 
داخ

عة 
راج

م
داري

ل إ
عم

طة 
وخ

ئج 
/نتا
ات
لوم
 مع
ديم
لتق

ة 
ائل
 أو
 في
وع
وض

ا الم
هذ

أن 
بش

 
 عام

٢٠
٢٠

.  

لها 
متثا
و لا

نيد
اليو
ي ب
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

يد 
يش

جيا 
ولو
تكن

طر 
 مخا
جل

 بس
لقة
المتع

صية 
للتو لوم
المع

لى 
ة ع
دار
 الإ
جع
ونش

ت، 
صالا

الات
ت و

ا
ام.
نتظ
ل با

سج
ذا ال

ث ه
تحدي
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رة 
لفق
ا

١٦
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اد 
عتم

ي با
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

حد 
أ

وة 
خط

ا ك
ف به

عتر
ت الم

وما
لمعل
ن ا
ير أم

معاي
ت. 

وما
لمعل
ن ا
ة أم

دار
م لإ

نظا
ذ ب
لأخ

ية ل
أول

في 
ظر 

 بالن
جي

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

صى 
وأو

يمك
تي 
ة ال
كيفي

ال
يير 
لمعا
اء ا
رس
بها إ

ن 
لق 
 يتع
يما
ية ف

دول
ى ال

ضل
 الف
ات
رس
لمما
وا

ت 
صالا

الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

مة ت
وك
بح

كم
حو

زيز 
 لتع
ات
لوم
 المع

أمن
و

جيا 
ولو
تكن

ة 
دو.

يوني
ى ال

 لد
لات

صا
الات
ت و

وما
لمعل
ا

  

لى 
ة ع
لحالي

ود ا
القي

لى 
ظر إ

 بالن
قدم

ي ت
رَز أ

لم يح
مة.

لمنظ
رد ا

موا
  

مع 
صية 

التو
ذه 
ج ه

 دم
رح
نقت

صيت
التو

 ين
١٨
٣

 
و

١٨
٤

 
ية.
للغا

يقا 
 وث
اطا
ارتب

طة 
مرتب

نها 
لأ

  

صية 
التو

ذه 
ن ه

ي أ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

 الأ
دية
محدو

ب 
بسب

فَّذ 
لم تن

كنه 
د. ل

وار
ل/الم

موا
من 

ه لأ
ف ب

عتر
ر م
معيا

اد 
عتم

ية ا
 أهم

على
دد 

يش
جيا 

ولو
تكن

مة 
وك
ز ح

عزي
ة لت
أولي

وة 
خط

ت ك
وما
لمعل
ا

في الي
ت 

صالا
الات
ت و

وما
لمعل
ا

دو.
وني
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٢٠
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رة 
لفق
ا

١٦
٥

  
داد 

بإع
جي 

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

صى 
أو

ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ة لت
يجي
ترات
 اس
فيذ
وتن

رة 
كو
المذ

ت 
تويا

لمح
ل ا
شم
ت ت

صالا
الات
و

ملة 
 كا
وعة

مجم
الة 
كف
ضا ب

ى أي
وص

 وأ
لاه.

أع
ت 

تيبا
الك
ين و

خدم
لمست

لة ا
ن أد

ة م
ديث
وح

جيا
ولو
تكن

ت 
مليا

ع ع
بجمي

لق 
 يتع
يما
ية ف

دار
الإ

 
لة.
لص
ت ا

ت ذا
صالا

الات
ت و

وما
لمعل
ا

  

جية 
راتي
است

لى 
ي ع

فيذ
 التن

لس
لمج
ق ا
واف

ت 
صالا

الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت )
EB

/2
01

9/
11

يل 
شغ
ت الت

راءا
 إج
ثت
حُدِّ

قد 
. و

(
ب 

مكت
دام 

ستخ
، لا

دلة
 الأ
لك
في ذ

بما 
ة، 
حد
المو

ت.
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت ت
دما
خ

  
صية.

التو
ذه 
ق ه

غلا
ح إ

قتر
ن

  

 تك
جية

راتي
است

أن 
بما 

ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
نول

قة.
مغل

صية 
التو

ذه 
بر ه

 تُعت
ت،

 أُقر
لات

صا
الات
و
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٤٩  
٢٠
١٧

  
ان 
قرت
الف

١٨
٣

 
و

١٨
٤

  
ام 
 نظ
فيذ
 بتن
جي

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

صى 
أو

سة 
مار
ج الم

ق نه
طبي
 وت
ات
لوم
 المع

أمن
رة 
لإدا

ت 
صفا

لموا
لة ا
سلس

في 
ثل 
لمتم
ى ا
ضل
الف

  
IS

O
/IE

C 
27

00
x

 
ت 

الوق
في 
م و

ملائ
ق 
نطا

من 
ض

ب.
ناس
الم

 
أن 

من 
كد 

 تتأ
 أن
يدو
ليون
ي ل
ينبغ
و

ت 
وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ن ت
 بأم

لقة
المتع

ئل 
لمسا

ا
بالا

ظى 
ت تح

صالا
الات
و

قة 
طري

ج ب
تعالَ
ف و

عترا
من 

أن 
يد 
ب. ب

ناس
ت الم

الوق
في 
ة و
فعال
ة و
ثوق
مو

سية 
لرئي
ية ا
ؤول
لمس
لي ا
 تو
يتم

أن 
قة 
لمسب

ط ا
شرو

ال
خل 

ط دا
 نش

نحو
لى 

ة ع
لأولي

مة ا
المه

ذه 
ن ه

ع
من 

. و
ظمة

المن
ح 
ضو

 بو
سنَد

ن ت
ي أ

رور
لض
ا

ث 
 بحي
ات
لوم
 المع

أمن
في 

وظ
ير م

 كب
يفة
وظ  لا

رة 
 إدا
 من

جزءا
ون 

يك
ت 

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت
غ 
إبلا
لا ب
مخو

ون 
 يك
وإنما

تها، 
ت ذا

صالا
الات
و

سية 
لرئي
ل ا
سائ
ن الم

بشأ
رة 
باش
يا م

العل
رة 
لإدا
ا

ت.
وما
لمعل
ن ا
 بأم

لقة
المتع

  

ة ع
لحالي

ود ا
القي

لى 
ظر إ

 بالن
قدم

ي ت
رَز أ

لم يح
لى 

مة.
لمنظ
رد ا

موا
  

صية
التو

مع 
ين 
صيت
التو

ين 
 هات

مج
ح د

قتر
ن

  
١٦
٠

 
ا و
باط
 ارت
بطة
مرت

نها 
لأ

اية.
 للغ
ثيقا

  

ت 
عوبا

لص
ن ا
ي أ
رج
الخا

ت 
سابا

 الح
جع
مرا

ظ 
لاح

ين 
هات

يذ 
 تنف
عدم

في 
ت 

سبب
ل ت
موي
 بالت

لقة
المتع

صية 
التو

ب 
جان

لى 
ين إ

صيت
التو

١٦
٠

ك، 
ع ذل

 وم
،

حو
لأن 

وية 
لأول

ها ا
تولي

أن 
دو 

يوني
ى ال

عل
مة 
ك

ك.
لمح
ى ا
 عل
لات

صا
الات
ت و

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت
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رة 
لفق
ا
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أن 
و ب
نيد
اليو

جي 
لخار

ت ا
سابا

 الح
جع
مرا

صى 
أو

ها 
صد

وتر
ها 
تحلل
ء و
شترا

 للا
ملة
 شا

خطة
ضع 

ت
يع 
لجم

ال 
لامتث

ن ا
د م

تأك
م لل
تظا
 بان
دثها

وتح
دام 

ستخ
، وا

اطر
لمخ
ف ا

تخفي
، و
تراء

لاش
ئ ا

مباد
فاءة

الك
دة 
لزيا

ت 
كانا

لإم
ا

أن 
دو 

يوني
ي لل

ينبغ
. و

دين
لمور

ت با
لاقا

 الع
دارة

طة إ
 نمي
خدم

تست
 

 أو
شابه

لا م
ح

جيا 
ولو
تكن
مة ب

دعو
ل الم

لحلو
ن ا
ا م

ت.
وما
لمعل
ا

  

رنا 
قري
في ت

ليه 
ن ع

 كا
ى ما

 عل
ضع

 الو
قى
يب

خير.
الأ

  
رية 

لإدا
ل ا
لعم
طة ا

لى خ
ع إ

جو
 الر
جى

ير
عبة 

ن ش
م م
لمقد

ي ا
وليف

ر الت
قري
في الت

دة 
وار
ال

لية.
داخ

ة ال
رقاب

ال
  

كن 
د، ل

ء بع
شترا

 الا
خطة

عد 
لم تُ

ظ، 
وح
ما ل

ك
طة 

ذ خ
تنفي
ط ل

خط
ت و

درا
 مبا

ذت
نُف

صلة 
ت 

ذا
 من

ول
 الأ
ربع
في ال

دة 
واح

رة 
 إدا
 في
ريبي

و تج
ى نح

عل
 

 عام
٢٠
٢٠

.  
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رة 
لفق
ا

٢٠
٧

  
صلة 

بموا
جي 

لخار
ت ا

سابا
 الح
جع
مرا

صى 
أو

د، 
عقو

ز ال
تجهي

جل 
ن أ
د م
عقو

ة ال
دار
اة إ
ر أد

طوي
ت

في أ
بها 

خذ 
والأ

ث 
تحدي

، و
كن

ت مم
 وق
رب

ق
يق 
تطب
ع ال

ك م
 لذل

تبعا
راء 

لاشت
ل ا
دلي

مي 
لإلزا

ا
ت.

دوا
للأ

  

فيذ
 التن

قيد
  

غة 
صي
ع ال

وض
حلة 

 مر
ضر:

الحا
ت 

الوق
في 

ود 
لعق
ق ا
توثي

داة 
لي لأ

لأو
ج ا

موذ
 للن
ائية
النه

ت 
دما
ة خ

شعب
بير/

 الخ
قبل

من 
رته 

وبلو
ت.

وما
لمعل
يا ا
وج
كنول

ت ت
دما
ة خ

شعب
راء/

لاشت
ا

  
شتر

 الا
ات
طو
ع خ

تتبُّ
يخ 

وار
ل ت
ة مث

يسي
الرئ

اء 
ات
حط

خ الم
واري

ة، ت
صرفي

ت الم
مانا

لض
ا

 
ك 
لى ذل

ما إ
، و
يتها

ونها
ود 
لعق
ية ا
 بدا

سية،
لرئي
ا - 

داية
في ب

ار 
ختب
 الا
ملية

ع
 

 عام
٢٠
٢٠

ود.  .
لعق
رة ا

 إدا
رير
 تقا

تبُّع
دء ت
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   جمهورية الفلبين
  لجنة مراجعة الحسابات

        الفلبين ،مدينة كيزون، جادة الكمنولث
  ير مراجع الحسابات المستقلتقر

    
  إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية

  
  رأينا

نا بمراجعة  لمالي في قم يان المركز ا فة من ب يدو)، المؤل ية (اليون ناع ية الصــــــ حدة للتنم ية لمنظمة الأمم المت لمال نات ا يا كانون  ٣١الب
ل/القيمة المتبقية، وبيان التدفقات النقدية، وبيان المقارنة ، وبيان الأداء المالي، وبيان التغيرات في صــافي الأصــو٢٠١٩  ديســمبرالأول/

في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في التاريخ المذكور، والملحوظات على البيانات المالية، بما فيها موجز بين المبالغ المرصودة 
  السياسات المحاسبية المهمة.

 كانون ٣١لمصـــاحبة صـــورة صـــحيحة للمركز المالي لليونيدو، من جميع الجوانب المادية، في وحســـب رأينا، تعرض البيانات المالية ا
، وأداء المنظمة المالي والتغيرات في صــافي الأصــول/القيمة المتبقية لديها، وتدفقاتها النقدية، والمقارنة بين المبالغ ٢٠١٩الأول/ديســمبر 

  المنتهية في التاريخ المذكور وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.  المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة
    
  ساس رأيناأ

أجرينا مراجعتنا للحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات الصادرة عن المجلس الدولي لمعايير مراجعة الحسابات والضمان. 
". مســــؤوليات مراجع الحســــابات عن مراجعة البيانات الماليةمن تقريرنا المعنون " ومســــؤولياتنا بموجب تلك المعايير مبينة في الجزء

ــتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقية  ونحن مســتقلون عن اليونيدو وفقا للمقتضــيات الأخلاقية ذات الصــلة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد اس
  نا عليها كافية ومناسبة لتشكل أساسا لرأينا.الأخرى وفقا لهذه المقتضيات. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصل

    
  معلومات أخرى 

الإدارة مســــؤولة عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات الأخرى من هذا التقرير عن الوضــــع المالي لليونيدو، لكنها لا تشــــمل 
  البيانات المالية وتقرير مراجعتنا لها. 

  مات الأخرى، ولا نعبِّر عن أي شكل من أشكال التأكيد بشأنها. ولا يشمل رأينا بشأن البيانات المالية المعلو
ــــــياق مراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مســــــؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرى والنظر، لدى القيام بذلك، فيما إذا كانت  وفي س

تبدو منطوية على أخطاء  أو في ســـياق المراجعة،مع معرفتنا التي اكتســـبناها  أو المعلومات تتناقض تناقضـــا جوهريا مع البيانات المالية
ــــــتنادا إلى العمل الذي أديناه، إلى وجود خطأ جوهري في هذه المعلومات الأخرى، فإننا جوهرية خلافا لذل ك. وإذا خلصــــــنا، اس

  مكلفون بالإبلاغ عن ذلك. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد. 
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  يما يخص البيانات الماليةمسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة ف
لمالية وعرضـــها على نحو صـــحيح وفقا للمعايير المحاســـبية الدولية للقطاع العام، وطبقا لما تراه الإدارة مســـؤولة عن إعداد البيانات ا

  الغلط.  الإدارة ضروريا من ضوابط داخلية تتيح إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الغش أم
، عن تقييم قدرة اليونيدو على الاســــتمرار كمنشــــأة عاملة، مع الإفصــــاح، وتكون الإدارة مســــؤولة، لدى إعدادها للبيانات المالية

ستخدام الأساس المحاسبي المتعلق بالقابلية للاستمرار ما لم تكن الإدارة  ضاء، عن الأمور المتعلقة بالقابلية للاستمرار وا حسب الاقت
  عدا ذلك. لم يكن أمامها بديل واقعي  أو إيقاف عملياتها، أو ية اليونيدوتنوي تصف

  وتقع على عاتق المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية الإبلاغ المالي لليونيدو. 
    

  مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية
ــــــواء أكاتتمثل أهدافنا في التأكد في حدود المعقول مما إذا كا نت ناتجة عن نت البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، س

الغش أم الغلط، وإصــــدار تقرير خاص بمراجعة الحســــابات يتضــــمن رأينا. والتأكيد المعقول هو تأكيد رفيع المســــتوى، ولكنه ليس 
ستكتشف  شأ ضمانا بأن المراجعة المنفذة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات  دائما الأخطاء الجوهرية إذا وُجدت. ويمكن أن تن

ــــــواء كل منها على حدة  أو الغشالأخطاء عن   الغلط، وتُعتبر جوهرية إذا كان من الممكن أن يُتوقع على نحو معقول أن تؤثر، س
  مجتمعة، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون بناء على هذه البيانات المالية.  أو

نمارس الحكم المهني ونحافظ على النظرة التشــــككية المهنية  طار مراجعة الحســــابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحســــابات،وفي إ
  طوال عملية المراجعة. كما نقوم بما يلي: 

م وتنفيذ تحديد وتقييم احتمال وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، ســـــواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط، وتصـــــمي  •  
ة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أســـــاس لرأينا. إجراءات مراجعة تتصـــــدى لتلك المخاطر، والحصـــــول على أدل

 تزوير أو واحتمال عدم اكتشاف الخطأ الجوهري نتيجة الغش أعلى منه في حالة الغلط، إذ إن الغش قد ينطوي على تواطؤ
  ز للرقابة الداخلية. تجاو أو تحريف أو إغفالات متعمدة أو

الصـــلة بمراجعة الحســـابات من أجل تصـــميم إجراءات مراجعة الحســـابات الملائمة  الوصـــول إلى فهم للرقابة الداخلية ذات  •  
  للظروف، لكن ليس لغرض التعبير عن رأي بشأن فعالية الرقابة الداخلية لدى اليونيدو. 

  وم بها الإدارة.ة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي تقتقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدم  •  
التوصل إلى استنتاج بشأن مدى ملاءمة استخدام الإدارة للأساس المحاسبي الخاص بالمنشآت العاملة، واستنتاج يستند إلى   •  

أحوال قد تطرح  أو هري فيما يتعلق بأحداثالأدلة المتحصــــل عليها أثناء المراجعة بشــــأن ما إذا كان يوجد عدم يقين جو
شكوكا كبيرة في قدرة اليونيدو على الاستمرار كمنشأة عاملة. فإذا خلصنا إلى وجود عدم يقين جوهري، فنحن مطالبون 

ت أن نعدل رأينا إذا لم تكن تلك الإفصــاحا  أو بأن نلفت النظر في تقريرنا إلى الإفصــاحات ذات الصــلة في البيانات المالية،
  نا إلى الأدلة المتحصل عليها أثناء المراجعة حتى تاريخ تقريرنا. كافية. وتستند استنتاجات

تقييم عرض البيانات المالية وترتيبها ومضــــــمونها عموما، بما في ذلك الإفصــــــاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل   •  
  المعاملات والأحداث الأساسية على نحو يحقق العرض الصحيح. 
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الحوكمة بشـــــــأن أمور منها نطاق وتوقيت المراجعة المخطط لهما والنتائج ذات الدلالة للمراجعة، ونحن نتواصـــــــل مع المكلفين ب
  ذلك أي نواقص مهمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.  في  بما
    

  رقابية أخرى  أو الإبلاغ عن متطلبات قانونية
التي اختُبرت في إطار مراجعة البيانات  أو يها أثناء مراجعة الحســــاباتت اليونيدو التي اطلعنا علبالإضــــافة إلى ذلك، نرى أن معاملا

  المالية كانت متفقة، من جميع النواحي الهامة، مع أحكام النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والسند التشريعي. 
  مفصلا بشأن مراجعتنا لحسابات اليونيدو.لليونيدو، تقريرا كما أصدرنا، وفقا للمادة الحادية عشرة من النظام المالي 

  
  
  
  
  
  

   

  [التوقيع]
  مايكل ج. أغينالدو

  رئيس لجنة مراجعة الحسابات
  جمهورية الفلبين

 مراجع حسابات خارجي



IDB.48/3
PBC.36/3

 

 
74/124 V.20-01902 

 

     ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١ البيانات المالية عن السنة المنتهية في
    تقرير من المدير العام

عام ووفقا لأحكام ، التي أُعدَّت بمقتضـــى المعايير المحاســـبية الدولية للقطاع ال٢٠١٩البيانات المالية لعام يســـرني أن أقدم   -١
  المادة العاشرة من النظام المالي.

    
    الاشتراكات المقررة

في   تاحة أثناء الســـنة، بمايتوقف التنفيذ المالي للبرنامج المعتمد والميزانيتين المعتمدتين على الحجم الفعلي للموارد النقدية الم  -٢
اليوروات، مقادير الاشــتراكات المقررة المحصــلة فعليا ومقاديرها  ذلك توقيت ســداد الاشــتراكات المقررة. وتُبيَّن أدناه، بملايين

  المقررة وفقا لقرارات المؤتمر العام، مع الأرقام المقابلة للسنة السابقة. 
  

  ١الجدول 
  الاشتراكات المقررة

 ٢٠١٧‐٢٠١٦  ٢٠١٩‐٢٠١٨ 
  النسبة المئوية  بملايين اليوروات  النسبة المئوية  بملايين اليوروات 

 ١٠٠،٠ ١٣٤،٩ ١٠٠،٠ ١٣٦،٧  الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل
 ٩١،٠ ١٢٢،٧ ٩٢،٦ ١٢٦،٦  الاشتراكات المقررة المحصلة بحلول نهاية فترة السنتين

 ٩،٠ ١٢،٢ ٧،٤ ١٠،١  النقص في التحصيل
    
كانت   وهي أعلى مما ،في المائة  ٩٢،٦هي  ٢٠١٩-٢٠١٨كانت نســبة تحصــيل الاشــتراكات المقررة عن فترة الســنتين   -٣

. وكان مقدار الاشــتراكات المقررة غير المســددة المتراكمة في في المائة  ٩١،٠، حين بلغت ٢٠١٧-٢٠١٦عليه في فترة الســنتين 
مســتحق من دول أعضــاء ســابقة، وبذلك يكون قد زاد  يورو  مليون  ٧١،٢، باســتبعاد مبلغ قدره يورو  مليون  ١٧،٨نهاية العام 

، GC.18/CRP.2، الوارد في ورقــة الاجتمــاع (ه)). ويقــدم المرفق الأول يورو  مليون  ١٥،٨( ٢٠١٨  امعــ عمــا كــان عليــه في
معلومات مفصــــلة عن حالة الاشــــتراكات المقررة. وهناك حاليا أربع دول أعضــــاء قد أبرمت اتفاقات خطط ســــداد لتســــديد 

دولة؛ وهو نفس العدد  ٤١لا يحق لها التصــويت  ، كان عدد الدول الأعضــاء التي٢٠١٩متأخراتها. وفي كانون الأول/ديســمبر 
  .٢٠١٨في كانون الأول/ديسمبر 

    
   بأساس الميزانيةالأداء مقاسا 

إلى تغيير أساس إعداد البيانات المالية للمنظمة إلى الاستحقاق الكامل؛ لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اأدى اعتماد   -٤
ن م ٢٤عيار المالمتحدة أي تغيير في منهجية إعداد البرامج والميزانيات. ونتيجة لذلك، يقتضــــي  يحدث في منظومة الأمم  إلا أنه لم

ــــــبية الدولية للقطاع العام ا (عرض معلومات الميزانية في البيانات المالية) أن يُدرَج في البيانات المالية بيان يقارن بين لمعايير المحاس
  بالاستناد إلى أساس الميزانية.   )، يُعد٥ُّ  الفعلية (البيانالمبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ 

د قراء البيانات المالية بمعلومات عن أســــاس الميزانية. ويرد في الفقرات التالية عرض لأبرز وقد أُدرج باب مســــتقل لتزوي  -٥
 . ٢٠١٩المعالم المالية لعام 
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، التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته الســابعة عشــرة ٢٠١٩-٢٠١٨وتســتند المقارنة إلى برنامج وميزانيتي فترة الســنتين   -٦
، تموَّل من يورو  مليون  ١٣٩،٢لة على نفقات إجمالية ســــــنوية من الميزانية العادية قدرها )، والمشــــــتم١٨-م/١٧-(المقرر م ع

 . يورو  مليون  ٢،٥ومن إيرادات أخرى بمقدار  يورو  مليون  ١٣٦،٧الاشتراكات المقررة بمقدار 

ناء فترة الســــــنتين و  -٧ ية أث عاد ية ال ية من الميزان ية، بلغت النفقات الفعل قداره  ٢٠١٩-٢٠١٨على أســـــــاس الميزان ما م
 في المائة  ٩٢،٣(مقابل  في المائة  ٩٠،٨  أو )،٢٠١٧-٢٠١٦لفترة الســـــنتين  يورو  مليون  ١٢٨،٢(مقابل  يورو  مليون  ١٢٦،٤

 الميزانية.   عتمدة في) من النفقات الإجمالية الم٢٠١٧-٢٠١٦لفترة السنتين 

من المســــاهمات  يورو  مليون  ٠،٩ما مقداره  ٢٠١٩-٢٠١٨وبلغت الإيرادات الأخرى المحصـــلة فعليا لفترة الســـنتين   -٨
ـــــبكة المكاتب الميدانية مقابل مبلغ مدرج في الميزانية قدره  . ويشـــــكل صـــــافي مجموع يورو  مليون  ٢،٤الحكومية في تكاليف ش

ـــــبة يورو  ليونم  ١٢٥،٤النفقات، البالغ  . يورو  مليون  ١٣٦،٧من صـــــافي اعتمادات الميزانية العادية البالغ  في المائة  ٩١،٨، نس
(انظر المرفق  يورو  مليون  ١١،٢ما مقداره  ٢٠١٩كانون الأول/ديســمبر  ٣١ونتيجة لذلك، بلغ رصــيد صــافي الاعتمادات في 

 ).PBC.36/CRP.2الأول (أ) و(ب) من الوثيقة 

(مقابل  يورو  مليون  ١٧،٧المبالغ المســـــتردة في إطار تكاليف دعم البرامج  ، بلغ مقدار٢٠١٩التشـــــغيلية لعام وفي الميزانية   -٩
جِّلت نفقات قدرها ٢٠١٨  عام في يورو  مليون  ١٧،٨ ــــــُ )، ٢٠١٨  عام في يورو  مليون  ١٦،٥(مقابل  يورو  مليون  ١٦،٣). وس

لذلك،   ). ونتيجة٢٠١٨  عام في يورو  مليون  ١،٤(مقابل  يورو  يونمل  ١،٤أفضــــــى إلى زيادة الإيرادات على النفقات بمقدار   مما
قداره  بلغ الرصــيد الختامي للحســاب الخاص بتكاليف دعم البرامج، أي حجم الاحتياطي التشــغيلي، على أســاس نقدي معدل، ما

 .يورو  ملايين  ٣،٠ي قدره ، بما في ذلك احتياطي تشغيلي إلزاميورو  مليون  ٢٠،٢، مقابل رصيد افتتاحي قدره يورو  مليون  ٢١،٦

 يورو  مليون  ١٦٧،٧، لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاما ، مقاسا حسب٢٠١٩وبلغ حجم تنفيذ التعاون التقني لعام   -١٠
، PBC.36/2( ٢٠١٩التقرير الســــــنوي لليونيــدو . ويرد في ٢٠١٨  عــام في يورو  مليون  ١٨٠،٤من حيــث النفقــات، مقــابــل 

IDB.48/2لمعلومات عن خدمات اليونيدو في مجال التعاون التقني. ) مزيد من ا 

سليم، كما يتضح من التنفيذ المنتظم لأنشطة التعاون التقني المدعوم بزيادة في حشد الأموال،   -١١ والوضع النقدي للمنظمة 
 ســــداد الاشــــتراكات المقررة،، يعيق عدم . بيد أنه فيما يتعلق بالميزانية العاديةيورو  مليون  ٤٥٢نتج عنه رصــــيد نقدي قدره   مما
  سدادها في وقت متأخر، تنفيذ برامج الميزانية العادية المعتمدة.   أو
    

   هيكل الحوكمة
سياسات، هي: المؤتمر العام ومجلس التنمية الصناعية ولجنة   -١٢ لليونيدو، حسبما ينص عليه دستورها، ثلاثة أجهزة لتقرير ال

عضـــــــاء في اليونيدو مرة كل ســــــنتين في إطار المؤتمر العام، الذي هو أعلى أجهزة تقرير مع الدول الأالبرنامج والميزانية. وتجت
الســـياســـات في المنظمة. ويحدد المؤتمر المبادئ التوجيهية والســـياســـات ويعتمد ميزانية اليونيدو وبرنامج عملها. ويجتمع أعضـــاء 

المبينة في الدســتور، بما فيها اســتعراض تنفيذ برنامج العمل ع بوظائفهم المجلس ولجنة البرنامج والميزانية مرة كل ســنة للاضــطلا
 المعتمد والميزانية العادية وميزانية تشـــغيلية المقابلتين له، وكذلك قرارات المؤتمر الأخرى. وأتولى، بصـــفتي كبير الموظفين الإداريين

 ذلك.ة اللازمة لفي المنظمة، المسؤولية العامة عن توجيه عمل المنظمة، ولدي الصلاحي
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    إطار الرقابة
، تعززت حوكمة وظائف الرقابة واستقلالها في ٢٠١٧  عام مع إنشاء اللجنة الاستشارية المستقلة لمراجعة الحسابات في  -١٣

والرقابي إلى اليونيدو. فبالإضــــافة إلى الامتثال للممارســــات الفضــــلى الدولية، تعزز اللجنة المذكورة الشــــفافية في الإبلاغ المالي 
وميثاق الرقابة الداخلية، يقدم  ٤-وم ٣-م/٤٤-تقرير الســــياســــات في اليونيدو. واتســــاقا مع مقرَّري المجلس م ت ص أجهزة

  مكتب التقييم والرقابة الداخلية وكذلك اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات تقارير عن أنشطتهما إلى مجلس التنمية الصناعية.
    

    خاتمة
صل  -١٤ الاستفادة من مواطن قوتها المستمدة من الماضي في الوقت الذي اتجهت فيه نحو التغيير  ٢٠١٩  عام ت اليونيدو فيوا

وهدفيه الإداريين المتمثلين في التكامل والتوسع. وتعكف اليونيدو  ٢٠٢١-٢٠١٨بما يتسق مع الإطار البرنامجي المتوسط الأجل 
البيئة في الوقت نفسه. ومن  حمايةالحد من الفقر وعدم المساواة، مع لاتها الرامية إلى على تحسين خدماتها من أجل زيادة أثر تدخ

خلال اســـتحداث هدف "تعزيز المعارف والمؤســـســـات" كأولوية اســـتراتيجية جديدة للإطار البرنامجي المتوســـط الأجل، تعطي 
ملة للجميع والمســـتدامة على نطاق تحقيق التنمية الصـــناعية الشـــا اليونيدو أولوية لتحقيق نتيجة تمكينية تشـــكل عاملاً جوهرياً في

  جميع الجهات الفاعلة ذات الصلة وتسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
وبهذه الروح، أود أن أنتهز هذه الفرصة لأعرب عن تقديري للدول الأعضاء على الحوار الجاري لتحسين الوضع المالي   -١٥

  ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمة.المستمر،  اعلى دعمه ةانحالم جهاتلليونيدو، ولل
      

  لي يون  
  المدير العام  
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          منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  البيانات المالية عن السنة المنتهية 

        ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
      المالية والمصادقة عليهاالمسؤولية عن تقديم البيانات 

صناعية (اليونيدو) مسؤول عن إعداد البيانات المالية المدير العام لم نظمة الأمم المتحدة للتنمية ال
  وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في هذه البيانات. 

من وقد أُعدت البيانات المالية وفقا للمعايير المحاســـــبية الدولية للقطاع العام والمادة العاشـــــرة 
لي لليونيدو، واســــتُخدمت فيها الســــياســــات المحاســــبية الملائمة، التي طُبقت تطبيقا النظام الما

  متسقا استنادا إلى آراء رشيدة وحصيفة وأفضل تقديرات للإدارة.

ولدى المنظمة نُظم من الضــوابط والســياســات والإجراءات المحاســبية الداخلية من أجل إدارة 
ية الم لة موثوق يةالمخاطر وكفا لمال قد يكون وقع  علومات ا ما  ية الأصـــــــول وكشـــــــف  وحما

  مخالفات.  من

ستعراض يقوم بها مكتب التقييم والرقابة  وتخضع نظم المراقبة الداخلية والسجلات المالية لعمليات ا
أثناء اضطلاع كل منهما بأنشطته. وتجري الإدارة استعراضا الخارجي لحسابات االداخلية ومراجع 

  إليها لزيادة تحسين إطار الضوابط الداخلية للمنظمة. التي يقدمانها موضوعيا للتوصيات

وقد قُيِّدت جميع المعاملات المهمة في الدفاتر المحاسبية بصورة سليمة، وهي محتسبة على النحو 
المصــــاحبة لها. وتكشــــف هذه البيانات بدقة  لحوظاتالمناســــب في البيانات المالية المرفقة والم

لصـــــــناديق التي تحتفظ بها المنظمة كأمانات، ونتائج عملياتها، الي للمنظمة ولمعقولة المركز الم
  والتغيُّرات التي طرأت على مركزها المالي.

        
  [التوقيع]  [التوقيع]

  جورج بيريرا
  مدير إدارة الشؤون المالية

  لي يون
  المدير العام

        
   ٢٠٢٠آذار/مارس  ١٣فيينا، 
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  اليونيدو
 ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١المركز المالي في : بيان ١البيان 

   (بآلاف اليوروات)
  الأول/  كانون ٣١  الملحوظة 

  ٢٠١٩ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١
(معاد حسابها) ٢٠١٨ديسمبر 

  بآلاف اليوروات  بآلاف اليوروات  
         الأصول

      الأصول الجارية
 ٩٥٠ ٤٦٢  ٦٠٧ ٤٥١ ٢  النقدية ومكافئات النقدية 

 ٣٣٤ ٢٤٠  ٩٠٠ ٢٧٥ ٣,٢٣  لتحصيل (من المعاملات غير التبادلية)المبالغ المستحقة ا
 ٦١٦ ١  ٧١٦ ٤ ٣  المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية

 ٨١٣  ٧٩٣ ٤  المخزون
 ٨٣٣ ٢٤  ٣٣٣ ٢٤ ٥  الأصول الجارية الأخرى

 ٥٤٦ ٧٣٠  ٣٤٩ ٧٥٧   الجاريةمجموع الأصول 
      

      الأصول غير الجارية
 ٦٧٣ ١٣٤  ٤٩٤ ١٧٣ ٣,٢٣  بالغ المستحقة التحصيل (من المعاملات غير التبادلية)الم

 ٢٦١ ٦٠  ٥٢٦ ٦٣ ٧  الممتلكات والمنشآت والمعدات
 ٦٣٣  ٧٦٩ ٨  الأصول غير الملموسة

 ٦١٤ ١  ٨٤٢ ١ ٩,٢٣  الأخرى غير الجاريةالأصول 

 ١٨١ ١٩٧  ٦٣١ ٢٣٩   مجموع الأصول غير الجارية
     

 ٧٢٧ ٩٢٧  ٩٨٠ ٩٩٦   صولمجموع الأ

      الخصوم
      الخصوم الجارية

 ٠٨٤ ٨  ٧٩٩ ٤ ١٠  المبالغ المستحقة الدفع (من المعاملات التبادلية)
 ٨١٥ ٢  ٢٠٣ ٣ ١١  استحقاقات الموظفين

 ٧٨٢ ٣٣  ١١٧ ٤٠ ١٠  التحويلات المستحقة الدفع (من المعاملات غير التبادلية)
 ٤٧٩ ١٠٨  ٠٥٢ ١٣٤ ١٢,٢٣  رادات المؤجلةالمبالغ المحصلة سلفا والإي

 ٤٨١ ١٧  ٠٦٢ ١٨ ١٣,٢٣  الخصوم الجارية والمالية الأخرى

 ٦٤١ ١٧٠  ٢٣٣ ٢٠٠   مجموع الخصوم الجارية
      

      الجاريةالخصوم غير 
 ٣٥١ ٢٤٨  ٩٠٠ ٢٣٣ ١١  استحقاقات الموظفين

 ٩١٥ ٩٩  ٢٢٩ ١٤٧ ١٣,٢٣  الخصوم غير الجارية الأخرى

 ٢٦٦ ٣٤٨  ١٢٩ ٣٨١   الخصوم غير الجارية مجموع
      

 ٩٠٧ ٥١٨  ٣٦٢ ٥٨١   مجموع الخصوم
     

      صافي الأصول/القيمة المتبقية
 ٧٦٣ ٣٩١  ٤٤٥ ٣٩٥ ١٤,٢٣  وأرصدة الصناديقالفائض/(العجز) المتراكم 

 ٠٥٧ ١٧  ١٧٣ ٢٠ ١٥  الاحتياطيات

 ٨٢٠ ٤٠٨  ٦١٨ ٤١٥   مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية 
     

 ٧٢٧ ٩٢٧  ٩٨٠ ٩٩٦   مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية 
  

    منها.الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ 
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  اليونيدو
  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان 

    )بآلاف اليوروات(
  ل/الأو كانون ٣١

 ٢٠١٨ديسمبر 
    (معاد حسابها)

  الأول/ كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٩ديسمبر 

    بآلاف اليوروات   بآلاف اليوروات
  الإيرادات/العائدات     

  الاشتراكات المقررة ١٦  ٣٦٣ ٦٨   ٣٥١ ٦٨
  التبرعات ١٦  ٦١٩ ١٤٦   ٢١٤ ١٤٧

  عائدات الاستثمار ١٦,٢٣  ٤٣١   ٢١٧
  الأنشطة المدرة لعائدات ١٦,٢٣  ٥٣٩ ٢١   ٥٥٦ ١٩
  إيرادات أخرى ١٦,٢٣  ٩٠٥ ٢   ٦٠٢ ١

  مجموع العائدات    ٨٥٧ ٢٣٩   ٩٤٠ ٢٣٦
         

  النفقات       
  تكاليف واستحقاقات الموظفين ١٧,٢٣  ٦٠٧ ١٣٠   ٢٥٨ ١٢٨
  تكاليف التشغيل ١٧,٢٣  ٤٤٣ ٤٠   ٩٠٩ ٣٧
  ةالخدمات التعاقدي ١٧,٢٣  ١١٦ ٦٩   ٥٨٦ ٧٢
  معدات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل ١٧,٢٣  ٨٥٧ ٩   ٤٧٣ ١٥
 الاستهلاك والإهلاك ١٧,٢٣  ٣٦٠ ٩   ٥٦١ ٨
  نفقات أخرى ١٧,٢٣  ١١٧ ٢   ٤٨١ ١

  مجموع النفقات    ٥٠٠ ٢٦١   ٢٦٨ ٢٦٤
         

  فائض التشغيل  (٦٤٣ ٢١) (٣٢٨ ٢٧)
       

  (مكاسب)/خسائر أسعار الصرف  ١٧ (٠٠٠ ٨)  (٩١١ ٢١)
        

    الفائض/(العجز) في الفترة المالية   (٦٤٣ ١٣)  (٤١٧ ٥)
   الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.
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  اليونيدو
 ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان 

     )ليورواتبآلاف ا(
 مجموع صافي الأصول/
  الاحتياطيات  القيمة المتبقية

الفائض/(العجز) 
 الملحوظة  المتراكم

 

    بآلاف اليوروات
     

   ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في    ٩٣٧ ٤٠٤  ٩٣٠ ١٥  ٨٦٧ ٤٢٠
  السنة أثناء الحركة    

٦٦١    ٦٦١   
كتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الخسائر) في التقييم الاالمكاسب/(
 الموظفين

  من المخصص الاحتياطي لمواجهة تأخر الاشتراكات /)إلى(التحويلات    ٢٦٤ ١    ٢٦٤ ١
  التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات     ١٢٧ ١  ١٢٧ ١

(٢١٦)   (٢١٦)  
في الأصول/القيمة المحتسبة مباشرة في صاالأشكال الأخرى من الحركة 

  المتبقية
  صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية    ٧٠٩ ١  ١٢٧ ١  ٨٣٦ ٢

  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  (٩٤٩ ٣)   (٩٤٩ ٣)
  لسنةلصافي الفائض/(العجز)  ٢٣ (٢٧٥ ٥)  (٢٧٥ ٥)

  ة أثناء السنةمجموع الحرك  (٥١٥ ٧) ١٢٧ ١ (٣٨٨ ٦)
  احتساب خدمات إدارة المباني التشغيلية المشتركة ٢٣ (٦٥٩ ٥)  (٦٥٩ ٥)

١٤,١٥ ٧٦٣ ٣٩١ ٠٥٧ ١٧ ٨٢٠ ٤٠٨
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في 

  (معاد حسابها)
  السنة أثناء الحركة    

١١,١٤  ٣١٤ ٢٦   ٣١٤ ٢٦
كتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات ائر) في التقييم الاالمكاسب/(الخس

  الموظفين
  من المخصص الاحتياطي لمواجهة تأخر الاشتراكات /)إلى(التحويلات  ١٤ (٨٧٩)  (٨٧٩)
  التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات ١٥    ١١٦ ٣  ١١٦ ٣

١٤  ٤٨   ٤٨ 
صول/القيمة الأشكال الأخرى من الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأ

  المتبقية 
١٤,١٥  ٤٨٣ ٢٥  ١١٦ ٣  ٥٩٩ ٢٨   صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية 
(١٥٨ ٨)  (١٥٨ ٨) ١٤,١٥   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

  لسنةلصافي الفائض/(العجز)   (٦٤٣ ١٣)  (٦٤٣ ١٣)
  لحركة أثناء السنةمجموع ا   ٦٨٢ ٣  ١١٦ ٣  ٧٩٨ ٦

    ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول/القيمة المتبقية في    ٤٤٥ ٣٩٥  ١٧٣ ٢٠  ٦١٨ ٤١٥
   الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.
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  اليونيدو
  ٢٠١٩ كانون الأول/ديسمبر ٣١: بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في ٤البيان 

    )بآلاف اليوروات(
كانون الأول/ ديسمبر ٣١

٢٠١٨   
  (معاد حسابها) 

 
الأول/  كانون ٣١

  الملحوظة  ٢٠١٩ديسمبر 

 

    بآلاف اليوروات   بآلاف اليوروات
  التشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة   

(٤١٧ ٥)  (٦٤٣ ١٣)   الفائض/(العجز) في الفترة  
(٢١٢ ١٤)  (٢٠٣ ٧)   سب)/الخسائر غير المتحققة من صرف العملات الأجنبية (المكا 
٥٦١ ٨  ٣٦٠ ٩   الاستهلاك والإهلاك  ٧,٨
٢٦٤ ١  (٨٧٩)   الزيادة/(النقصان) في المخصص الاحتياطي لمواجهة تأخر الاشتراكات    ٣
٦٦١  ٣١٤ ٢٦  وظفين كتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات المالمكاسب/(الخسائر) في التقييم الا  ١١
٢٩  ٢٠   (الزيادة)/النقصان في المخزونات    ٤

(٥٠٠ ١٠٣)  (٣٧٠ ٨١)   (الزيادة)/النقصان في الحسابات المستحقة التحصيل   ٣,٢٣
٦١٣ ١  ٢٧٢   (الزيادة)/النقصان في الأصول الأخرى   ٥
٧٧٦ ٤٣  ٥٧٣ ٢٥   المؤجلة الزيادة/(النقصان) في المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات   ١٢,٢٣
١٧٠ ١٢  (٢٢٥ ١)   الدفعالزيادة/(النقصان) في الحسابات المستحقة    ١٠
٦١٥ ٩  (٠٦٣ ١٤)   الزيادة/(النقصان) في استحقاقات الموظفين    ١١
٣٣١ ٥٩  ٨٩٥ ٤٧   الزيادة/(النقصان) في الخصوم والمخصصات الاحتياطية الأخرى   ١٣
٨٣٧ ١٢  ٩٠٦ ٧   لناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات (المكاسب)/الخسائر ا   ٧
(٩٣٨ ٢)  (٠٣٩ ٤)   إيرادات الاستثمارات/الفوائد المصرفية  ٦,١٦
١٢٧ ١  ١١٦ ٣   المبالغ المحولة إلى الاحتياطيات  ١٤,١٥

(٧٣٣ ٥)  ٤٨   التغير في نسب تقاسم التكاليف 
١٨٤ ١٩  (٩١٨ ١)   النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي التدفقات  

        
  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية    

(٥٥٦ ٢٠)  (٨٦٥ ١٩)   شراء الممتلكات والمنشآت والمعدات ٧
(٢٦٣)  (٨٠٨)   شراء الأصول غير الملموسة ٨
١٠  ٦   عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات ٧

٩٣٨ ٢  ٠٣٩ ٤   مار صافي التدفقات النقدية من فائدة الاستث 
(٨٧١ ١٧)  (٦٢٨ ١٦)   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

            
٣١٣ ١  (٥٤٦ ١٨)   صافي الزيادة/(النقصان) في النقدية ومكافئات النقدية 

٤٢٥ ٤٤٧  ٩٥٠ ٤٦٢   الفترة الماليةالنقدية ومكافئات النقدية في بداية  
٢١٢ ١٤  ٢٠٣ ٧   الخسائر) غير المتحققة من صرف العملات الأجنبيةالمكاسب/( 

٩٥٠ ٤٦٢  ٦٠٧ ٤٥١   النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة المالية ٢
  .الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها
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  اليونيدو
  فعلية عن السنة المنتهية : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ ال٥البيان 

  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
    (بآلاف اليوروات)

  الرصيد

  المبالغ الفعلية 
  على أساس 
  قابل للمقارنة

  الميزانية 
  النهائية

  الميزانية 
  العاديةالميزانية   الملحوظة  الأصلية

    بآلاف اليوروات
  الإيرادات     

  شتراكات المقررةالا  ١٦ ٣٥١ ٦٨ ٣٥١ ٦٨ ٣٦٣ ٦٨ (١٢)
  البرنامج الإقليمي  ٢١٦ ١ ٦٤٩ ١ ١٤٨ ٥٠١ ١

  إيرادات متنوعة  ٣٥ ١٠٥ ١٠٣ ٢
 مجموع الإيرادات   ٦٠٢ ٦٩ ١٠٥ ٧٠ ٦١٤ ٦٨ ٤٩١ ١

          
  عنصر التكلفة     

  تكاليف الموظفين  ٧٧٤ ٤٦ ٧٨٢ ٥١ ١٨١ ٤٤ ٦٠١ ٧
   مهام رسميةالسفر في  ٣٠٧ ١ ٠٣٨ ٢ ٦٦٩ ٣٦٩ ١
  تكاليف التشغيل  ١٨٩ ١٤ ٩٥٢ ١٦ ٢٩٦ ١٤ ٦٥٧ ٢
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ٥٣١ ٣ ٨٤١ ٤ ٧٤٩ ٣ ٠٩٣ ١

  للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقياالبرنامج العادي   ٦٤١ ٤ ٧٦٩ ٤ ٧١٤ ٤ ٥٤
  يفمجموع التكال  ٤٤٢ ٧٠ ٣٨٢ ٨٠ ٦٠٩ ٦٧ ٧٧٣ ١٢

(٢٨٢ ١١)   الرصيد المتبقي للفترة  (٨٤١) (٢٧٧ ١٠) ٠٠٥ ١
        

  الرصيد

  المبالغ الفعلية 
  على أساس 
  قابل للمقارنة

  الميزانية 
  النهائية

  الميزانية 
  الميزانية التشغيلية   الأصلية

    بآلاف اليوروات

  الإيرادات     
  لدعمإيرادات تكاليف ا  ٨١٣ ١٧ ٣١٦ ١٨ ٧٣١ ١٧ ٥٨٥

  إيرادات متنوعة  - - ٩١٦ (٩١٦)
(٣٣١) ٨١٣ ١٧ ٣١٦ ١٨ ٦٤٧ ١٨  مجموع الإيرادات  

       
  عنصر التكلفة     

  تكاليف الموظفين  ٥٩٦ ١٦ ٥٣١ ١٧ ٥٩٨ ١٥ ٩٣٣ ١
  السفر في مهام رسمية  ٨٤٦ ٥١١ ١ ٦٣١ ٨٨٠
  تكاليف التشغيل  ٣٧١ ٦٤٨ ٢١٨ ٤٣٠

٨١٣ ١٧ ٦٩٠ ١٩ ٤٤٧ ١٦ ٢٤٣ ٣   مجموع التكاليف 
  الرصيد المتبقي للفترة  - (٣٧٤ ١) ٢٠٠ ٢ (٥٧٤ ٣)
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  الرصيد

  المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

  المجموع  الملحوظة  الميزانية الأصلية  الميزانية النهائية  للمقارنة
    بآلاف اليوروات

  الإيرادات     
  الاشتراكات المقررة  ٣٥١ ٦٨ ٣٥١ ٦٨ ٣٦٣ ٦٨ (١٢)
  إيرادات تكاليف الدعم  ٨١٣ ١٧ ٣١٦ ١٨ ٧٣١ ١٧ ٥٨٥

  البرنامج الإقليمي  ٢١٦ ١ ٦٤٩ ١ ١٤٨ ٥٠١ ١
  إيرادات متنوعة  ٣٥ ١٠٥ ٠٢٠ ١ (٩١٥)
 مجموع الإيرادات   ٤١٤ ٨٧ ٤٢١ ٨٨ ٢٦١ ٨٧ ١٦٠ ١

       
  عنصر التكلفة     

  تكاليف الموظفين  ٣٧٠ ٦٣ ٣١٣ ٦٩ ٧٧٩ ٥٩ ٥٣٤ ٩
  السفر في مهام رسمية  ١٥٣ ٢ ٥٤٩ ٣ ٣٠٠ ١ ٢٤٩ ٢
  التشغيلتكاليف   ٥٦٠ ١٤ ٦٠٠ ١٧ ٥١٤ ١٤ ٠٨٧ ٣
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ٥٣١ ٣ ٨٤١ ٤ ٧٤٩ ٣ ٠٩٣ ١

٦٤١ ٤ ٧٦٩ ٤ ٧١٤ ٤ ٥٤ 
صة لصالح البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخا 

  أفريقيا
  مجموع التكاليف  ١٨ ٢٥٥ ٨٨ ٠٧٢ ١٠٠ ٠٥٦ ٨٤ ٠١٦ ١٦

  المتبقي للفترةالرصيد   (٨٤١) (٦٥١ ١١) ٢٠٥ ٣ (٨٥٦ ١٤)
        

  المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها. الملحوظات
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      ملحوظات على البيانات المالية
    السياسات المحاسبية -١الملحوظة 

    الكيان المُصدر للبيانات المالية
)، وأصبحت ٢١-(د ٢١٥٢الجمعية العامة للأمم المتحدة بقرار  ١٩٦٦  عام أنشئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في  ١-١

شجيع ا ١٩٨٥  عام وكالة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة في سي للمنظمة هو ت ستورها حيز النفاذ. والهدف الرئي لتنمية بدخول د
  دولة عضوا.  ١٧٠ الصناعية المستدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية. وتضم المنظمة حاليا

صناعية، ولجنة البرنامج والميزانية. وترتكز هذه   ٢-١ شريعية، هي: المؤتمر العام، ومجلس التنمية ال ولدى اليونيدو ثلاث هيئات ت
  .١٩٧٩ عام لى دستور المنظمة، الذي اعتُمد فيالهيئات الثلاث جميعا ع

اليونيدو، ســـياســـات المنظمة ومبادئها التوجيهية ويقر ميزانيتها ويحدد المؤتمر العام، الذي يضـــم جميع الدول الأعضـــاء في   ٣-١
س التنمية الصــناعية ولجنة وبرنامج عملها. ويعيِّن المؤتمر العام مديرا عاما كل أربع ســنوات. وينتخب المؤتمر العام أيضــا أعضــاء مجل

  البرنامج والميزانية. 
، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشـــغيلية، عضـــوا ٥٣ويســـتعرض مجلس التنمية الصـــناعية، المؤلف من   ٤-١

ويقدم توصــــــيات بشــــــأن المســــــائل الســــــياســــــاتية، بما في ذلك تعيين المدير العام. ويجتمع المجلس مرة واحدة في الســــــنة 
  (و)). ٧-م/٣٩-ص  ت  م  المقرر(
، وتجتمع مرة واحدة في الســنة. وتســاعد عضــوا، وهي جهاز فرعي تابع للمجلس ٢٧وتتألف لجنة البرنامج والميزانية من   ٥-١

  اللجنةُ المجلسَ في إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانية وغير ذلك من المسائل المالية.
تقني إلى ثلاثة مجالات، هي: تحقيق الرخاء المشــــــترك، والنهوض بالقدرة التنافســــــية وتوجه المنظمة أنشــــــطتها للتعاون ال  ٦-١

البيئة. وإلى جانب ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأنشطة الشاملة، خصوصا في مجالات تعزيز التعاون الثلاثي  حمايةوالاقتصادية، 
شــراكات اســتراتيجية، وتنفيذ برامج خاصــة لصــالح أقل البلدان  والتعاون فيما بين بلدان الجنوب من أجل التنمية الصــناعية، وإقامة

  مجال البحوث والإحصاءات الصناعية. نموا، وتقديم خدمات استراتيجية في
ويقع مقر اليونيدو في فيينا وله مكاتب اتصـــــال في بروكســـــل وجنيف ونيويورك. وتتألف شـــــبكة المكاتب الميدانية من   ٧-١
  بلدا. ١٥٦ومكاتب قطرية تغطي  مكتبا، وتضم مراكز إقليمية  ٤٩
    

    أساس إعداد البيانات المالية
ــــــرة من نظام اليونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام، وبما يتوافق معتُجهَّز بيانات   ٨-١  اليونيدو المالية بمقتضــــــى المادة العاش
الية حســــب طريقة المحاســــبة على أســــاس الاســــتحقاق. . وبناء على ذلك، تُعد البيانات المالمحاســــبية الدولية للقطاع العامعايير الم

سبالمحال عدم تناول  وفي سألة معينة، يطبق عليها المعيار المناسب من المعايير الدولية للإبلاغ ية الدولية للقطاع العام عايير المحا أي م
  المالي والمعايير الدولية للمحاسبة.

ية المنظمة للاســـتمرار، فلم تلحظ أي حالة تذكر من حالات عدم اليقين التي وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييما لقابل  ٩-١
ظروف قد تثير درجة كبيرة من الارتياب. ويفترض مفهوم "القابلية للاستمرار" في المحاسبة استمرار الوجود في  أو ثتتصل بأحدا
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لية للاستمرار، وقد دُئب على تطبيق السياسات المحاسبية المستقبل المنظور. ولذلك، تُعد هذه البيانات المالية على أساس مفهوم القاب
  طوال فترة الإبلاغ.

تضــــــمن هذه البيانات المالية الموحدة البيانات المالية لليونيدو، والعمليات المشــــــتركة لمركز فيينا الدولي، والصــــــندوق وت  ١٠-١
  لأخرى.المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية، والخدمات العامة ا

    
    أساس القياس

التاريخية، إلا فيما يتعلق باســـتثمارات وأصـــول معينة تقيد بقيمتها العادلة تُعد البيانات المالية باســـتخدام أســـلوب التكلفة   ١١-١
  المنطبقة.لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الما تقتضيه  وفقا

    
    فترة الإبلاغ

ــنوية وفقا الفترة المالية لإعداد البيا  ١٢-١ ــبية الدولية للقطاع العام نات المالية الس ــنللمعايير المحاس ة التقويمية التي تبدأ من هي الس
  كانون الأول/ديسمبر.  ٣١كانون الثاني/يناير وتنتهي في   ١
    

    العملة وأساس التحويل
ــــــية المســــــتخدمة في معاملات اليونيدو والعملة التي تُعرض بها بياناته  ١٣-١ ا هي اليورو. وجميع القيم الواردة في العملة الرئيس

  ، ما لم يُذكر خلاف ذلك. يورو روات وتُدوَّر إلى أقرب ألفالبيانات المالية يُعبَّر عنها باليو
    

    تحويل العملات
ــــــتخدام ات، بايورو تُحوَّل المعاملات التي تجرى بعملات غير اليورو، بما فيها المعاملات المتعلقة ببنود غير نقدية، إلى  ١٤-١ س

  التاريخ المعتبر للمعاملة المعنية.أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في 
المتحدة  وتُحوَّل الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أخرى إلى اليورو باستخدام سعر الصرف المعمول به في الأمم  ١٥-١

  والساري في نهاية فترة الإبلاغ. 
ة المعاملات بعملات أجنبية وعن تحويل بيان الأداء المالي مكاسب وخسائر أسعار الصرف الناتجة عن تسوي وتُحتسب في  ١٦-١

  الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبية. 
    

    استخدام التقديرات
ى أفضـــل معارفها عن تتضـــمن البيانات المالية بالضـــرورة مبالغ تســـتند إلى تقديرات وافتراضـــات تضـــعها الإدارة بناء عل  ١٧-١

ت، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: القيمة العادلة للسلع الممنوحة، والالتزامات الأحداث والإجراءات الجارية. وتشمل التقديرا
 المتعلقة باســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية المحددة وغيرها من اســــتحقاقات ما بعد الخدمة؛ والمبالغ اللازمة للدعاوى القضــــائية،

وم المسـتحقة، والأصـول والخصـوم الطارئة؛ ودرجة اضـمحلال قيمة والمخاطر المالية المتعلقة بالحسـابات المسـتحقة التحصـيل، والرسـ
المخزونات والممتلكات والمنشـــآت والمعدات والأصـــول غير الملموســـة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. وتُحتســـب 

  يرات في سياق الفترة التي تصبح فيها تلك التغيرات معروفة. التغيرات الجوهرية في التقد
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    العائدات والنفقات
    عائدات المعاملات التبادلية

تُحتسب عائدات بيع السلع، كبيع المنشورات والنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ، عندما يُنقل إلى المشتري ما   ١٨-١
  ذات شأن. يقترن بملكية تلك السلع من مخاطر ومنافع

في الفترة المالية التي تُقدَّم فيها الخدمة، تبعا للمرحلة المقدرة التي بلغها إنجاز  وتُحتسب العائدات المتأتية من تقديم الخدمات  ١٩-١
  تلك الخدمة، شريطة أن يتسنى تقدير الناتج تقديرا موثوقا.

    
    عائدات الفوائد المصرفية

العائد الفعلي للأصول المعنية ية على أساس النسبة المنقضية من مدة استحقاقها، مع أخذ تُحتسب إيرادات الفوائد المصرف  ٢٠-١
  في الحسبان.

    
    عائدات المعاملات غير التبادلية

    الاشتراكات المقررة
شتراكات. تُحتسب عائدات الاشتراكات المقررة للدول الأعضاء في الميزانية العادية في مطلع السنة التي تتعلق بها تلك الا  ٢١-١

ل من الدول الأعضــــاء وفقا لجدول الأنصــــبة المقررة الذي  ويحدَّد مقدار تلك العائدات بالاســــتناد إلى البرنامج والميزانيتين، ويُحصــــَّ
   يعتمده المؤتمر العام.

    
    التبرعات

اليونيدو والجهة المتبرعة.  عائدات التبرعات التي تُفرض قيودٌ على اســـتخدامها تُحتســـب عند التوقيع على اتفاق ملزم بين  ٢٢-١
ستخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الجهة المتبرعة في حال عدم  شروط على ا الإيفاء أما عائدات التبرعات التي تُفرض 

  صوم.بتلك الشروط، فتُحتسب عند الإيفاء بتلك الشروط. وإلى حين الإيفاء بتلك الشروط، يُحتسب الالتزام القائم ضمن الخ
  أما التبرعات وغيرها من العائدات غير المستندة إلى اتفاقات ملزمة فتُحتسب كعائدات عند تلقيها.   ٢٣-١
    

    التبرعات العينية في شكل سلع
سب التبرعات العينية المقدمة في شكل سلع بقيمتها العادلة، وتُحتسب السلع وما يقابلها من عائدات على الفور إذا تُحت  ٢٤-١

مقترنة بشـــروط. أما إذا كانت مقترنة بشـــروط، فتُحتســـب ضـــمن الخصـــوم إلى حين الإيفاء بالشـــروط وبالالتزام القائم. لم تكن 
  ديرها في تاريخ احتياز الأصول الممنوحة.وتُحتسب العائدات بقيمتها العادلة، حسب تق

    
    التبرعات العينية في شكل خدمات

ح في الملحوظات على التبرعات العينية المقدمة في شــكل خدما  ٢٥-١ ت لا تُحتســب في البيانات المالية ضــمن العائدات. ويُفصــَ
  البيانات المالية عن طبيعة الخدمة المقدمة ونوعها. 
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    النفقات
ية، أي عندما تتســلم اليونيدو تُحتســب النفقات الناشــئة عن شــراء الســلع والخدمات عندما يفي المورِّد بالتزاماته التعاقد  ٢٦-١

لخدمات وتقبلها. وقد تحدث هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدمات. وتُحتســـب أيضـــا جميع النفقات الأخرى الســـلع وا
  الإبلاغ.   تكبُّد خصوم ينتج عنها نقصان في صافي الأصول/القيمة المتبقية أثناء فترة أو الناتجة عن استهلاك أصول

    
    الأصول

    النقدية ومكافئات النقدية
النقدية ومكافئات النقدية بقيمتها الاسمية، وهي تشمل النقدية الحاضرة والودائع القصيرة الأجل العالية السيولة تُحتسب   ٢٧-١

  المودعة لدى مؤسسات مالية.
    

    المبالغ المستحقة التحصيل والسلف
تياطية المرصودة لتغطية المبالغ تُحتسب المبالغ المستحقة التحصيل والسلف في البداية بقيمتها الاسمية. أما المخصصات الاح  ٢٨-١

المتعذرة التحصـــيل فتُحتســـب على أنها مبالغ مســـتحقة التحصـــيل وســـلف عند وجود دليل موضـــوعي على اضـــمحلال قيمة تلك 
  لناتجة عن اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي. الأصول، وفي هذه الحالة تُحتسب الخسائر ا

    
    الأدوات المالية

لمنظمة في عملياتها العادية ســــوى الأدوات المالية من غير المشــــتقات. وتتألف هذه الأدوات المالية في المقام لا تســــتخدم ا  ٢٩-١
  الأول من حسابات مصرفية وودائع لأجل وحسابات تحت الطلب وحسابات مستحقة التحصيل وحسابات مستحقة الدفع. 

بقيمتها العادلة. وتمثل قيمة التكلفة التاريخية الدفترية للمبالغ المستحقة ركز المالي وتُحتسب جميع الأدوات المالية في بيان الم  ٣٠-١
  التحصيل والمبالغ المستحقة الدفع، الخاضعة لشروط الائتمان التجاري الاعتيادية، القيمة العادلة التقريبية للمعاملة المعنية. 

    
    المخاطر المالية

ة المخاطر وفقا لنظامها المالي وقواعدها المالية. ويجوز لها أن تســتغل أرســت المنظمة ســياســات وإجراءات حصــيفة لإدار  ٣١-١
المبالغ المالية غير اللازمة لتلبية احتياجات فورية في اســـتثمارات قصـــيرة الأمد وطويلة الأمد، لكن جميع الاســـتثمارات الطويلة الأمد 

تعرض اليونيدو في ســياق عملها المعتاد لشــتى المخاطر المالية، لجنة معنية بالاســتثمار قبل القيام بها. وتيجب أن تحصــل على تزكية من 
تستخدم المنظمة أي أدوات   كمخاطر السوق (أسعار صرف العملات الأجنبية، وأسعار الفائدة) ومخاطر تقصير الطرف المقابل. ولا

  تحوطية لدرء التعرض للمخاطر. 
اكات الدول الأعضــــاء وتبرعات الجهات المانحة صــــرف العملات. تتلقى اليونيدو جزءا من اشــــترمخاطر أســــعار   •  

سعار  صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلب أ سعار  ضة لمخاطر أ بعملات غير عملة الإنفاق، وهي من ثم معر
  صرف العملات. 

 صــــيرة الأمد بأســــعار فائدة ثابتة، ولذلك فهيمخاطر أســــعار الفائدة. لا تودع المنظمة أموالها إلا في حســــابات ق  •  
  تتعرض لأي مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة.   لا
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مخاطر الائتمان. لا تتعرض المنظمة لأي مخاطر ائتمانية ذات شــأن، لأن الدول الأعضــاء والجهات المانحة التي تســهم   •  
  بجدارة ائتمانية عالية.  باشتراكاتها وتبرعاتها تتمتع عموما

ظمة أموالها النقدية لدى مصارف مختلفة، ومن ثم فهي تتعرض لخطر تقصير مخاطر تقصير الطرف المقابل. تودع المن  •  
تقصــير حتمال مصــرف ما في الوفاء بالتزامه تجاه المنظمة. ولكن لدى اليونيدو ســياســات تحدُّ من مدى تعرضــها لا

  . بعينها أي مؤسسة مالية
    

    المخزونات
زت عن طريق معاملة غير تبادلية، وفي هذه الحالة تقاس تكلفتها تُحتســـب المخزونات بســـعر التكلفة، ما لم تكن قد احتي  ٣٢-١

ــــــتخدام مبدأ "ما يدخل أولا يخرج أولا" فيما يخص بنود المخزون المتماثلة،  بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز. وتحدَّد التكاليف باس
صــات احتياطية لاضــمحلال القيمة في بيان الأداء لدقيق فيما يخص البنود غير المتماثلة. وتُحتســب مخصــوباســتخدام طريقة التحديد ا

  المالي في السنة التي يُعتبر أن قيمة المخزون قد اضمحلت فيها. 
تكاليف وبما أن قيمة اللوازم المكتبية والمنشورات والأدوات المرجعية المستخدمة ليست ذات شأن، فهي تُحتسب ضمن   ٣٣-١

   التشغيل في بيان الأداء المالي عند شرائها.
    

    الممتلكات والمنشآت والمعدات 
يســــتند الاحتســــاب الأولي للممتلكات والمنشــــآت والمعدات إلى تكلفتها في تاريخ الاحتياز لكل فئة على حدة من فئات   ٣٤-١

  الأصـــــول. أما القيمة الدفترية اللاحقة لتلك الممتلكات والمنشـــــآت والمعدات فتُحســـــب على أســـــاس التكلفة ناقصـــــا الاســـــتهلاك 
القيمة. وتشــمل التكلفة التاريخية التكاليف التي تعزى مباشــرة إلى اقتناء الأصــل.  تراكم وأي خســائر محتســبة ناشــئة عن اضــمحلالالم
لا يُعترف به كبند منفصـــل إلا عندما يكون من المحتمل أن   أو تدرج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية لأي بند من الأصـــول  ولا

د تكاليف ون من الممكن قياس تكلفته على نحو موثوق. وتقيَّئد اقتصــــــادية مقبلة مرتبطة بذلك البند ويكتحصــــــل اليونيدو على فوا
 عمليات الإصـــلاح والصـــيانة كنفقات في بيان الأداء المالي خلال الفترة المالية التي تُتكبد فيها. وقد حُدد لهذه الفئة من الأصـــول عتبة

  يورو.   ٦٠٠رسملة قدرها 
  يخ الاحتياز. أما الأصول التراثية فلا تُحتسب. الأصول الممنوحة بقيمتها العادلة في تار وتُقيَّم  ٣٥-١
وتجرى اســـتعراضـــات لمدى اضـــمحلال قيمة الممتلكات والمنشـــآت والمعدات، بوصـــفها أصـــولا غير نقدية، على نحو   ٣٦-١

يان الأداء المالي عندما يتجاوز المبلغ عجز وتدرج في ب  أو حتســــب الخســــائر الناجمة عن اضــــمحلال القيمة كفائضســــنوي. وتُ
لدفتري لأصل ما المبلغ القابل للاسترداد بشأن ذلك الأصل. والمبلغ القابل للاسترداد بشأن أصل ما هو أعلى قيمة عادلة للأصل ا

 مخصوم منها تكاليف بيعه وقيمة استعماله الحالية. 

مد  ٣٧-١ ثابت في الاســــــتهلاك على  قة القســــــط ال نافع للأصــــــول من وتُطبَّق طري قدرة للعمر ال لمدة الم تحديد ى ا   أجل 
المقدار الســـنوي لاســـتهلاكها، الذي يُحتســـب في بيان الأداء المالي. وفيما يلي المدة المقدرة للعمر النافع لكل فئة من الممتلكات 

  والمنشآت والمعدات:
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  الفئة  مدة العمر النافع المقدرة (بالسنوات)
  المركبات  ١٠-٣
  ت تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات معدا  ٩-٣
  الأثاث والتجهيزات   ١٢-٥
  الآلات  ١٥-٤
  المباني  ١٠٠-١٥

  الأراضي  لا استهلاك
  تحسينات الأصول المؤجرة  العمر النافع، أيهما أقصر أو مدة الإيجار

    
    الأصول غير الملموسة

ة المتراكمة للإهلاك وأي خسائر ناتجة عن اضمحلال تُحتسب الأصول غير الملموسة على أساس تكلفتها ناقصا القيم  ٣٨-١
  قيمتها. والأصول غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو هي برامجيات حاسوبية في المقام الأول. 

بتكلفة رمزية، تُســتخدم القيمة العادلة   أو )هبة مثلا  أو وفي حال احتياز أصــول غير ملموســة من دون تكلفة (كهدية  ٣٩-١
  في تاريخ احتيازها. لهذه الأصول 

ولكي يُحتســــب أي بند كأصــــل غير ملموس، يجب أيضــــا الإيفاء بالمعيارين التاليين: (أ) أن تكون مدة العمر النافع   ٤٠-١
وُضـــع   البرامجيات المعدة داخليا، التي ، باســـتبعاديورو  ١ ٧٠٠المقدرة أكثر من ســـنة واحدة؛ و(ب) أن تتجاوز تكلفة الأصـــل 

، باســتبعاد تكاليف الأبحاث والصــيانة، التي تُحتســب ضــمن تكاليف التشــغيل يورو  ٢٥ ٠٠٠أدنى قدره لتكلفة تصــميمها حد 
  عند تكبدها. 

عمر النافع ويوزَّع الإهلاك على مدة العمر النافع المقدرة باســــــتخدام طريقة القســــــط الثابت، وفيما يلي بيان مدة ال  ٤١-١
  المقدرة لفئات الأصول غير الملموسة:

    
  الفئة  مر النافع المقدرة (بالسنوات)مدة الع

  البرامجيات الحاسوبية المقتناة من جهة خارجية  ٦
  البرامجيات الحاسوبية المعدة داخليا   ٦
  حقوق التأليف والنشر  ٣

    
    عقود الإيجار

دفوعة لتسديد الإيجار في بيان تصنَّف اتفاقات الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية كعقود إيجار تشغيلي. وتُقيد المبالغ الم  ٤٢-١
  الأداء المالي كنفقات على أساس القسط الثابت خلال مدة الإيجار. 

    
    الحصص في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى

 البيانات المالية المعدة للأغراض العامة الحصةَ المنطبقة من الترتيبات المشتركة المنشأة بمقتضى مذكرة تفاهمتشمل هذه   ٤٣-١
. وتشـــمل الخدمات العامة ١٩٧٧  عام متعلقة بتوزيع الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، أبرمتها المنظمات الكائنة في فيينا في

خدمات المطاعم وإدارة المباني والمتجر التعاوني وخدمات أخرى. والمنظمة طرف في ترتيب مشــــــترك مبرم مع الأمم المتحدة 
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، رية واللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية بشأن مباني مركز فيينا الدوليوالوكالة الدولية للطاقة الذ
  وكذلك بشأن أنشطة الخدمات العامة، ويقوم على أساس استرداد التكاليف. 

اليونيدو بالكامل  وفيما يتعلق بالترتيب المشــــــترك لإدارة المباني، الذي تتولى اليونيدو بموجبه مهمة المشــــــغل، توحد  ٤٤-١
ت التي تقدمها منظمات أخرى، تتخذ من الإيرادات والنفقات والأصــول والخصــوم. وتحتســب نفقات الترتيبات المتعلقة بالخدما

  فيينا مقرا لها، عند تقديم تلك الخدمات. 
    

    الخصوم
    الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى

الدفع والخصوم المالية الأخرى في البداية بقيمتها الاسمية، التي تعطي أفضل تقدير، في تاريخ د الحسابات المستحقة تقيَّ  ٤٥-١
  غ، للمبلغ اللازم لتسوية هذا الالتزام. الإبلا

    
    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

والمرتبات والبدلات واستحقاقي الإجازة المرضية وإجازة الأمومة تشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل الأجور   ٤٦-١
شهرا من تاريخ انتهاء المدة التي  ١٢المدفوعتي الأجر. وتصبح تسوية استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل مستحقة في غضون 

  سب معدلات الأجر الراهنة.قيمتها الاسمية استنادا إلى رصيد الاستحقاقات حقدموا فيها الخدمات ذات الصلة، وتُحتسب ب
    

   استحقاقات ما بعد الخدمة
  استحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظفين (عدا استحقاقات إنهاء الخدمة) الواجبة الدفع بعد انتهاء الخدمة.   ٤٧-١
 الصحي بعد انتهاء وتشتمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدى اليونيدو على نظم الاستحقاقات المحددة، ومنها التأمين  ٤٨-١

نهاية الخدمة، إضــافة إلى التكاليف الخاصــة باســتحقاقات نهاية الخدمة المتعلقة بالســفر  الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، وبدلات
  زلية.وشحن الأمتعة المن

لهذا الغرض  كتواريون مستقلون بحساب الالتزامات الخاصة باستحقاقات ما بعد الخدمة، ويستخدموناويقوم خبراء   ٤٩-١
الحالية للالتزام بإجراء خصــــم على المبلغ التقديري الذي يلزم ســــداده مســــتقبلا  طريقة الوحدة الإضــــافية المقدرة. وتحدَّد القيمة

ــعار الفائدة على  ــتخدام أس ــابقة، وذلك باس لتســوية الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات الس
  لشركات العالية الجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة. سندات ا

كتوارية كاحتياطيات في الفترة التي تحدث فيها تلك المكاســب والخســائر، وتدرج حتســب المكاســب والخســائر الاوتُ  ٥٠-١
  كبند منفصل في بيان التغيرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية.
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    استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى
 ١٢فيها اســـتبدال رصـــيد الإجازات الســـنوية، بعد أكثر من تدفع اســـتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى، بما   ٥١-١

كتواريون بتقديرها شــهرا عموما. ونظرا لعدم اليقين فيما يتعلق بالمبالغ المخصــصــة للإجازات الســنوية وتوقيتها، يقوم الخبراء الا
أي حســــب خطط الاســــتحقاقات ســــبية التي يعاملون بها الاســــتحقاقات الأخرى لما بعد الخدمة، ويعاملونها نفس المعاملة المحا

  كتوارية على نحو فوري في بيان التغيرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية. المحددة، بإدراج الأرباح والخسائر الا
  

    الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
ـــأته اليوني  ٥٢-١ ـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنش ـــترك للمعاش ـــاركة في الصـــندوق المش دو من المنظمات المش

الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من استحقاقات. وهذا الصندوق المشترك 
(ب) من النظام الأســـاســـي  ٣وفير اســـتحقاقات محددة. وكما تقضـــي المادة ات لتهو نظام يموله أرباب عمل متعددون بمســـاهم

صندوق، فإن شارك في النظام   لل صندوق مفتوح للوكالات المتخصصة ولأي منظمة حكومية دولية أخرى ت باب العضوية في ال
  تخصصة. لات المالموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة المعمول بها في الأمم المتحدة والوكا

كتوارية المرتبطة بالموظفين الحاليين والســـــــابقين في المنظمات ويعرِّض هذا النظام المنظمات المشـــــــاركة للمخاطر الا  ٥٣-١
الأخرى المشــاركة في الصــندوق، مما يعني عدم وجود أســاس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصــول وتكاليف النظام فيما 

وليس في وسع اليونيدو، مثلها مثل المنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق والصندوق نفسه، أن  ة فيه.بين المنظمات المشارك
تعامل  ،تحدد، بموثوقية كافية للمحاســبة، حصــتها النســبية من التزامات الاســتحقاقات المحددة وأصــول النظام وتكاليفه. ومن ثم

ــتراكات محدد . لمعايير المحاســبية الدولية للقطاع العامامن  ٣٩ا لمقتضــيات المعيار ة، وفقاليونيدو هذا النظام كما لو كان نظام اش
  وتُحتسب اشتراكات اليونيدو في النظام أثناء الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. 

    
    المخصصات الاحتياطية والخصوم الطارئة

 (أ) عندما يكون على اليونيدو التزام حالي قانوني الحالات التالية:تُحتسب المخصصات الاحتياطية كخصوم طارئة في   ٥٤-١
صرف موارد للوفاء بذلك الالتزام؛ و(ج) عندما يمكن تقدير   أو سابقة؛ و(ب) عندما يلزم على الأرجح  سبب أحداث  ضمني ب

لالتزام الحالي. للازمة للوفاء باالمبلغ بموثوقية. ومبلغ المخصـــــصـــــات الاحتياطية هو أفضـــــل تقدير، في تاريخ الإبلاغ، للنفقات ا
  وتُحتسب القيمة الحالية لهذا المبلغ التقديري عندما يكون أثر القيمة الزمنية للنقود كبيرا. 

لم يتأكد بشـــأنه بعد ما إذا كان على   أو ويُكشـــف عن الخصـــوم الطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكدا،  ٥٥-١
 ١٩لمعيار لفي حالة الالتزامات التي لا تفي بمعايير الاحتســــاب وفقا   أو موارد،أن يؤدي إلى صــــرف اليونيدو التزام حالي يمكن 

  . لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاممن ا
    

    المحاسبة الخاصة بكل صندوق على حدة والمعلومات حسب الشرائح
يا ومحاســبيا منفصــلا، له مجموعة صــندوق بصــفته كيانا مالتُعد البيانات المالية لكل صــندوق على حدة. فيعامل كل   ٥٦-١

  حسابات مستقلة بنظام القيد المزدوج والتوازن التلقائي. وأرصدة الصناديق هي القيمة المتبقية المتراكمة للعائدات والنفقات.
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 العامة. ويجوز للمؤتمروتختلف مصـــــادر أموال اليونيدو باختلاف أنواع الخدمات التي تقدمها من أجل تحقيق أهدافها   ٥٧-١
صناديق منفصلة لأغراض عامة  أو العام شاء  صة. وبناء على ذلك، تُعرض المعلومات حسب القطاعات تبعا   أو المدير العام إن خا

  لمصدر التمويل، وتصنَّف فيها جميع أنشطة المنظمة ضمن ثلاثة قطاعات متمايزة من الخدمات، هي:
ـــطة الميزانية العادية  (أ)   ـــ. تُقدَّأنش ـــية، من قبيل إدارة المنظمة، ووضـــع م في إطار هذه الأنش ـــاس طة خدمات أس

الســـياســـات، والتوجيه الاســـتراتيجي، والبحوث، والإدارة وخدمات الدعم (كإدارة الشـــؤون المالية، وإدارة الموارد البشـــرية)، 
ي وفقا ق هدف اليونيدو الرئيســوكذلك خدمات دعم الدول الأعضــاء في مجال صــنع القرارات والدعم الأســاســي اللازم لتحقي

  لدستورها، وهو تعزيز التنمية الصناعية وتسريع وتيرتها في البلدان النامية؛
شطة التعاون التقني  (ب)   ستفيدة. أن شرة إلى الجهات الم شاريع وتقديم الخدمات مبا شطة بتنفيذ الم . تُعنى هذه الأن

لمجالات، مثل الزراعة والبيئة والتجارة، المســــــتفيدة في طائفة واســــــعة من اوتعود هذه الخدمات بفائدة مباشــــــرة على الجهات 
وتشمل نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتحسين عمليات الإنتاج. وتختلف هذه الخدمات اختلافا واضحا عن الخدمات المقدمة 

  في إطار الأنشطة الممولة من الميزانية العادية، على النحو المبين أعلاه؛
يتم في إطار هذه الأنشــطة والخدمات تنفيذ "أنشــطة جانبية" لدعم  .نشــطة الأخرى والخدمات الخاصــةالأ  (ج)  

الخدمات الواردة في الفقرتين (أ) و(ب) أعلاه. وتشــير هذه الفئة الأخيرة، المتمثلة في الأنشــطة الأخرى والخدمات الخاصــة، إلى 
ى والإبلاغ، هي مكملة للأنشـــطة النموذج الحاســـوبي لتحليل الجدوخدمات مثل المنشـــورات المخصـــصـــة للبيع وإدارة المباني و

  الرئيسية للمنظمة ولكنها متوافقة مع أهداف اليونيدو العامة ووثيقة الصلة بها. 
    

    مقارنة الميزانيات
أســــــاس يُعد كل من البرنامج والميزانيتين العادية والتشــــــغيلية لفترات الســــــنتين على أســــــاس نقدي معدل، لا على   ٥٨-١

سبب الا ساس إعداد البيانات المالية، يُعرَض البيان الاستحقاق الكامل. وب ساس إعداد الميزانيات وأ (المقارنة بين  ٥ختلاف بين أ
) بالاســــتناد إلى نفس لمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العاممن ا ٢٤المبالغ المرصــــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية بمقتضــــى المعيار 

  زانية المعتمدة والتصنيف المتبع فيها والفترة التي تتناولها. س المحاسبي الذي تستند إليه الميالأسا
ويشمل بيان المقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، والمبالغ الفعلية بالاستناد إلى نفس الأساس   ٥٩-١

ليلا لما يوجد بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية من بالغ المرصودة في الميزانية، وتعالمستنَد إليه في بيان ما يقابلها من الم
  اختلافات ذات شأن.

ــتناد إلى نفس الأســاس المســتنَد إليه في الميزانية،  ١٨وترد في الملحوظة   ٦٠-١ أدناه مقارنة بين المبالغ الفعلية، معروضــة بالاس
الأنشــطة التشــغيلية والاســتثمارية والتمويلية المعروضــة في البيانات المالية، مع  في التدفقات النقدية المتأتية منوالمبالغ الفعلية لصــا

  تحديد أي اختلافات في الأساس والتوقيت المستخدمين والكيان المعني على نحو منفصل.
    

    الكشف عن الأطراف ذات الصلة
ا تتخذه اليونيدو من قرارات مالية  لديها القدرة على أن تتحكم فيميتعين الكشــــــف عن الأطراف ذات الصــــــلة التي  ٦١-١

تمارس نفوذا كبيرا عليها في هذا الشــــأن، وكذلك عن أي معاملات مع أطراف من هذا القبيل، إلا إذا جرت في   أو وتشــــغيلية،
ك اق علاقات العمل المعتادة بين تلإذا لم تخرج تلك المعاملات عن ســي  أو ســياق علاقة معتادة وبشــروط وأحكام لا محاباة فيها،

  وأفراد أسرهم. الرئيسيين مع موظفي الإدارة  عن أي معاملات خاصةالكيانات. وإضافة إلى ذلك، تكشف اليونيدو 
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في اليونيدو هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، الذين يتمتعون بصــــــلاحيات الرئيســــــيون الإدارة  ووموظف  ٦٢-١
ــتراتيجية. ويُعتبر دفع أجور ويتحملون مســؤوليات تتعلق بتخطيط أنشــطة اليونيد و وتوجيهها ومراقبتها والتأثير في وجهتها الاس

  معاملةً مع أطراف ذات صلة.الرئيسيين موظفي الإدارة 
    

    معايير محاسبيةصدور 
سبية الدولية للقطاع العام المعيار   ٦٣-١ شر مجلس المعايير المحا ات المعني بالاستحقاقات الاجتماعية، الذي يقدم توجيه ٤٢ن

 ١بشأن المحاسبة المتعلقة بنفقات الاستحقاقات الاجتماعية. وسوف تعتمد اليونيدو المعيار الجديد، حسب الاقتضاء، اعتبارا من 
  ، وهي ترى أن اعتماد هذا المعيار لن يترك أي أثر على البيانات المالية.٢٠٢٢ثاني/يناير كانون ال

    
    ابقةتنقيح المعلومات المالية المقارنة للسنة الس

التنقيحات المدخلة على البيانات المتعلقة باعتبار خدمات دائرة إدارة المباني  ٢٠١٨تجســـــــد المعلومات المقارنة لعام   ٦٤-١
اخلية لليونيدو، كانت مصـــنفة ســـابقا على أنها عمليات مشـــتركة بين المنظمات التي تتخذ من فيينا مقرا لها، وذلك كعمليات د

لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، كما أنها تجسد من ا ٣٥لمعيار الواردة في البيانات المالية الموحدة لتماشيا مع معايير الرقابة 
المستحقة القبض من اتفاقات التبرعات وتصنيف الأقساط الآجلة كأصول آجلة، بالإضافة إلى التسويات  التقييد الإضافي للمبالغ

مزيد من  ٢٣شــــترك لتمويل عمليات الإصــــلاح والاســــتبدال الرئيســــية. ويرد في الملحوظة المتعلقة بالمبالغ الآجلة للصــــندوق الم
  التفاصيل المتعلقة بعمليات التنقيح.

    
    النقدية ومكافئات النقدية -٢الملحوظة 

    الملحوظة ٢٠١٩الأول/ديسمبر   كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١
      (بآلاف اليوروات)

    
  فئات النقديةالنقدية ومكا    

  النقدية المودعة لدى مصارف والنقدية الحاضرة  ١-٢ ٩١٢ ٨١ ٦٠٤ ١٠٦
  الودائع لأجل قصير   ٤-٢ ٢٧٥ ٣٦٦ ٩٠١ ٣٥٢
  النقدية ومكافئات النقدية الموجودة لدى المكاتب الميدانية  ٥-٢ ٤٢٠ ٣ ٤٤٥ ٣

  مجموع النقدية ومكافئات النقدية   ٦٠٧ ٤٥١ ٩٥٠ ٤٦٢
    
ــــتخدام النقدية ومكافئات النقدية لقيود تتباين تبعا للصــــندوق الذي تتصــــل به. وتبلغ النقدية تخضــــع إتاحة   ١-٢ المقيدة اس

)، ومن أجل أنشـــطة ٢٠١٨  عام ات فييورو  ٣٦٨ ٨٠٧(مقابل  يورو  ٣٦٠ ٦٣٥للاســـتخدام من أجل أنشـــطة التعاون التقني 
)، ومن أجل صــندوق عمليات الإصــلاح والاســتبدال ٢٠١٨  عام في يورو  ٣٩ ٩٧١(مقابل  يورو  ٣٤ ٦٤٨دائرة إدارة المباني 

  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٦ ٥٢٣(مقابل  يورو  ٧ ٦٦٢الرئيسية 
ــالغ نقــديــة وودائع لأجــل تعــادل قيمتهــا   ٢-٢ ات (مقــابــل يورو  ٢٦٦ ٢٠٧وتتضــــــمن النقــديــة ومكــافئــات النقــديــة مب

ب الودائع لأجل بالقيمة الاسمية في أي وقت من )، محتفظ بها بعملات غير اليورو. ويمكن سح٢٠١٨  عام في يورو  ٢٧٤  ٢٧٤
  الأوقات، قبل نهاية الترتيب. 
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ات، وهي تُســـتخدم حصـــرا يورو لا يســـهُل تحويلها إلى أو ويُحتفظ بجزء من النقدية بعملات يخضـــع تحويلها لقيود قانونية  ٣-٢
(مقابل  يورو ٢ ٣٩٩مة المكافئة لهذه العملات باليورو بلدان ذات الصـــــلة. وفي نهاية الفترة، كانت القيلتغطية النفقات المحلية في ال

  العملات. ) على أساس سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في نهاية العام لكل من هذه٢٠١٨ عام في يورو  ٢ ٣٥٢
عن  في المائة  ٢،٨٤و ئةفي الما  ٠،١٠متوسطا سنويا لسعر الفائدة قدره  وحققت الحسابات المصرفية والودائع لأجل المدرة لفوائد  ٤-٢

  ). ٢٠١٨  عام في في المائة  ٢،٠٦و في المائة  ٠،٠٤المبالغ المحتفظ بها باليورو ودولار الولايات المتحدة، على التوالي (مقابل 
  بغرض تلبية الاحتياجات المالية في المواقع الميدانية.ويُحتفظ بالنقدية في المكاتب الميدانية في حسابات مصرفية للسلف   ٥-٢
  

     الحسابات المستحقة التحصيل -٣الملحوظة 
  الأول/ كانون ٣١

 (معاد حسابها) ٢٠١٨ديسمبر 
  الأول/ كانون ٣١

    ٢٠١٩ديسمبر 
    (بآلاف اليوروات)

  الأصول الجارية  
  التبادليةالمبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات غير   

  عضاء: الاشتراكات المقررة المبالغ المستحقة التحصيل من الدول الأ ١١٤ ٨٧ ٧٥٠ ٨٤
  المبالغ الأخرى المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء ٨ ٧

  التبرعات المستحقة التحصيل ٨٨٠ ٢٦٥ ٩٨٢ ٢٣١
  للاستردادضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب القابلة  ١٣١ ٤ ١١٧ ٤

خصصات مجموع الحسابات المستحقة التحصيل قبل احتساب الم ١٣٣ ٣٥٧ ٨٥٦ ٣٢٠
  الاحتياطية

  المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٢٣٣ ٨١) (٥٢٢ ٨٠)
  صافي المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية ٩٠٠ ٢٧٥ ٣٣٤ ٢٤٠

    
  الأول/  كانون ٣١

 ٢٠١٨ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

    ٢٠١٩ديسمبر 
    (بآلاف اليوروات)

  قة التحصيل من المعاملات التبادليةالمبالغ المستح  
  المبالغ المستحقة التحصيل من مؤسسات الأمم المتحدة ٤٧٠ ٣ ٦٠١

  المبالغ الأخرى المستحقة التحصيل ٩٣٤ ١ ٥٩٥ ١
  المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٦٨٨) (٥٨٠)
  تبادليةصافي المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات ال ٧١٦ ٤ ٦١٦ ١

  الأول/  كانون ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
    ٢٠١٩ديسمبر 

    (بآلاف اليوروات)
  الأصول غير الجارية 

  المعاملات غير التبادليةالمبالغ المستحقة التحصيل من   
  المبالغ المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء: الاشتراكات المقررة ٨٧٧ ١ ١٨٤ ٢

  برعات المستحقة التحصيلالت ١٠٩ ١٧٣ ٧٩٠ ١٣٣
  المقررة المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها: الاشتراكات (٤٩٢ ١) (٣٠١ ١)

  المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادليةمجموع  ٤٩٤ ١٧٣ ٦٧٣ ١٣٤
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المشــكوك في تحصــيلها. ويســتند حســاب  تُعرض الحســابات المســتحقة التحصــيل خالصــة من التســويات المتعلقة بالديون  ١-٣
المئوية الواردة أدناه من المخصــصــات الاحتياطية للاشــتراكات المقررة غير المحصــلة إلى التجارب الســابقة، وهي مقدرة بالنســب 

  الاشتراكات المستحقة التحصيل غير المسددة (لم تُدرَج مخصصات احتياطية للتبرعات المستحقة التحصيل):
  

٢٠١٩  ٢٠١٨   
  المدة التي ظلت فيها الاشتراكات غير مسددة  (النسبة المئوية)  النسبة المئوية)(

  سنوات  ٦ أكثر من ١٠٠ ١٠٠
  سنوات  ٦سنوات و ٤ بين ٨٠ ٨٠
  سنوات  ٤بين سنتين و ٦٠ ٦٠
  بين سنة واحدة وسنتين  ٣٠ ٣٠

    
  المحصلة كما يلي: وكانت التغيرات في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات المقررة غير  ٢-٣
  

   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١
   (بآلاف اليوروات)

 المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة  ٩٠٣ ٧٩ ١٦٦ ٨١
  والديون المشكوك في تحصيلها، في بداية السنة

  التغير أثناء السنة ٨٧٨ (٢٦٣ ١)

٧٨١ ٨٠ ٩٠٣ ٧٩ 
 اطية للديون المعدومة المخصصات الاحتي

  والديون المشكوك في تحصيلها، في نهاية السنة
    
 ٤٠٢  (مقابل يورو  ٨٣ ٤١٤الاحتياطية للديون المعدومة والديون المشـــكوك في تحصـــيلها، البالغ ويتألف إجمالي المخصـــصـــات   ٣-٣
 ات فييورو  ٧٩  ٩٠٣  (مقابل يورو  ٨٠ ٧٨١)، من مبلغ يخص الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل، قدره ٢٠١٨  عام في يورو  ٨٢
  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٢  ٥٠٠  (مقابل يورو  ٢ ٦٣٣) ومبلغ يخص المبالغ الأخرى المستحقة التحصيل، قدره ٢٠١٨  عام
أما الاشتراكات المستحقة القبض غير الجارية، فتتعلق بالاشتراكات المؤكدة المستحق سدادها من الجهات المانحة والدول   ٤-٣

  شاريع المعنية.اء بعد مرور أكثر من سنة واحدة على تاريخ الإبلاغ، وفقا لخطط السداد المتفق عليها ومختلف مراحل المالأعض
معلومات مفصلة عن حالة الاشتراكات المقررة، ويوضح الجدول التالي الاشتراكات المستحقة (ه) وترد في المرفق الأول   ٥-٣

  السداد حسب قِدَمها:
    

  ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١ ٢٠١٨ول/ديسمبر كانون الأ ٣١

(النسبة المئوية) (بآلاف اليوروات) المئوية)(النسبة  (بآلاف اليوروات)  
  

  القِدَم    
  سنة إلى سنتين ١٠٨ ١٠ ١١,٤ ٩١٤ ٨ ١٠,٣
  سنوات  ٤إلى  ٣ ٤٨٣ ٢ ٢,٨ ٧٥٤ ١ ٢,٠
  سنوات  ٦إلى  ٥ ٧٠٤ ٠,٨ ٤٥٢ ٠,٥
  سنوات فأكثر  ٧ ٦٩٦ ٧٥ ٨٥,١ ٨١٤ ٧٥ ٨٧,٢

٩٩١ ٨٨ ١٠٠,٠ ٩٣٤ ٨٦ ١٠٠,٠ 
التحصيل قبل احتساب المخصصات مجموع الاشتراكات المستحقة 

  الاحتياطية
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    المخزونات -٤الملحوظة 
   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١

   (بآلاف اليوروات)

  المخزون الافتتاحي  ٨١٣  ٨٤٢
  المخزون المشترى أثناء السنة  ٣٢٦  ٣٤٨

  إجمالي المخزون المتاح   ١٣٩ ١  ١٩٠ ١
  ناقصا: الاستهلاك  (٣٣٨) (٣٧٦)

  ناقصا: ارتفاع/(اضمحلال) القيمة  (٨) (١)
         مخزون آخر المدة   ٧٩٣  ٨١٣

ويُتحقق من مقادير الكميات المادية،  تتألف المخزونات من لوازم صيانة المباني ومرافق الصرف الصحي ومواد التنظيف.  ١-٤
المستمدة من نظام إدارة المخزون في اليونيدو، بإحصاء المخزون عينيا، وتُحسب قيمة تلك الكميات على أساس مبدأ "ما يدخل 

  أولا يخرج أولا".
نيدو قيمة ، خفضـــت اليو٢٠١٩  عام تقادم. وفي  أو حتســـب قيمة المخزونات خالصـــة من أي اضـــمحلال في القيمةوتُ  ٢-٤

  ) بسبب التقادم وأشكال أخرى من التلف. ٢٠١٨  عام في يورو  ١(مقابل  تايورو  ٨المخزونات بما قدره 
    

    الأصول الجارية الأخرى -٥الملحوظة 
   الملحوظة ٢٠١٩الأول/ديسمبر   كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١

      (بآلاف اليوروات)
  فوعة إلى البائعينالسلف المد  ١-٥ ٧٢١ ١٩ ٠٧١ ١٨
  السلف المدفوعة إلى الموظفين  ٢-٥ ٣٤٥ ٢ ٤٥٣ ٢
  الفوائد المستحقة   ٨٦٦ ٠١١ ١
  بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية  ٣-٥ ٣٩٦ ١ ٠٧٧ ٢
  الأصول الجارية الأخرى  ٤-٥ ٥ ٢٢١ ١

  مجموع الأصول الأخرى   ٣٣٣ ٢٤ ٨٣٣ ٢٤
    
سلف المدفوعة إلى البائعين هي   ١-٥ شحن، والمدفوعات الأموال التي تُدفع قبل ال سلع والخدمات عند تقديم وثائق ال سليم ال ت

  الأولية التي تُصرف لدى التوقيع على وثائق التعاقد.
  وتتعلق السلف المدفوعة إلى الموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفين.  ٢-٥
ية من رصيد حساب مقاصة الخدمات الخاص بقسائم الصرف الداخلية لصرف الداخلية الإلكترونوتتألف بنود قسائم ا  ٣-٥

  للمكاتب الميدانية، والمبالغ المعلقة، والبنود المرفوضة بسبب عدم كفاية المعلومات.
  النفقات المؤجلة للمشاريع المعلقة بسبب ظروف قاهرة. ٢٠١٨وتشمل الأصول الجارية الأخرى لعام   ٤-٥
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    الحصة في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى -٦لملحوظة ا
ثمة اتفاق بين منظمات الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي على أن تتقاســـم، وفقا لنســـب مقررة، ما لا يتســـنى   ١-٦

ر التعاوني والأمن تكاليف ما تقدمه كل منها من خدمات عامة، كخدمات المطاعم والمتجســـــــده بالإيرادات الخارجية من 
  والخدمات الطبية وإدارة المباني.

وتتفاوت هذه النســـب حســـب عوامل رئيســـية مثل عدد الموظفين والحيز الإجمالي المشـــغول. وفي كل ســـنة، تصـــبح النســـب   ٢-٦
عول على تقاســـم التكاليف. بين المنظمات الكائنة في فيينا، حالما يوافق عليها، ســـارية المفالمســـتمدة من الجدول المتفق عليه بهذا الشـــأن 

شتركة إلى نسب  ستند توحيد حسابات جميع ترتيبات اليونيدو الم سم التكاليف هذه من حين إلى آخر. وي وتراجع الإدارة ترتيبات تقا
  يلي: نت نسب تقاسم التكاليف التي تخص اليونيدو كماتقاسم التكاليف المنطبقة على فترات الإبلاغ المقابلة. وكا

  في المائة  ١٤،٠٩٨    ٢٠١٩عام     
      في المائة  ١٤،٠٩٨    ٢٠١٨عام     

   دائرة إدارة المباني
دائرة إدارة المباني مســـــؤولة عن تشـــــغيل وإدارة المنشـــــآت العمرانية في مركز فيينا الدولي. واليونيدو مكلفة بأن تكون   ٣-٦

اســـات المالية والتشـــغيلية. وقد أُســـندت إلى لجنة الوكالة التشـــغيلية لخدمات تلك الدائرة وأن تتولى المســـؤولية الكاملة عن الســـي
ء الإدارات لكل من المنظمات الأربع الكائنة في فيينا، مسؤولية إدارة الأنشطة الممولة من دائرة الخدمات العامة، المؤلفة من رؤسا

تشغيلها ضمن صلاحياته. ولذلك تُعتبر إدارة المباني على أن يتولى المدير العام لليونيدو المسؤولية النهائية عن الخدمات التي يجري 
نا. وليس لدائرة إدارة دائرة إدارة المباني عملية داخلية، تتقاســــــم   مركزالمباني تكاليف خدماتها جميع المنظمات الكائنة في فيي

  سجَّل أصولها وخصومها باسم اليونيدو.؛ وتقانوني
صندو  ٤-٦ سنوية ل شتراكات  سبة المعتمدة على النحو المبين في وتدفع المنظمات الكائنة في فيينا ا ق دائرة إدارة المباني وفقا للن

لاه، باســتثناء حالات تســديد تكاليف المشــاريع الظرفية، التي تقوم على أســاس اســترداد التكاليف. ولا تحدد أي أع ٢-٦الفقرة 
صندوق، ولا طريقة توزيع تلك الحصص، وثيقة ما يتبقى للمنظمات الكائنة في فيينا من حصص في دائرة إدارة المباني عند حل ال

  كسب والخسارة.لأن هذه العملية تنفَّذ على أساس انتفاء الم
  

    دائرة إدارة المباني: ملخص المعلومات المالية   
  ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١

   (بآلاف اليوروات)  (بآلاف اليوروات)

  اداتالإير  ٠١٢ ٢٤  ٥٧٦ ٢٢
  النفقات  ٥٣٩ ٢٦  ٧١٨ ٢٢
  الأصول الجارية  ٨٦٢ ٤٠  ٨٤٩ ٤٢
  الأصول غير الجارية  ٣٨٠ ١  ١٢٧ ١
  الخصوم الجارية  ٦٤٩ ١٧  ٢٥٤ ١٩
  الخصوم غير الجارية  ١٩٩ ٢٧  ٣٠٩ ٣١
  صافي الأصول/القيمة المتبقية (٦٠٧ ٢) (٥٨٧ ٦)
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    بدال الرئيسيةالمشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستالصندوق 
ــا والمنظمات الكائنة في فيينا   ٥-٦ ــتركا لتغطية تكاليف عمليات الإصــلاح والاســتبدال أنشــأت جمهورية النمس صــندوقا مش

ة الرئيســية في المباني والمرافق والمنشــآت التقنية لمركز فيينا الدولي، تتولى المســؤولية عنه اللجنة المشــتركة المؤلفة من ممثلي جمهوري
شتركة لجمهورية النمسا والمنظمات الكائنة المنظمات المذكورة. ويُعتبر هذا الصندوق عملية مشتركة تحت السيطرة المالنمسا و
وأصـــوله وخصـــومه محازة باســـم جمهورية النمســـا واليونيدو (اليونيدو باســـم  ،قانوني مركزالمذكور لصـــندوق لليس في فيينا. و

  فيينا).   المنظمات الكائنة في
ق مقتســمة بالتســاوي بين الطرفين. هورية النمســا والمنظمات الكائنة في فيينا اشــتراكات ســنوية لهذا الصــندووتدفع جم  ٦-٦

وتُقتســــم الاشــــتراكات التي تدفعها المنظمات الكائنة في فيينا بين كل واحدة من تلك المنظمات بناء على النســــبة المعتمدة على 
ســب لق بالصــندوق المشــترك لتمويل عمليات الإصــلاح والاســتبدال الرئيســية، تُحتأعلاه. وفيما يتع ٢-٦النحو المبين في الفقرة 

أرصدة اشتراكات المنظمات الكائنة في فيينا، خالصة من النفقات، كحصص آجلة، إلى حين صرفها على الخدمات التي ستقدَّم 
  ).١٢  الملحوظة  في المستقبل (انظر

    
    : ملخص المعلومات الماليةستبدال الرئيسيةالمشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاالصندوق 

   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١
   (بآلاف اليوروات)  (بآلاف اليوروات)

  الإيرادات  ٧٧٠ ٤  ٦٨٦ ٤
  النفقات  ٣٣٥ ٢  ٠٥٣ ٣
  الأصول الجارية  ٢٧٢ ١٥  ٢٩٤ ١٣
  الخصوم الجارية  ٦٢٤  ٠٨١ ١
  صافي الأصول/القيمة المتبقية  ٦٤٨ ١٤  ٢١٣ ١٢

    
    مركز فيينا الدولي

عاما بإيجار رمزي قدره  ٩٩، أتاحت جمهورية النمســــــا مبنى المقر الدائم للمنظمات الكائنة في فيينا لمدة ١٩٧٩  عام في  ٧-٦
دون أثاث، وأن يُســتخدم شــلن نمســاوي واحد في الســنة. وينص اتفاق المقر المبرم مع كل منظمة على حدة على أن يتاح المبنى 

ظمات الكائنة في فيينا مع إيلاء الاعتبار الواجب لحقوق المالك بموجب القانون النمســــــاوي، على أن تدفع حصــــــرا كمقر للمن
المنظمات الكائنة في فيينا جميع تكاليف التشــغيل وتتحمل تكاليف صــيانة المبنى وأي إصــلاحات لازمة داخله وخارجه. ويتوقف 

 فيينا من المكان المحدد؛ ولكل منظمة على حدة صــلاحية اتخاذ قرار بنقل ق في حال نقل مقار المنظمات الكائنة فيســريان الاتفا
  مقرها، ولا توجد شروط مجحفة مرتبطة بذلك.

المتوقعة وتحتفظ جمهورية النمسا بملكية مكان المقر. غير أن المنظمات الكائنة في فيينا تكتسب المنافع الاقتصادية والمنافع   ٨-٦
ـــتخدام الأصـــل المؤجر خلال الجزء الأكبر من العمر الاقتصـــادي لذلك الأصـــل. ولذلك، يُعتبر مركز فيينا الدولي عملية  من اس

مة بين المنظمات الكائنة في فيينا. ويُحتســـب الالتزام بالاحتفاظ بالمقر في المبنى كالتزام مشـــتركة تحت ســـيطرة مشـــتركة مقتســـ
  سنويا.  وتحتسب الأداء) يمثل القيمة الكاملة للهدية المقدمة من جمهورية النمسا، مؤجلة حتى ١٣ بالأداء (انظر الملحوظة

نى مركز فيينا الدولي تحت إدارة اللجنة المشــتركة للخدمات العامة. وتتولى دائرة إدارة المباني، التابعة لليونيدو، صــيانة مب  ٩-٦
  الاستبدال الرئيسية تكاليف الإصلاحات الرئيسية.ويغطي الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح و
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    مركز فيينا الدولي: ملخص المعلومات المالية  
   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١

   (بآلاف اليوروات)   (بآلاف اليوروات) 

  الإيرادات  ٥٣٧ ١٥  ٤١١ ١٥
  النفقات  ٥٣٧ ١٥  ٤١١ ١٥
  صول غير الجاريةالأ  ١٨٥ ٢٣١  ٨٠٩ ٢٤٣
  الخصوم غير الجارية  ١٨٥ ٢٣١  ٨٠٩ ٢٤٣

  صافي الأصول/القيمة المتبقية - -
    
بلغت   التكاليف المتصلة بالخدمات العامة الأخرى، كالخدمات الطبية والأمنية، على أساس استردادها. وقدوتُحتسب   ١٠-٦

 في يورو  ٢١٥و يورو  ١ ٩٩٥(مقابل  يورو  ٢٢١و يورو  ٢ ٠٣٥ التكاليف المحتســبة لهذه الخدمات أثناء الســنة، على التوالي،
 ).٢٠١٨  عام
    

    الكيانات غير الموحدة الأخرى
    ات المطاعمإدارة خدم

تقوم إدارة خدمات المطاعم ببيع الأطعمة والمشــــــروبات وتقديم الخدمات لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات   ١١-٦
نة أخرى من لدولي. وقد أُبرم في الأفراد، في مباني  معي نا ا لمدة  ٢٠١٤  عام مركز فيي لخدمات المطاعم  جديد  عقد مع متعهد 

ثابتا بصـــرف النظر  ســـنويا رســـم تشـــغيلويدفع مراقبة وإدارة خدمات المطاعم نيابة عن اليونيدو،  ســـنوات. ويتولى المتعهد  ١٠
  يتكبده من خسائر.  أو يجنيه من أرباح  عما
طاعم إلى موظفي المنظمات الكائنة في فيينا والوفود وزوار مركز فيينا الدولي، وليس إلى وتذهب منافع خدمات الم  ١٢-٦

الكائنة في فيينا نفســــها. وفي حال التصــــفية، تُوزَّع أي قيمة صــــافية متبقية على صــــناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي المنظمات 
  اليونيدو وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا.

. القانوني ليونيدواوتُســـجَّل أصـــوله وخصـــومه باســـم دارة خدمات المطاعم شـــخصـــية اعتبارية خاصـــة بها، وليس لإ  ١٣-٦
  أن تتعرض اليونيدو لتحمل أي خصوم تتبقى على إدارة خدمات المطاعم.يُحتمل لذلك، و
    

    إدارة خدمات المطاعم: ملخص المعلومات المالية
   ٢٠١٩ديسمبر /الأول كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١

   (بآلاف اليوروات)  (بآلاف اليوروات)
   

  العائدات  ١٣٤ ١٣١
  نفقات التشغيلصافي   ٨ ٩

١ ٩٤٢   الأصول الجارية  ٠٦٨ ٢ 
  الخصوم الجارية  - -

١ ٩٤٢       صافي الموجودات/القيمة المتبقية  ٠٦٧ ٢ 
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    المتجر التعاوني
سلعا من  ١٤-٦ شخصي لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات معفا زليةيبيع المتجر التعاوني  ضرائب للاستهلاك ال ة من ال

  معينة أخرى من الأفراد، على أساس استرداد التكاليف. 
وكما في حالة إدارة خدمات المطاعم، تذهب منافع المتجر التعاوني إلى الأفراد المســــــتحقين، وليس إلى المنظمات   ١٥-٦

سها. صناديق الرعاية الاجتماعية للوكالة الدولية للطاقة وفي  الكائنة في فيينا نف صافية متبقية على  صفية، تُوزَّع أي قيمة  حال الت
الذرية (الوكالة) وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا، بالاســــتناد إلى نســــبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات على مدى 

  السنوات الخمس السابقة للتصفية.
صوله وخصومه باسم الوكالة القانوني. ولذلك، يُحتمل للمت وليس  ١٦-٦ سجَّل أ شخصية اعتبارية خاصة به؛ وتُ جر التعاوني 

  أن تتعرض الوكالة لتحمل أي خصوم تتبقى على المتجر التعاوني.
    

    كات والمنشآت والمعداتالممتل -٧الملحوظة 

  المركبات  الآلات  المجموع

معدات 
تكنولوجيات 

المعلومات 
  توالاتصالا

الأثاث 
والتجهيزا

   المباني  ت
  (بآلاف اليوروات)

        
  التكلفة      

   ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٥٥٩ ٦٩  ٩٥٦ ٢  ٨٣٩ ١٤  ٣٨٥ ٤  ٣١٠ ٢٧  ٠٤٩ ١١٩
  البنود المضافة  ٥٤٦  ٥٨٧  ٨٨٩ ٢  ٦٠٢  ٩٣٣ ١٥  ٥٥٧ ٢٠

  المستغنى عنها/المنقولة البنود   ٦٤٨ (٨٦١) (٠٤٣ ٢) (١٥٦ ١) (٤٩٥ ١٥) (٩٠٧ ١٨)
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٧٥٣ ٧٠  ٦٨٢ ٢  ٦٨٥ ١٥  ٨٣١ ٣  ٧٤٨ ٢٧  ٦٩٩ ١٢٠

        
  الاستهلاك المتراكم      

  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١  في  ١٠٧ ٣٤  ٣٧١ ١  ٣٩٦ ١٢  ٣٩١ ٢  ١٥٦ ٨  ٤٢١ ٥٨
  ستهلاك أثناء السنةمصروفات الا ٩٤٤ ١ ٢٩٣ ٧٤٠ ١ ٥٠١ ٦٠٩ ٣ ٠٨٧ ٨

 البنود المستغنى عنها/المنقولة  ٣٢١ (٢٩٥) (٢٨٠ ١) (٦٨٢) (١٣٤ ٤) (٠٧٠ ٦)
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٣٧٢ ٣٦  ٣٦٩ ١  ٨٥٦ ١٢  ٢١٠ ٢  ٦٣١ ٧  ٤٣٨ ٦٠

        
  صافي القيمة الدفترية      

   ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١  في  ٤٥٢ ٣٥  ٥٨٥ ١  ٤٤٣ ٢  ٩٩٤ ١  ١٥٤ ١٩  ٦٢٨ ٦٠
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٣٨١ ٣٤  ٣١٣ ١  ٨٢٩ ٢  ٦٢١ ١  ١١٧ ٢٠  ٢٦١ ٦٠
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  المركبات  الآلات  المجموع

معدات 
تكنولوجيات 

المعلومات 
  والاتصالات

الأثاث 
   المباني  والتجهيزات

  (بآلاف اليوروات)
        
 التكلفة      

  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٧٥٣ ٧٠  ٦٨٢ ٢  ٦٨٥ ١٥  ٨٣١ ٣  ٧٤٨ ٢٧  ٦٩٩ ١٢٠
 البنود المضافة  ٣٩٢  ٧٣٤  ٨٤٦ ١  ١٨١ ١  ٧١٣ ١٥  ٨٦٦ ١٩

المنقولة /المتخلص منهاالبنود  (٢٢١) (٠٨٢ ١) (٣٢٧ ١) (١٣٣ ١) (٢١١ ٩) (٩٧٤ ١٢)  
٢٠١٩نون الأول/ديسمبر كا ٣١في   ٩٢٤ ٧٠  ٣٣٤ ٢  ٢٠٣ ١٦  ٨٧٩ ٣  ٢٥١ ٣٤  ٥٩١ ١٢٧  

       
 الاستهلاك المتراكم      

  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١  في  ٣٧٢ ٣٦  ٣٦٩ ١  ٨٥٦ ١٢  ٢١٠ ٢  ٦٣١ ٧  ٤٣٨ ٦٠

 مصروفات الاستهلاك أثناء السنة  ٩٥٤ ١  ٢٠١  ٩٦٦ ١  ٤٦٥  ١٢٤ ٤  ٧١٠ ٨
المنقولة/منهاالمتخلص البنود  - (٣٣٢) (٦٢٩ ١) (٥١٨) (٦٠٤ ٢) (٠٨٣ ٥)  

  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٣٢٦ ٣٨  ٢٣٨ ١  ١٩٣ ١٣  ١٥٧ ٢  ١٥١ ٩  ٠٦٥ ٦٤
        
  صافي القيمة الدفترية      

   ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١  في  ٣٨١ ٣٤  ٣١٣ ١  ٨٢٩ ٢  ٦٢١ ١  ١١٧ ٢٠  ٢٦١ ٦٠
  ٢٠١٩انون الأول/ديسمبر ك ٣١في   ٥٩٨ ٣٢  ٠٩٦ ١  ٠١٠ ٣  ٧٢٢ ١  ١٠٠ ٢٥  ٥٢٦ ٦٣

    
. يورو  ٦٠٠تســــــاوي العتبة المحددة بمبلغ   أو بنود الممتلكات والمنشــــــآت والمعدات إذا كانت تكلفتها تفوق تُرسمل  ١-٧

وتُستهلك قيمة هذه البنود بتقسيط تكلفتها على امتداد العمر الإنتاجي المقدر للأصول باستخدام طريقة القسط الثابت. ويخضع 
  تبة لمراجعة دورية.مقدار الع

لممتلكات والمنشـــآت والمعدات ســـنويا لمعرفة ما إذا كان هناك أي اضـــمحلال في قيمتها. ولم يتبين من وتراجع بنود ا  ٢-٧
  حدوث أي اضمحلال في قيمتها. ٢٠١٩  عام مراجعة حالة الأصول أثناء

باني، التي تلكات والمنشـــــآت والمعدات، باســـــتثناء الموبلغ إجمالي القيمة الدفترية (القيمة على أســـــاس التكلفة) لبنود المم  ٣-٧
  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٦ ٩٥٣(مقابل  يورو  ٦ ٩٥٩استُهلكت تكلفتها بالكامل ولا تزال قيد الاستخدام، في نهاية الفترة 

    
    الأصول غير الملموسة -٨الملحوظة 

  المجموع
البرامجيات الحاسوبية 

  المعدة داخليا
البرامجيات الحاسوبية 

   لمشتراة من جهة خارجيةا
  (بآلاف اليوروات)

  التكاليف   
٦ ٦٤٨  ١ ٢٨٠  ٣٦٨ ٥   (معاد حسابها) ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في 
  البنود المضافة ٢٦٤   - ٢٦٤

)٦٣(  -   )٦٣(   البنود المستغنى عنها/المنقولة 
٦ ٨٤٩  ١ ٤٨١  ٣٦٨ ٥   ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  

     
  لإهلاك المتراكما   
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  المجموع
البرامجيات الحاسوبية 

  المعدة داخليا
البرامجيات الحاسوبية 

   لمشتراة من جهة خارجيةا
  (بآلاف اليوروات)

٥ ٧٩٣  ٥ ٠٠٢   (معاد حسابها) ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في ٧٩١ 
  مصروفات الإهلاك أثناء السنة ١٨٨ ٢٤٢ ٤٣٠

)٧(  -   )٧(   البنود المستغنى عنها/المنقولة  
٦ ٢١٦  ٥ ٢٤٤   ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٩٧٢ 

    
  صافي القيمة الدفترية   

  ٢٠١٧الأول/ديسمبر كانون  ٣١ في ٤٨٩ ٣٦٦ ٨٥٥
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٥٠٩ ١٢٤ ٦٣٣

        
  المجموع

البرامجيات الحاسوبية 
  المعدة داخليا

البرامجيات الحاسوبية 
  المشتراة من جهة خارجية

  (بآلاف اليوروات)
  التكاليف   

   ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  ٤٨١ ١  ٣٦٨ ٥  ٨٤٩ ٦
٠٩٨   البنود المضافة  ٧٢٨  ٨١  

  البنود المستغنى عنها/المنقولة (٣٧٨) - (٣٧٨)
  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٨٣١ ١  ٤٤٩ ٥  ٢٨٠ ٧

     
  الإهلاك المتراكم   

   ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  ٩٧٢  ٢٤٤ ٥  ٢١٦ ٦
  مصروفات الإهلاك أثناء السنة  ٥٣٣  ١١٧  ٦٥٠

  البنود المستغنى عنها/المنقولة  (٣٥٥) - (٣٥٥)
  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ١٥٠ ١  ٣٦١ ٥  ٥١١ ٦

    
  صافي القيمة الدفترية   

  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  ٥٠٩  ١٢٤  ٦٣٣
  ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٦٨١  ٨٨  ٧٦٩

        
، باســتثناء البرامجيات الحاســوبية يورو  ١ ٧٠٠وزت تكلفتها العتبة المحددة بمبلغ تُرسمل الأصــول غير الملموســة إذا تجا  ١-٨

البرامجيات المعدة داخليا ، باســـــتبعاد تكاليف البحوث والصـــــيانة. وتمثل يورو  ٢٥ ٠٠٠المعدة داخليا، التي حُدِّدت عتبتها بمبلغ 
  تكاليف إعداد نظام تخطيط الموارد المؤسسية الجديد.

الأصـــول غير الملموســـة لمراجعة ســـنوية لتحديد ما إذا حدث أي اضـــمحلال في قيمتها. ولم يتبين من  وتخضـــع بنود  ٢-٨
  حدوث أي اضمحلال في قيمتها.  ٢٠١٩  عام مراجعة حالة الأصول أثناء
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    الأصول غير الجارية -٩الملحوظة 
 ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١

  )معاد حسابها(
  الأول/  كانون ٣١

  لحوظةالم  ٢٠١٩ديسمبر 
    (بآلاف اليوروات)

 السلفة الأولية للمتجر التعاوني  ١-٩ ٨٠٩ ٨٠٩
  سلفة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية  ١-٩ ٠٣٢ ١ ٨٠٤

      
  الأصول غير الجارية الأخرى   ١ ١

      مجموع الأصول غير الجارية   ٨٤٢ ١ ٦١٤ ١
ارية الأخرى مستحقة السداد بعد مرور أكثر من سنة واحدة، وفقا لشروط الاتفاقات. وهذا تصبح الأصول غير الج  ١-٩

  لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية.يشمل السلفة الأولية المقدمة للمتجر التعاوني والسلفة المقدمة للصندوق المشترك 
    

    الحسابات المستحقة الدفع -١٠الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٩ديسمبر 
 الملحوظة

 
    (بآلاف اليوروات)

  المبالغ المستحقة للدول الأعضاء  ١-١٠ ٠٢٢ ١٦ ٧٤٧ ١١
٠٩٩ ١٤ ٢٣٣ ١١   المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة  ٢-١٠ 
  المبالغ المستحقة للمنظمات الكائنة في فيينا  ٣-١٠ ١٠٥ ٩ ٨٠٢ ١٠
٩٨٧ ٤ ٠٨٤ ٨   المبالغ المستحقة الدفع للبائعين  ٤-١٠ 

 مجموع الحسابات المستحقة الدفع   ٩١٦ ٤٤ ٨٦٦ ٤١
    

  الأول/ كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

  الأول/ كانون ٣١
  ٢٠١٩ديسمبر 

 
 

    (بآلاف اليوروات) 

  التركيبة:     
٩٧٩ ٤ ٠٨٤ ٨   المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية   
٧١١ ٤٠ ٧٨٢ ٣٣   المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية   
 مجموع الحسابات المستحقة الدفع   ٩١٦ ٤٤ ٨٦٦ ٤١

  
تتمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضاء في الرصيد غير المنفق من الاشتراكات المحصلة والاشتراكات المقررة المتلقاة عن   ١-١٠

  تقدم الدول الأعضاء تعليماتها بشأن كيفية استخدامه.  أو ك الرصيد على الدول الأعضاء المستحِقة،السنوات السابقة، ريثما يُوزَّع ذل
وتتمثل المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة في الأموال المردودة المتصلة بالاشتراكات غير المنفقة في المشاريع المغلقة،   ٢-١٠

عاملة الإيرادات المتقاضاة من الفوائد، ناقصا الرسوم المصرفية ومكاسب وخسائر والفوائد على أموال الجهات المانحة. وتخضع م
تفاقات المبرمة مع الجهات المانحة. ويدل الرصـيد المتبقي في الحسـابات المسـتحقة الدفع على الفوائد صـرف العملات، لأحكام الا

  تعليمات بشأن كيفية استخدامه.  ةالمانحالجهة المتراكمة ريثما ترد من 
حدد للحســـاب الخاص المبالغ المســـتحقة الدفع للمنظمات الكائنة في فيينا هي المبالغ المردودة التي تتجاوز الســـقف الم  ٣-١٠

  المباني.  لدائرة
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  وتتمثل المبالغ المستحقة الدفع للبائعين في المبالغ المستحقة عن سلع وخدمات وردت بشأنها فواتير.  ٤-١٠
    

    ظفيناستحقاقات المو -١١الملحوظة 
الأول/ديسمبر  كانون ٣١

٢٠١٨  
   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١

  كتواريالتقييم الا  تقييم اليونيدو  المجموع
   (بآلاف اليوروات)

     
  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   ٢٠٣ ٣ ٢٠٣ ٣ ٨١٥ ٢

  استحقاقات ما بعد الخدمة ١٧٠ ٢٢٧   ١٧٠ ٢٢٧ ٣٩٣ ٢٤٢
  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى ٧٣٠ ٦   ٧٣٠ ٦ ٩٥٨ ٥

      الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجموع  ٩٠٠ ٢٣٣ ٢٠٣ ٣ ١٠٣ ٢٣٧ ١٦٦ ٢٥١
   ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١

   (بآلاف اليوروات) 

 التركيبة:   
  الاستحقاقات الجارية ٢٠٣ ٣ ٨١٥ ٢

٠٠٩ ٢٣٣ ٣٥١ ٢٤٨   الاستحقاقات غير الجارية 
  باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتعلقة  ١٠٣ ٢٣٧ ١٦٦ ٢٥١

    
    تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

تتولى اليونيدو حســابها بالاســتناد إلى   أو كتواريون تحديد الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين،ايتولى اختصــاصــيون   ١-١١
، بلغ مجموع الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين ٢٠١٩كانون الأول/ديســمبر  ٣١ظفين والمدفوعات الســابقة. وفي بيانات المو

صيون الا٢٠١٨ عام في يورو  ٢٥١ ١٦٦ات (مقابل يورو  ٢٣٧  ١٠٣ صا منها  يورو  ٢٣٣ ٩٠٠كتواريون حساب )، تولى الاخت
  ).٢٠١٨ عام في يورو  ٢ ٨١٥ات (مقابل يورو  ٣ ٢٠٣حساب  )، فيما تولت اليونيدو٢٠١٨ عام في وروي ٢٤٨  ٣٥١ل (مقاب

    
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

ــتحقاقات الموظفين القصــيرة الأجل بالمرتبات وبدلات الســفر في إجازة زيارة الوطن ومنح التعليم والتســويات   ٢-١١ تتعلق اس
  المفتوحة مع شركات التأمين. 

    
    استحقاقات ما بعد الخدمة

استحقاقات ما بعد الخدمة هي نظم استحقاقات محددة تتألف من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنح الإعادة إلى   ٣-١١
  زلية عند انتهاء الخدمة. الوطن وبدلات نهاية الخدمة، إلى جانب التكاليف المتعلقة باستحقاقات السفر وشحن الأمتعة المن

نتهاء الخدمة المؤهلين من المتقاعدين وأفراد أســـرهم من المشـــاركة في نظام التأمين ا ويمكِّن نظام التأمين الصـــحي بعد  ٤-١١
  نظام التأمين الطبي النمساوي.   أو نظم التأمين الطبي التكميلية  أو الطبي الكامل

ا عند ينوبدل نهاية الخدمة هو اســــــتحقاق واجب الدفع لموظفي اليونيدو من فئة الخدمات العامة في مركز العمل بفي  ٥-١١
  انتهاء خدمتهم، ويستند إلى طول مدة الخدمة وآخر مرتب. 
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ومنحة الإعادة إلى الوطن هي اســـتحقاق واجب الدفع لموظفي الفئة الفنية أســـاســـا عند انتهاء خدمتهم، مع ما يقترن   ٦-١١
  زلية. بذلك من تكاليف السفر وشحن الأمتعة المن

   
    استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

تتألف اســـــتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى من رصـــــيد الإجازات الســـــنوية الذي يُســـــتحق دفع بدل عنه   ٧-١١
  للموظفين عند انتهاء خدمتهم. 

    
    لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم الطويلة الأجل الأخرى كتواريةالتقييمات الا

ــــيون   ٨-١١ ــــتحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة كتواريوايتولى اختصــــاص ــــئة عن اس ــــتقلون تحديد الخصــــوم الناش ن مس
. وتُقرَّر استحقاقات الموظفين ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١واستحقاقاتهم الطويلة الأجل الأخرى، وقد أُجري التقييم حتى 

  الخدمات العامة. هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو من الفئة الفنية وفئة 
    

    كتواريةالافتراضات الا
سوية الالتزام   ٩-١١ سداده مستقبلا لت الناتج عن الخدمة التي تحدَّد القيمة الحالية لأي التزام بخصم المبلغ التقديري الذي يلزم 

ات العالية الجودة قدمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات الســــابقة، وذلك باســــتخدام أســــعار الفائدة على ســــندات الشــــرك
  لسنوات الاستحقاق ذات الصلة، جنبا إلى جنب مع مجموعة من الافتراضات والأساليب.

لتحديد قيمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة وقد استُخدمت الافتراضات والأساليب التالية   ١٠-١١
  : ٢٠١٩ول/ديسمبر كانون الأ ٣١واستحقاقاتهم الطويلة الأجل الأخرى في 

  تُحسب الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. كتوارية.الطريقة الا  •
. تبدأ الفترة المحتســــــبة للتأمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة من تاريخ الالتحاق بالخدمة وتنتهي في تاريخ الفترة المحتســــــبة  •

الإعادة إلى الوطن تبدأ من تاريخ الالتحاق بالخدمة وتنتهي إما بانتهاء . والفترة المحتســبة لاســتحقاقات الاســتحقاق الكامل
سنة من الخدمة، أيهما أسبق، ويستثنى من ذلك الموظفون الملتحقون  ١٢بإكمال   أو سنوات الخدمة المستمرة خارج الوطن

تتأثر الالتزامات   سنة، لا ١٢العام الخامس للخدمة. وبعد مضي ، حيث يبدأ استحقاقهم من ٢٠١٦بالخدمة بعد تموز/يوليه 
إلا بالزيادات المقبلة في المرتبات. وتبدأ الفترة المحتســبة للإجازات الســنوية من تاريخ التعيين وتنتهي في تاريخ انتهاء الخدمة، 

ين، وهو الفترة المحتسبة من تاريخ التعييوما. وفيما يتعلق ببدلات نهاية الخدمة، تبدأ  ٦٠رهنا بمدة استحقاق قصوى قدرها 
  بداية فترة الخدمة المعتمدة، وتنتهي في تاريخ اكتساب الاستحقاق التراكمي.

الذي أجراه  ٢٠١٧كتواري لعام . تســــــتند معدلات الوفيات لمرحلة ما قبل التقاعد وما بعده إلى التقييم الاالوفيات  •
  ت ترك الخدمة والتقاعد. الأمم المتحدة، إلى جانب معدلا الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي

في   ٠,٥٣) للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، و٢٠١٨  عام في في المائة  ٢,١٦(مقابل  في المائة  ١,٢١. نسبة الخصم  •
  ية الخدمة.) لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية وبدل نها٢٠١٨  عام في في المائة  ١,٣٧(مقابل  المائة

لدولار الولايات المتحدة. وتستقر المعدلات  في المائة  ٣,٨٥لليورو، و في المائة  ٣,٦٥. ليف الطبيةنسب اتجاهات التكا  •
  بعد ذلك.
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)، مع اختلافات حسب السن والفئة ٢٠١٨  عام في في المائة  ٢,٠٠(مقابل  في المائة  ٢,٠٠. نسبة الزيادة في المرتبات  •
  يفي للشخص. ومستوى التطور الوظ

. يُفترض أن جميع موظفي الفئة الفنية مؤهلون للحصــول على اســتحقاقات الإعادة إلى الوطن منحة الإعادة إلى الوطن  •
  وأنهم سيتقاضونها عند انتهاء خدمتهم. 

 في ئةفي الما  ٠,٠٠في الســــــنوات المقبلة (مقابل  في المائة  ٠,٠٠. تغير قدره الســــــفر عند الإعادة إلى الوطن تكاليف  •
  ). ٢٠١٨  عام

. يُفترض أن جميع موظفي الفئة الفنية مؤهلون للحصــول على هذه الاســتحقاقات وأنهم ســيتقاضــونها الإجازة الســنوية  •
  عند انتهاء خدمتهم. وتختلف معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدمة.

في المبالغ المقيدة في بيان الأداء المالي. وفيما يلي الآثار التي تؤثر الاتجاهات المفترضـــــــة للتكاليف الطبية تأثيرا كبيرا و  ١١-١١
  يُحدثها تغير قدره نقطة مئوية واحدة في النسبة المفترضة لاتجاهات هذه التكاليف:

    
  واحدةانخفاض بنسبة نقطة مئوية   زيادة بنسبة نقطة مئوية واحدة  
 (بآلاف اليوروات)  

نهاية السنة لاستحقاقات التأمين  الأثر في الالتزام المتراكم في
 (٤٨٤ ٣٩) ٨٥٢ ٥٢  الصحي بعد انتهاء الخدمة

  (٥٧٧ ٢) ٦٥٤ ٣  الأثر في تكلفة الخدمة والفائدة معا
    

  تسوية التزام الاستحقاقات المحددة

  
التأمين 

الصحي بعد 
  الخدمةانتهاء 

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن
الإجازة 
  موعالمج بدل نهاية الخدمة  السنوية

  (بآلاف اليوروات)  

كانون  ٣١التزام الاستحقاقات المحددة في 
  ٣٥١ ٢٤٨  ٣٢٥ ٩  ٩٥٨ ٥  ٦٢٦ ٩  ٤٤٢ ٢٢٣  ٢٠١٨الأول/ديسمبر 

  ٨٢٢ ١٠  ٥٠٤  ٥٦٠  ٤٤٤  ٣١٤ ٩  تكاليف الخدمة
  ١٠٥ ٥  ١٢٣  ٧٨  ١٢٠  ٧٨٤ ٤  تكاليف الفائدة

 (٠٦٤ ٤) (٢٧٠) (١٣٩) (١٩٥) (٤٦٠ ٣)  الاستحقاقات الإجمالية المدفوعة فعليا
كتوارية الناجمة عن المكاسب والخسائر الا

  ١٢٠  ١٧  ٤  ١٠  ٨٩  التغيرات في الافتراضات الديمغرافية

الناجمة عن  كتوارية(المكاسب)/الخسائر الا
 (٤٣٤ ٢٦)  ٧٣٨  ٢٦٩  ٤٧٨ (٩١٩ ٢٧)  التغيرات في الافتراضات المالية

كانون  ٣١حددة في التزام الاستحقاقات الم
  ٩٠٠ ٢٣٣  ٤٣٧ ١٠  ٧٣٠ ٦  ٤٨٣ ١٠  ٢٥٠ ٢٠٦  ٢٠١٩الأول/ديسمبر 
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  ٢٠١٩المصروفات السنوية لعام 
  

  
التأمين الصحي 

بعد انتهاء 
  الخدمة

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن
الإجازة 
  السنوية

بدل نهاية 
  المجموع  الخدمة

  (بآلاف اليوروات)  

  ٨٢٢ ١٠  ٥٠٤  ٥٦٠  ٤٤٤  ٣١٤ ٩ تكلفة الخدمة
  ١٠٥ ٥  ١٢٣  ٧٨  ١٢٠  ٧٨٤ ٤  تكاليف الفائدة

  ٩٢٧ ١٥  ٦٢٧  ٦٣٨  ٥٦٤  ٠٩٨ ١٤  مجموع المصروفات
    

  . ٢٠١٩  عام المتوقع أن تبقى المساهمة في خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة عند نفس المستوى فيمن   ١٢-١١
  حددة فهي غير ممولة وتدار على أساس الدفع أولا بأول. أما التزامات الاستحقاقات الم  ١٣-١١

    
    الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

التزام اليونيدو المالي تجاه الصندوق المشترك للمعاشات التعاقدية لموظفي الأمم المتحدة في اشتراكاتها الإلزامية بالنسبة التي يتمثل   ١٤-١١
للمنظمات الأعضـــاء فيه)، إلى  في المائة  ١٥,٨للمشـــتركين في الصـــندوق و في المائة  ٧,٩عية العامة للأمم المتحدة (تبلغ حاليا حددتها الجم
  من النظام الأساسي للصندوق. ٢٦  كتواري بمقتضى المادةصة قد تترتب عليها من أي مبالغ تدفع لسد العجز الاجانب أي ح

). وتبلغ ٢٠١٨  عام في يورو  ٨ ٧٤٢(مقابل  يورو  ٩ ٦٦٩اليونيدو في الصــــــندوق  ، بلغت اشــــــتراكات٢٠١٩  عام وفي  ١٥-١١
  .ويور  ٩ ٧٠٠نحو  ٢٠٢٠  عام الاشتراكات المتوقعة المستحقة في

، فيما التقييم للفترة ٢٠١٧كانون الأول/ديســـمبر  ٣١كتوارية كل ســـنتين، حيث أُجري آخر تقييم في وتُجرى التقييمات الا  ١٦-١١
كانون   ٣١كتواري إلى عدم وجود حاجة، حتى جارٍ حاليا. وقد خلص المســـــتشـــــار الا ٢٠١٩كانون الأول/ديســـــمبر  ٣١المنتهية في 

  من النظام الأساسي للصندوق.  ٢٦مدفوعات لتغطية العجز بمقتضى المادة ، إلى سداد ٢٠١٧الأول/ديسمبر 
الصــندوق ويقدم تقريرا ســنويا إلى مجلس الصــندوق ويجري مجلس مراجعي حســابات الأمم المتحدة مراجعة ســنوية لحســابات   ١٧-١١

ئه يمكن الاط ية عن أدا قارير ربع ســــــنو ندوق ت حدة. وينشــــــر الصــــــ مة للأمم المت عا ية ال عه الشــــــبكي والجمع يارة موق ها بز لاع علي
(www.unjspf.org).  

  
   المؤجلةالمبالغ المحصلة سلفا والإيرادات  -١٢الملحوظة 

 
 الأول/  كانون ٣١  الملحوظة

  ٢٠١٩ديسمبر 
 الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
  )معاد حسابها(

  (بآلاف اليوروات)    
      

      السلف من المعاملات غير التبادلية
 ٧٥٨ ٥٣٣  ١-١٢  الاشتراكات المقررة المحصلة سلفا

 ٢٤٢ ٢٨ ٤٧٧ ٣٤  ٢-١٢  التبرعات المحصلة سلفا
 ٩٨١ ٣٣ ١٤٤ ٢٦  ٣-١٢  في إطار اتفاقات التبرعات الالتزام بالأداء

الإصلاح المبالغ المؤجلة المتعلقة بالصندوق المشترك لتمويل عمليات 
 ٥٠٥ ٦ ٣٢٤ ٧  ٤-١٢  والاستبدال الرئيسية

 ٤٨٦ ٦٩ ٤٧٨ ٦٨    السلف من المعاملات غير التبادلية
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 الأول/  كانون ٣١  الملحوظة

  ٢٠١٩ديسمبر 
 الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٨ديسمبر 
  )معاد حسابها(

  (بآلاف اليوروات)    
      

      السلف من المعاملات التبادلية
 ٤٩٢ ٢ ٤٨١ ٢  ٥-١٢  ائنة في مركز فيينا الدوليالسلف من المنظمات الك

      
 ٩٧٨ ٧١ ٩٥٩ ٧٠    مجموع المبالغ المحصلة سلفا

      
 ٥٠١ ٣٦ ٠٩٣ ٦٣  ٦-١٢  الإيرادات المؤجلة للمشاريع

      
 ٤٧٩ ١٠٨ ٠٥٢ ١٣٤    مجموع المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات المؤجلة

  
  الدول الأعضاء عن السنة التالية في حساب المبالغ المحصلة سلفا.  تُدرَج الاشتراكات المقررة المحصلة من  ١-١٢
وتتمثل التبرعات المقدمة سلفا في الأموال المحصلة من الجهات المانحة في انتظار تخصيصها لأنشطة مشاريع معينة،  ٢-١٢
شاريع ذات الصلة بالأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيرها من المفي ذلك حسابات المقاصة الخاصة بمشاريع  بما

  والحكومات المضيفة التي تنفذها اليونيدو.
أما التبرعات الواردة والمقترنة بشروط على استخدامها فيُحتفظ بها في حساب خصوم إلى حين الوفاء بالتزامات  ٣-١٢

  ت. الأداء، على نحو ما تنص عليه الاتفاقا
في الصــندوق المشــترك لتمويل عمليات الإصــلاح والاســتبدال الرئيســية لصــالح وأما الأرصــدة المالية المحتفظ بها   ٤-١٢

  ) فتُحفظ إلى حين صرفها في الخدمات المقرر تقديمها في المستقبل. ٦المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي (انظر الملحوظة 
ة من أجل برامج عمل خاصـــة تنفذها لكائنة في مركز فيينا الدولي المبالغ الواردوتشـــمل الســـلف من المنظمات ا  ٥-١٢

  دائرة إدارة المباني في المركز.
تُســــدَّد رهنا بالالتزام بالقيود  ةالمانحالجهات والإيرادات المؤجلة للمشــــاريع هي أقســــاط آجلة في إطار اتفاقات   ٦-١٢

  وإتمام الإجراءات المطلوبة.
    

  لخصوم الأخرىا -١٣الملحوظة 

 
بر الأول/ديسم  كانون ٣١  الملحوظة

٢٠١٩  
  ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١

  )معاد حسابها(
  (بآلاف اليوروات)    

      الخصوم الجارية الأخرى
 ٤٣٣ ٢ -  ١-١٣  المكاسب المؤجلة المتأتية من صرف العملات 

المبالغ المستحقة الدفع عن السلع/الخدمات المتلقاة التي لم تسدَّد 
 ٦١٤ ١١ ٦١٢ ١٤  ٢-١٣  تكاليفها

 ٤٣٤ ٣ ٤٥٠ ٣  ٣-١٣  الأخرىالخصوم 
 ٤٨١ ١٧ ٠٦٢ ١٨    مجموع الخصوم الجارية الأخرى

      
      الخصوم غير الجارية الأخرى
 ٤٦٦ ٦٦ ٦٦٠ ١١٥  ٤-١٣  الإيرادات المؤجلة للمشاريع
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بر الأول/ديسم  كانون ٣١  الملحوظة

٢٠١٩  
  ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١

  )معاد حسابها(
  (بآلاف اليوروات)    

 ١١٤ ٣٣ ٢٣٦ ٣١  ٥-١٣  التزام الأداء المتعلق بمركز فيينا الدولي -الإيرادات المؤجلة 
    -  

 ٣٣٥ ٣٣٣    الودائع المصرفية/تأمينات الإيجارات -الأمد الكفالات الطويلة 
 ٩١٥ ٩٩ ٢٢٩ ١٤٧    مجموع الخصوم غير الجارية الأخرى

    
تمثل المكاســـــب المتأتية من صـــــرف العملات الرصـــــيد المتبقي من المكاســـــب المتحققة نتيجة إعادة تقييم النقدية   ١-١٣

 ديق اســــتئمانية قبل اعتماد اليورو في إدارة مشــــاريع التعاون التقني فيوالودائع لأجل المقومة باليورو والمحتفظ بها في صــــنا
  ) لتجسيد طبيعتها على نحو أفضل.١٥(الملحوظة  ٢٠١٩  عام طيات في. وقد حُولت الأموال إلى بند الاحتيا٢٠٠٤  عام
أثناء فترة الإبلاغ قُدمت إليها   أو والمبالغ المســــتحقة الدفع هي خصــــوم متعلقة بســــلع وخدمات تلقتها اليونيدو  ٢-١٣
  يُتفق عليها رسميا مع الموردين.   أو تصدر بشأنها فواتير  ولم
  مدفوعات مسددة وحسابات متنوعة مستحقة الدفع.وتتألف الخصوم الأخرى من   ٣-١٣
 تســــدَّد رهنا بالالتزام بالقيود ةالمانحالجهات والإيرادات المؤجلة للمشــــاريع هي أقســــاط آجلة في إطار اتفاقات   ٤-١٣

  وإتمام الإجراءات المطلوبة، وتُستحق بعد أكثر من سنة.
يا، للهدية المقدمة من جمهورية النمسا لاستخدام مبنى مركز فيينا ويمثل التزام الأداء القيمة الكاملة، المحتسبة سنو  ٥-١٣

القيمة الدفترية لحصــــة اليونيدو الدولي، والمؤجلة إلى أن تفي اليونيدو بالتزامها بالإبقاء على موقع مقرها في المبنى. وصــــافي 
) يقلص قيمة ٢٠١٨  عام في رويو  ١  ٢٦٠(مقابل  يورو  ١  ٣٥٧من التحســــــينات الممولة ذاتيا للأصــــــول المؤجرة، البالغ 

)، وهي قيمة حصــة اليونيدو في صــافي القيمة ٢٠١٨  عام في يورو  ٣٤  ٢٥٩(مقابل  يورو  ٣٢  ٥٩٢الالتزام بالأداء البالغة 
  ركز فيينا الدولي.الدفترية لمباني م

    
  أرصدة الصناديق -١٤الملحوظة 

التعاون صناديق    الصناديق الممولة من الميزانية العادية   
 التقني

الصناديق 
  المجموع  الأخرى

   
  الصندوق 

  العام
 البرنامج العادي
 للتعاون التقني

صندوق رأس 
 المال المتداول

  (بآلاف اليوروات)   

الأول/ديسمبر  انونك ٣١الرصيد في 
٩٣٧ ٤٠٤ (٨٧٥ ٩)  ٤٣٣ ٥٧٨  ٤٢٣ ٧  ٢٨١ ٥ (٣٢٥ ١٧٦)  ٢٠١٧  

               
 (٢٧٥ ٥)  ٨٥٥ (٦٣٣ ٨)   - (٥٨٩)  ٠٩٢ ٣   صافي الفائض/(العجز) للسنة

   ٦٦٢ ٣٩٩ (٠٢٠ ٩)   ٨٠٠ ٥٦٩  ٤٢٣ ٧  ٦٩٢ ٤  (٢٣٣ ١٧٣)   المجموع الفرعي
         أثناء السنة ةالحرك

 (٩٤٩ ٣)   -   -   -   - (٩٤٩ ٣)   بالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاءالم
(إلى)/من المخصص الاحتياطي التحويلات 

  ٢٦٤ ١   -   -   -   -  ٢٦٤ ١   اتلمواجهة تأخر الاشتراك
  ٦٦١ (٨٦٧ ١)  ٢٩٨   - (٢)  ٢٣٢ ٢   كتواريةالاالمكاسب/(الخسائر) 
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التعاون صناديق    الصناديق الممولة من الميزانية العادية   
 التقني

الصناديق 
  المجموع  الأخرى

   
  الصندوق 

  العام
 البرنامج العادي
 للتعاون التقني

صندوق رأس 
 المال المتداول

  (بآلاف اليوروات)   

 (٢١٦)   -   -   -   - (٢١٦)   تسويات الحسابات المجمعة
 (٢٤٠ ٢) (٨٦٧ ١)  ٢٩٨   - (٢) (٦٦٩)   خلال السنة ةمجموع الحرك

         
 (٦٥٩ ٥) (٥٨٧ ٦)   -   -   -  ٩٢٨   احتساب الخدمات التشغيلية المشتركة

         
 ٧٦٣ ٣٩١ (٤٧٤ ١٧)  ٠٩٨ ٥٧٠  ٤٢٣ ٧  ٦٩٠ ٤ (٩٧٤ ١٧٢) ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في 

               
 (٦٤٣ ١٣) (٠٥٣ ٣) (٠٢٢ ١٠)   -  ٣١١ (٨٧٩)   صافي الفائض/(العجز) للسنة

  ١٢٠ ٣٧٨ (٥٢٧ ٢٠)  ٠٧٦ ٥٦٠  ٤٢٣ ٧  ٠٠١ ٥ (٨٥٣ ١٧٣)   المجموع الفرعي
         أثناء السنةة الحرك

 (١٥٨ ٨)   -   -   -   - (١٥٨ ٨)   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء
يلات (إلى)/من المخصص الاحتياطي التحو

 (٨٧٩)   -   -   -   - (٨٧٩)   لمواجهة تأخر الاشتراكات
  ٣١٤ ٢٦  ٦٩٥ ١٢  ٨٠٥ ١   - (٤)  ٨١٨ ١١   كتواريةلاالمكاسب/(الخسائر) ا

  ٤٨   -   -   -   -  ٤٨   تسويات أخرى
  ٣٢٥ ١٧  ٦٩٥ ١٢  ٨٠٥ ١   - (٤)  ٨٢٩ ٢   خلال السنة ةمجموع الحرك

               
  ٤٤٥ ٣٩٥ (٨٣٢ ٧)  ٨٨١ ٥٦١  ٤٢٣ ٧  ٩٩٧ ٤ (٠٢٤ ١٧١) ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في 

             
  الصندوق العام للميزانية العادية

ستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل غير الممولة، التي   ١-١٤ شئ عن ا صندوق العام للميزانية العادية نا سلبي لل الرصيد ال
  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٢٤٨ ٣٥١(مقابل  يورو  ٢٣٣ ٩٠٠ت بلغ
  

  البرنامج العادي للتعاون التقني 
، أُنشـــــــئ في إطـار البرنـامج العــادي للتعــاون التقني حســــــــاب خــاص ١٤-م/٩-عملا بمقرر المؤتمر العــام م ع  ٢-١٤

  نظام المالي. (ج) من ال ٢-٤(ب) و ٢-٤للاعتمادات القابلة كليا للبرمجة، لا يخضع لأحكام البندين 
    

  صندوق رأس المال المتداول
دولار، بغرض تمويل  ملايين  ٩صــــندوق رأس مال متداول حجمه  ٢٧-م/٢-ئ بموجب مقرر المؤتمر العام م عأنشــــ  ٣-١٤

 اعتمادات الميزانية إلى حين تلقي الاشـــتراكات وتمويل النفقات الطارئة والاســـتثنائية. ثم خُفِّض حجم هذا الصـــندوق تدريجيا في
كانون   ١ولار. ومع اســـتحداث تقرير الاشـــتراكات باليورو ابتداء من د ٦ ٦١٠ ٠٠٠دورات المؤتمر العام اللاحقة ليصـــل إلى 

ناير  ، فأصــــــبح حجم صــــــندوق رأس المال المتداول ١٥-م/٩-، حُول هذا المبلغ إلى اليورو وفقا للمقرر م ع٢٠٠٢الثاني/ي
قررة الذي يعتمده دفعها الدول الأعضـــاء بالاســـتناد إلى جدول الأنصـــبة الم. ويموَّل الصـــندوق من ســـلف تيورو  ٧  ٤٢٣  ٠٣٠

  المؤتمر العام.
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   التعاون التقني
تمثل الأرصـــدة المتبقية في صـــناديق التعاون التقني الجزء غير المنفق من التبرعات المزمع اســـتخدامها لتلبية الاحتياجات   ٤-١٤

  التشغيلية المقبلة لأنشطة المشاريع.
    

  ناديق الأخرى الص
  الحركات في الصناديق الأخرى

  الملحوظة  

  كانون الثاني/ ١
  ٢٠١٩يناير 

  )معاد حسابها(
الحركات أثناء 

  السنة
صافي الفائض/ 
  (العجز) للسنة

كانون  ٣١
الأول/ديسمبر 

٢٠١٩  
  (بآلاف اليوروات)    

٠١   -  ١٣١  ٥‐١٤ صندوق النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ   ١٤١  
 (٩٣٢ ٨) (٤٢٨)  ١٨٧ ٦ (٦٩١ ١٤)  ٦‐١٤  الميزانية التشغيلية

  ٣٣ (١٧٩)   -  ٢١٣  ٧‐١٤ صندوق برنامج التغيير والتجديد في المنظمة 
  ٢٠١  ٤٠   -  ١٦١  ٨‐١٤  الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية

  ٤٩٣ ٢  ١٢   -  ٤٨١ ٢  ٩‐١٤  صندوق التجهيزات الكبرى
العادية: الخدمات عتماد التكميلي للميزانية الا

  ٥٧٥   -   -  ٥٧٥  ١٠‐١٤  الأمنية في مركز فيينا الدولي
  ٢٦٤  ٢٠   -  ٢٤٣  ١١‐١٤  الصندوق المتجدد للمنشورات المخصصة للبيع

 (٦٠٧ ٢) (٥٢٨ ٢)  ٥٠٨ ٦ ٥٨٧ ٦  ١٢‐١٤  دائرة إدارة المباني
٢٨٣ ٧) (٠٥٣ ٣)  ٦٩٥ ١٢ (٤٧٤ ١٧)    المجموع ) 

           
"، التي تســهل إجراء تحليل قصــير توزيع برامجية "كومفاريدعم صــندوق النموذج الحاســوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ   ٥-١٤

  الأمد وطويل الأمد للعواقب المالية والاقتصادية المترتبة على المشاريع الصناعية وغير الصناعية. 
ضمن نفقات البرامج في إطار أنشطة التعاون التقني الممولة أما الإيرادات المتأتية من تكاليف دعم ا  ٦-١٤ لبرامج، التي تُحمَّل 

عند صـــــرف المبالغ، أيهما أســـــبق، على الحســـــاب الخاص بتمويل الميزانية   أو نية، فتُقيَّد عند إنشـــــاء الالتزاماتمن خارج الميزا
الممولة الناشـــئة عن اســـتحقاقات الموظفين، وقدرها التشـــغيلية. والرصـــيد الســـلبي للصـــناديق ناشـــئ عن الالتزامات الآجلة غير 

  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٣١  ٨٣٧(مقابل  يورو  ٢٨  ٣٩٨
حســاب خاص من أرصــدة الاعتمادات غير  ١٥-م/١٣-وقد أُنشــئ بمقتضــى الفقرة (ح) من مقرر المؤتمر العام م ع  ٧-١٤

  تغيير والتجديد في المنظمة.من أجل تمويل برنامج ال ٢٠١٠  عام المنفقة المستحقة للدول الأعضاء في
ا بإنشــاء الحســاب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشــطة وأحاط مجلس التنمية الصــناعية في دورته الثالثة والأربعين علم  ٨-١٤

). والغرض من هذا الحساب هو تيسير استلام وإدارة واستخدام التبرعات ٦-م/٤٣-الأساسية (الفقرة (ط) من المقرر م ت ص
  شطة الأساسية التي لا يمكن تمويلها بالكامل من الميزانية العادية بسبب قيود التمويل. المقدمة للأن

صندوق التجهيزات الكبرى. ويوفر هذا الصندوق آلية وأ  ٩-١٤ حاط مجلس التنمية الصناعية علما، في المقرر نفسه، بإنشاء 
تتكرر، قلما التي   أو ب النفقات الكبرى غير المتكررة،الاســـــتبدالات الكبرى بحيث لا تســـــب  أو تمويل لتأمين التمويل للتجهيزات

، الدول الأعضـــاء ٨-م/٤٤-ة. وشـــجع المجلس، في الفقرة (ج) من مقرره م ت صخللا كبيرا في مســـتويات الميزانيات العادي
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ــية والجهات المانحة على زيادة تبرعاتها لليونيدو، بما في ذلك مســاهماتها في الحســاب الخاص للتبرعات لأغراض ا ــاس لأنشــطة الأس
  وصندوق التجهيزات الكبرى. 

بغرض تمويل حصـــة اليونيدو في تكاليف  ٢٠٠٦  عام حســـابا خاصـــا اعتبارا منوأنشـــأ المؤتمر العام في دورته الحادية عشـــرة   ١٠-١٤
(ج) من  ٢-٤ب) و( ٢-٤). ولا يخضع هذا الحساب لأحكام البندين ١٥-م/١١-التحسينات الأمنية في مركز فيينا الدولي (المقرر م ع

  المالية ضمن قطاع "الأنشطة الأخرى". النظام المالي. ونظرا للغرض المحدد لهذا الحساب الخاص، فهو يصنَّف في البيانات
، حســــب ما يرد في ١٩٩٩-١٩٩٨وأنشــــئ الصــــندوق المتجدد للمنشــــورات المخصــــصــــة للبيع في فترة الســــنتين   ١١-١٤

ــاعدة على التخطيط لأنشــطة النشــر على مدى أبعد، بما في ذلك ١٦-م/٧-وعملا بالمقرر م ع GC.7/21  الوثيقة ، من أجل المس
ات وتسويقها وإعادة طباعتها. ويقيَّد لحساب هذا الصندوق نصف الإيرادات المتأتية من بيع المنشورات، أجل الترويج للمنشور

  وتُحمَّل عليه التكاليف الكاملة المتصلة بأنشطة الترويج والتسويق والنشر.
دولي، مع تعيين اليونيدو كوكالة وتتولى دائرة إدارة المباني مســؤولية تشــغيل وإدارة المنشــآت المادية لمباني مركز فيينا ال  ١٢-١٤

  ). ٤-٦و ٣-٦تشغيل بالنيابة عن المنظمات الكائنة في فيينا (الملحوظتان 
    

  الاحتياطيات -١٥الملحوظة 

 الملحوظة 
الثاني/يناير   كانون ١

  ركة أثناء السنةالح  ٢٠١٩
الأول/ديسمبر   كانون ٣١

٢٠١٩  
  (بآلاف اليوروات)   

  ٩٨٩ ١   ٣٧  ٩٥٢ ١  ١‐١٥  المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريعالاحتياطي 
   ٧٥  -   ٧٥    التأمين على معدات المشاريع
 ٢‐١٥ الاحتياطي التشغيلي الإلزامي

  ٤٤٩ ٣  -  ٤٤٩ ٣ ٣‐١٥و
  ٤٩٩ ٥  -  ٤٩٩ ٥  ٤‐١٥  ضات انتهاء الخدمةالاحتياطي المخصص لتعوي

  ٧٧٠ ٤  ٤٥٧  ٣١٣ ٤  ٥‐١٥  التعويضاتالتذييل دال: الاحتياطي المخصص لدفع 
  ٣٩١ ٤  ٦٢٢ ٢  ٧٦٩ ١  ٦‐١٥  الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

  ١٧٣ ٢٠  ١١٦ ٣  ٠٥٧ ١٧    المجموع
          

    ي المشاريعالاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظف
ص هذا الاحتياطي للوفاء باســــــتحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن الطارئة للموظفين الذين تموَّل أجورهم من   ١-١٥ يُخصــــــَّ

ساس  ستئمانية معينة، وتُحسب هذه الاستحقاقات على أ شتركة بين المنظمات وصناديق ا موارد التعاون التقني غير الترتيبات الم
  رتب الأساسي. من صافي الم في المائة  ٨
    

  الاحتياطيات التشغيلية الإلزامية
  
قُلِّص الاحتياطي التشـــغيلي، الذي أنشـــئ فيما يتصـــل بالحســـاب الخاص لتكاليف دعم البرامج وفقا لاســـتنتاج لجنة   ٢-١٥

ة الصـــــناعية ) وفقا لمقرر مجلس التنمييورو  ٤ ٨٢٩دولار ( ٤ ٣٠٠دولارات، إلى  ٥ ٥٠٤وقيمته  ١٩٨٩/٤والميزانية   البرنامج
. يورو  ٣  ٠٣٠مبلغ هذا الاحتياطي التشـــغيلي إلى  ٢-م/٣٠-. ثم قلص المجلس بموجب مقرره م ت ص١٢-م/١٤-ص  ت  م
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ويهدف هذا الاحتياطي في المقام الأول إلى حماية المنظمة من حالات القصور الطارئة في تنفيذ أنشطة التعاون التقني وفي إيرادات 
لقة بالتضخم وأسعار صرف العملات، وتصفية الالتزامات القانونية في حالة طي التسويات المتعتكاليف الدعم ذات الصلة، ويغ

  الإنهاء المفاجئ للأنشطة الممولة من الميزانية التشغيلية. 
بتجميد حجم الاحتياطي التشــــــغيلي لصــــــندوق التنمية  ٧-م/٢-وأذن مجلس التنمية الصــــــناعية في مقرره م ت ص  ٣-١٥

صناعية عند مبل سيولة المالية للصندوق والتعويض عن يورو  ٤١٩دولارا ( ٥٥٠غ ال ضمان ال ). والغرض من هذا الاحتياطي هو 
  تذبذب التدفقات النقدية.

    
  الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة

بالفقرة   ٤-١٥ يد الم ٩ ٥٤٧مبلغ  ١٩٩٥ عام ، حُوِّل في١٥-م/٦-من المقرر م ع(ه) عملا  ثل الرصــــــ تبقي من دولارا، يم
، الذي تلقته المنظمة فعليا، إلى احتياطي مخصـــص لتعويضـــات انتهاء الخدمة. وعملا بمقرر ١٩٩٣-١٩٩٢اعتمادات فترة الســـنتين 

من أجل  ١٩٩٥-١٩٩٤دولار من الرصــــيد الحر من اعتمادات فترة الســــنتين  ١٣ ٩٠٠، حُوِّل مبلغ ١٧-م/٧-ع م العامالمؤتمر 
ضـــات انتهاء الخدمة، وذلك بغية ســـداد تكاليف انتهاء خدمة بعض الموظفين المترتبة على برنامج تمويل الاحتياطي المخصـــص لتعوي

، لم تكن المخصصات لفترة ١٩٩٣-١٩٩٢. وخلافا للمخصصات السابقة من ميزانية فترة السنتين ١٩٩٩-١٩٩٨وميزانيتي فترة 
تأخرات عن فترة الســــــنتين هذه. ويبلغ مجموع بنقدية فعلية، بســــــبب وجود قدر كبير من الم مدعومة ١٩٩٥-١٩٩٤الســــــنتين 

، ٢٠٠٢كانون الثاني/يناير  ١دولارا. وفي  ١٨  ٥٤٧من كلا الاحتياطيين  ٢٠٠١ عام إلى ١٩٩٥  عام المدفوعات خلال الفترة من
 ).١٥-م/٩-م عباســــتخدام ســــعر الصــــرف الذي أقره المؤتمر العام (المقرر دولار إلى اليورو  ٤ ٩٠٠حُوِّل الرصــــيد المتبقي البالغ 

  ، على التوالي.يورو  ٤ ٣٨٩و يورو  ١  ١١٠الرصيدان اللذان يعزيان إلى المقررَين المذكورين أعلاه   يبلغ  وعليه،
    

  الاحتياطي المخصص لدفع التعويضات
وظفين عويضات بموجب التذييل دال الملحق بالنظام الإداري للميُرصد مخصص للوفاء بالخصوم المحتملة المتعلقة بدفع ت  ٥-١٥

الذين تموَّل أجورهم من موارد التعاون التقني غير الترتيبات المشـــتركة بين المنظمات وصـــناديق اســـتئمانية معينة، وتُحســـب هذه 
  من صافي المرتب الأساسي.  في المائة  المدفوعات على أساس نسبة واحد

    
  لمواجهة تقلبات أسعار الصرف الاحتياطي المخصص

(ب)  ٢-٤أن ينشـــــئ احتياطيا لا يخضـــــع لأحكام البندين  ١٦-م/٨-للمدير العام في المقرر م عأذن المؤتمر العام   ٦-١٥
من أجل حماية المنظمة من تقلبات  ٢٠٠٣-٢٠٠٢من النظام المالي. وتبعا لذلك، أنشئ الاحتياطي في فترة السنتين  (ج) ٢-٤و

ج والميزانيتين وتقرير الاعتمادات والاشــتراكات وتحصــيل الناجمة عن اعتماد اليورو كعملة وحيدة لإعداد البرنامأســعار الصــرف 
ما قدره  ٢٠١٩كانون الأول/ديســـمبر   ٣١الاشـــتراكات والســـلف وإعداد الحســـابات. وبلغ رصـــيد الصـــندوق الاحتياطي في 

  ). ٢٠١٨  عام في يورو  ١  ٧٦٩(مقابل  يورو  ١  ٩٦٠
نتيجة إعادة تقييم النقدية والودائع لأجل المقومة  وروي  ٢ ٤٣١الرصــــــيد المتبقي من المكاســــــب المتحققة البالغة  أما  ٧-١٥

، فحُوِّل من الالتزامات ٢٠٠٤  عام باليورو والمحتفظ بها في صــناديق اســتئمانية قبل اعتماد اليورو في مشــاريع التعاون التقني في
  تجسيد طابعه على نحو أفضل.) ل١٣غير الجارية الأخرى (الملحوظة 
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  العائدات -١٦الملحوظة 

  الملحوظة  

 كانون ٣١
 ٢٠١٩الأول/ديسمبر 

الأول/ديسمبر   كانون ٣١
٢٠١٨  

  )معاد حسابها(
  (بآلاف اليوروات)    
      

 ٣٥١ ٦٨ ٣٦٣ ٦٨ ١‐١٦  الاشتراكات المقررة
      

      التبرعات
 ٤٣٢ ١٤٦ ٠٠٣ ١٤٦    للتعاون التقني

  ٧٨٢  ٦١٦   الأنشطة العاديةلدعم 
٤٦١ ٢‐١٦  المجموع الفرعي، التبرعات  ٢١٤ ١٤٧ ٦١٩ 

        
  ٢١٧  ٤٣١ ٣‐١٦  عائدات الاستثمار

      
      الأنشطة المدرة لعائدات

 ٤٦٠ ١٨ ٨٢٠ ١٩ ٤‐١٦  المساهمة في دائرة إدارة المباني
  ٨٨  ٧٠    المنشورات المخصصة للبيع
  ١٠٢  ٨٦    الجدوى والإبلاغالنموذج الحاسوبي لتحليل 

  ٩٠٦ ٥٦٣ ١   مبيعات أخرى
 ٥٥٦ ١٩ ٥٣٩ ٢١  ٥‐١٦ الأنشطة المدرة لعائدات المجموع الفرعي،

      
      إيرادات متنوعة

التحويل إلى الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار 
 (٦١٤) (١٩١) ٦‐١٦  الصرف

 ٨٨٧ ١ ٨٩٢ ١ ٧‐١٦  الدوليالوفاء بالالتزام بالأداء المتعلق بمركز فيينا 
 ٢٣٣ ٢٤٠ ٨‐١٦  ز فيينا الدولي الأرض التي يقوم عليها مرك -التبرعات العينية 

 ٩٦ ٩٦٤ ٩‐١٦  إيرادات متنوعة أخرى
  ٦٠٢ ١ ٩٠٥ ٢    المجموع الفرعي، الإيرادات المتنوعة

      
  ٩٤٠ ٢٣٦ ٨٥٧ ٢٣٩    مجموع العائدات

    
م   قرر(الم ٢٠١٩-٢٠١٨للميزانية العادية لفترة السنتين  يورو  ١٣٦ ٧٠٢تخصيص مبلغ قدره وافق المؤتمر العام على   ١-١٦
نصــف مبلغ فترة  يورو  ٦٨ ٣٦٣) يُموَّل من الاشــتراكات المقررة للدول الأعضــاء. وبناء على ذلك، يمثل مبلغ ١٨-م/١٧-ع

ت الواردة من الدول الأعضاء الجديدة ومجموعها بالإضافة إلى الاشتراكا يورو  ٦٨ ٣٥١، ومجموعه ٢٠١٩السنتين المقرر لعام 
ستحقة،  . وتُقيَّد المبالغ التييورو  ١٢ صندوق رأس المال المتداول ثم لحساب الاشتراكات الم تدفعها الدولة العضو أولا لحساب 

  (ج) من النظام المالي).  ٥-٥بالترتيب الذي تَقرَّر به نصيب الدولة العضو المعنية (انظر البند 
 بها.  بعدم فرض شروط تقيِّد استخدام الأموال المتبرعوتُقيَّد التبرعات عند توقيع اليونيدو والجهة المانحة على اتفاق ملزم، رهنا   ٢-١٦

  وعائدات الاستثمار هي الفوائد المصرفية المجنية والمستحقة عن الودائع القصيرة الأجل المحتفظ بها لدى المؤسسات المالية.   ٣-١٦
  ).٢-٦لمعتمدة (الملحوظة المساهمة في دائرة إدارة المباني من المنظمات الكائنة في فيينا وفقا للنسبة اوتكون   ٤-١٦
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أما الإيرادات المتأتية من الأنشــــطة المدرة لعائدات فتتألف من بيع المنشــــورات والنموذج الحاســــوبي لتحليل الجدوى   ٥-١٦
  ئرة إدارة المباني. والإبلاغ، ومن استرداد تكاليف الخدمات التقنية ودا

بات أسعار الصرف هو نتيجة للفائض باليورو من الإنفاق الفعلي والمبلغ المحوَّل إلى الاحتياطي المخصص لمواجهة تقل  ٦-١٦
  ).٦-١٥بالدولار في مقابل سعر الصرف المدرج في الميزانية (انظر الفقرة 

  ركز فيينا الدولي هو الوفاء بالتزام الإبقاء على المقر في هذا المبنى. والمقصود بالوفاء بالالتزام بالأداء المتعلق بمباني م  ٧-١٦
  ويمثل التبرع العيني قيمة الاستخدام المجاني للأرض التي أقيم عليها مركز فيينا الدولي.  ٨-١٦
ضــات المتحصــل وتشــمل الإيرادات المتنوعة الأخرى العائدات المتأتية من بيع الممتلكات والمنشــآت والمعدات، والتخفي  ٩-١٦

  عليها من شركات الطيران.
    

  كاتب الميدانيةالتبرعات العينية للمشاريع وعمليات الم
) لدعم ٢٠١٨  عام في يورو ٣  ٠٦٥(مقابل  يورو  ٣  ٩٢٧وردت تبرعات عينية في شــــــكل خدمات تقدَّر قيمتها بمبلغ   ١٠-١٦

 ٢٣ لمعيارلمشاريع اليونيدو وعمليات مكاتبها الميدانية في المقام الأول، وهي تُحتسب بقيمتها العادلة. وقد اختارت اليونيدو، وفقا 
عينية ، عدم احتسـاب هذه التبرعات في متن البيانات المالية. وفيما يلي تفاصـيل التبرعات الالمحاسـبية الدولية للقطاع العاملمعايير من ا

  الواردة في شكل خدمات:
    

  ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١ ٢٠١٩الأول/ديسمبر   كانون ٣١  
  (بآلاف اليوروات)   

    تبرعات في شكل خدمات لاستخدامها فيما يلي:
 ٠٥٩ ١ ٢٢٠ ١ حيز المكاتب

 ١٣ ١٥  الأثاث والتجهيزات الثابتة
 ١٠ ١٧  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٢٩ ٤٢  المركبات
 ٩٣٥ ٠٥٢ ١  الآلات، الأدوات

 ٣٥ ٤٨  المنافع العامة
 ١٠٩ ٣٥٥  الخدمات/السلع الأخرى

 ٩١ ١٧٥  تبرعات للمؤتمرات وحلقات العمل والتدريب
 ٧٢١ ٠٠٤ ١  وظفينخدمات الم

الموظفين الفنيين المبتدئين الذين يتولى إدارة شؤونهم برنامج الأمم المتحدة 
 ٦١ ٨٤  الإنمائي
 ٠٦٥ ٣ ٠١١ ٤ المجموع
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  المصروفات -١٧الملحوظة 

  
 الملحوظة

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١٩  

  ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون ٣١
  )معاد حسابها(

          (بآلاف اليوروات)  
 ٧٨٠ ٤١ ٣٠٨ ٤٤    مرتبات الموظفين

 ١٩٤ ٣٣ ٢٦٢ ٣٥    استحقاقات وبدلات الموظفين
 ٠٠١ ١ ٠٠٦ ١   المساعدة المؤقتة 

 ٩٧٥ ٧٥ ٥٧٦ ٨٠    المجموع الفرعي، تكاليف الموظفين
      

 ١١٧ ٣١ ٣١٧ ٢٩   الخبراء الاستشاريون الدوليون
 ٣٢٠ ١٥ ٨٨٥ ١٤    الخبراء الوطنيون

 ٨٤٦ ٥ ٨٢٩ ٥    ستشارات الأخرىالدعم الإداري والا
      ٢٨٣ ٥٢ ٠٣١ ٥٠    والخدمات الاستشاريةالمجموع الفرعي، موظفو المشاريع 

      ٢٥٨ ١٢٨ ٦٠٧ ١٣٠ ١-١٧  المجموع الفرعي، تكاليف واستحقاقات الموظفين
 ٦٥٥ ١ ٤٨٣ ١    السفر العادي

 ٤٠٧ ١٠ ٦٢٨ ٩   السفر المتعلق بالمشاريع
 ٨٣٩ ١٥ ٤٠٨ ١٨    لعامة والصيانةالإيجار والمنافع ا

 ٠٣٦ ١ ١٩٩ ١    المستهلكة/الموزعةالمخزونات 
 ٩٣٩ ٢ ١٩١ ٣    تكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والأتمتة

 ٧٤٣ ١ ٥٢٤ ١    اللوازم والمواد الاستهلاكية 
 ٩٠٣ ٣ ٤٣٥ ٤    تكاليف التشغيل الأخرى

 ٣٨٧ ٥٧٥    تكاليف التشغيل الخاصة بالمشاريع
       ٩٠٩ ٣٧ ٤٤٣ ٤٠ ٢-١٧  ع الفرعي، تكاليف التشغيلالمجمو

 ٥٨٦ ٧٢ ١١٦ ٦٩ ٣-١٧  الخدمات التعاقدية
       

 ٤٧٣ ١٥ ٨٥٧ ٩ ٤-١٧  المعدات المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل
 ٥٦١ ٨ ٣٦٠ ٩  ٧,٨  الاستهلاك والإهلاك

       
        ٤٨١ ١ ١١٧ ٢ ٦-١٧  مصروفات أخرى
 ٢٦٨ ٢٦٤ ٥٠٠ ٢٦١    مجموع النفقات

      
 (٩١١ ٢١) (٠٠٠ ٨) ٧-١٧  (مكاسب)/خسائر أسعار الصرف

    
المرتبات واســـتحقاقات الموظفين تخص موظفي اليونيدو والخبراء الاســـتشـــاريين وأصـــحاب عقود الخدمات الفردية.   ١-١٧

  ي. وتشمل تكاليف موظفي المشاريع تكاليف الخبراء والخبراء الاستشاريين الوطنيين وموظفي الدعم الإدار
 المكاتب الميدانية والأنشــــطة الممولة تمويلا مشــــتركا بين وتشــــمل تكاليف التشــــغيل تكاليف الســــفر والمنافع العامة وعمليات  ٢-١٧

 الدولي.  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمساهمات في الخدمات المشتركة المقدمة في مركز فيينا

  فيذ المشاريع. لخدمات التعاقدية أساسا في العقود المبرمة من الباطن من أجل أنشطة تنوتتمثل ا  ٣-١٧
التي لا ســــيطرة   أو وتتمثل المصــــروفات على المعدات في تكاليف الآلات والمعدات المســــلمة إلى الجهات المســــتفيدة،  ٤-١٧

 عليها.   لليونيدو
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 يورو  ١  ١١١ة المحتســبة ضــمن تكاليف التشــغيل وقدرها ويشــمل الاســتهلاك والإهلاك الأصــول المنخفضــة القيم  ٥-١٧
  ). ٢٠١٨  عام في اتيورو  ١  ١١٠  (مقابل
  ). ٢٠١٨  عام في اتيورو  ١٠٧(مقابل  يورو  ١  ١٠٤وتشمل المصروفات الأخرى رسوما مصرفية قدرها   ٦-١٧
صرفية والاستثما  ٧-١٧ سا عن إعادة تقييم الأرصدة الم سا صرف، الناتجة أ سعار ال رات والأصول والخصوم غير أما فروق أ

إلى  ٢٠١٨  عام في ٠,٨٧٦ة الفترة، فتعزى إلى زيادة سعر صرف الدولار مقابل اليورو في نهاية السنة من المقومة باليورو في نهاي
  ). ٢٠١٧  عام في ٠,٨٣٧(مقابل  ٢٠١٩  عام في ٠,٨٩٦

    
  بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية  -١٨الملحوظة 

 تُعد ميزانيات اليونيدو وحســــاباتها باســــتخدام الأســــاس نفســــه. إذ يُعد بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي وبيان لا  ١-١٨
التغيرات في صــــافي الأصــــول وبيان التدفقات النقدية على أســــاس الاســــتحقاق الكامل، باســــتخدام تصــــنيف قائم على طبيعة 

) على ٥ينما يُعد بيان المقارنة بين المبالغ المرصـــــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان بالمصـــــروفات الواردة في بيان الأداء المالي، 
 معدل.   أساس محاسبي نقدي

وتحدث الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس عندما تُعد الميزانية المعتمدة على أساس لا يتطابق مع الأساس المحاسبي،   ٢-١٨
  ه. أعلا ١-١٨حسبما ذُكر في الفقرة 

وتحدث الفروق الناشــــــئة عن اختلاف التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن فترة الإبلاغ المبينة في البيانات المالية.   ٣-١٨
  توجد فروق ناشئة عن اختلاف التوقيت لدى اليونيدو فيما يخص المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية.   ولا
  عنه.  كيانات تشكل جزءا من الكيان الذي تُعد البيانات المالية أو يانات عندما تُغفِل الميزانية برامجَوق في الكوتحدث الفر  ٤-١٨
صنيف المعتمدة لعرض   ٥-١٨ شكل المعتمد ونظم الت شئة عن اختلاف طريقة العرض عن الاختلافات في ال وتنتج الفروق النا

  رصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية.لمبالغ المبيان التدفقات النقدية وبيان المقارنة بين ا
) ٥  وترد أدناه تســـوية بين المبالغ الفعلية الواردة في بيان المقارنة بين المبالغ المرصـــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان  ٦-١٨

  :٢٠١٩الأول/ديسمبر كانون  ٣١) للفترة المنتهية في ٤والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان 
    

  المجموع  الاستثمار  التشغيل  
  (بآلاف اليوروات)  

  ٨٥٦ ١٤   -  ٨٥٦ ١٤  )٥فائض الإيرادات (البيان 
 (٩٨٩ ٢) (٢٨٩ ١) (٧٠٠ ١) الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس

 (١٣٨ ١١)   - (١٣٨ ١١)  الفروق الناشئة عن اختلاف طريقة العرض
 (٢٧٥ ١٩) (٣٣٩ ١٥) (٩٣٦ ٣)  الكيانات الفروق في 

 (٥٤٦ ١٨) (٦٢٨ ١٦) (٩١٨ ١)  )٤المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان 
    

سنتين   ٧-١٨ صيغة برنامج وميزانيتي فترة ال صروفات وفقا ل  ٢٠١٩-٢٠١٨صُنفت المبالغ المدرجة في الميزانية تبعا لطبيعة الم
  ) للميزانيتين العادية والتشغيلية للمنظمة.١٨-م/١٧-تمر العام في دورته السابعة عشرة (م عالتي اعتمدها المؤ
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  تعليل الفروق الجوهرية في الميزانية العادية
ية. الميزانية النهائية والمبالغ الفعلترد أدناه تعليلات للفروق الجوهرية بين الميزانية الأصــــلية والميزانية النهائية، وكذلك بين   ٨-١٨

 ٢٠١٨  عام الجزء غير المســتخدم من اعتمادات ٢٠١٩(أ) من النظام المالي، تشــمل الميزانية النهائية لعام  ٢-٤وتماشــيا مع البند 
  .٢٠١٩-٢٠١٨لفترة السنتين  ١٨-م/١٧-التي تمت الموافقة عليها في المقرر م ع

  
  تكاليف الموظفين

، في المائة  ٩٤,٤٦دية لوظائف الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة بنســــــبة تكاليف الموظفين في الميزانية العااســــــتُخدمت   ٩-١٨
يتماشــى مع نمط الاســتهلاك للســنة الثانية من فترة الســنتين. ونظرا لعدم اليقين المتعلق بدفع الدول الأعضــاء اشــتراكاتها   ما  وهو

يزانية. غير أنه بالمقارنة مع الســـنة الثانية من د مســـتوى أعلى مما كان مدرجا في المعن ٢٠١٩  عام المقررة، ظل عامل الشـــغور في
للفئة الفنية والفئات العليا  في المائة  ١٣إلى  ٢٠١٩  عام فترة الســــــنتين الســــــابقة، انخفض معدل الشــــــواغر في الميزانية العادية في

  ).  ٢٠١٧  عام على التوالي في في المائة  ١٢و في المائة  ١٧لفئة الخدمات العامة (مقابل  في المائة  ٥,٦و
  

  السفر في مهام رسمية
في استخدام الميزانية المخصصة للسفر في مهام رسمية في الميزانية النهائية. وتحققت  يورو  مليون  ١,٤سُجل نقص قدره   ١٠-١٨

ت والاتصالات بدلا من السفر مكاسب ووفورات في الكفاءة من خلال بذل جهود محددة الهدف لاستخدام تكنولوجيا المعلوما
  ، إضافة إلى الاستفادة المثلى من سياسات وإجراءات السفر.الفعلي

  
  التكاليف التشغيلية

بســبب انخفاض الاحتياجات المتعلقة بمســاهمة اليونيدو  يورو  مليون  ٢,٧تحققت وفورات في تكاليف التشــغيل قدرها   ١١-١٨
صــل بســبب الوفورات المتحققة في صــيانة نتيجة إنشــاء رصــيد احتياطي منف يورو  مليون  ٠,٤في خدمات الأمن والســلامة بمبلغ 

. ٢٠١٩  عام في المباني وتحميل جزء من النفقات ذات الصـــلة على أنشـــطة التعاون التقني من خلال اســـترداد التكاليف المباشـــرة
جمة نتيجة الكفاءة في اســـــتخدام اعتمادات خدمات الإعلام والترجمة التحريرية والتر يورو  مليون  ١,٠كما أُبلغ عن نقص قدره 

آخر في تكاليف صــــيانة المكاتب  يورو  مليون  ١,٠الشــــفوية وإنتاج الوثائق. وأســــفرت الحصــــافة في إدارة العمليات عن توفير 
في تخطيط الاجتماعات  يورو  ونملي  ٠,٣والمعدات والأصــــــول والمركبات. وتحققت أيضـــــــا وفورات أصــــــغر حجما قدرها 

  لعامة.والإمدادات وتكاليف الضيافة ومصروفات التشغيل ا
  

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
للموارد المخصصة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات أساسا إلى  يورو  مليون  ١,١يعزى النقص في الاستخدام البالغ   ١٢-١٨

ة الأجل مما أدى إلى تخفيضــــات في رســــوم الخدمات المشــــتركة وتحقيق وفورات بســــبب الاســــتخدام الفعال للاتفاقات الطويل
لاستفادة المثلى من خدمات الاتصالات، التي كان يقدمها مكتب الأمم المتحدة في فيينا في السابق، حيث تواصل اليونيدو بذل ا

  دمي الخدمات الذين تتعامل معهم. جهود متضافرة لتحقيق الكفاءة التكنولوجية والبحث عن ترتيبات بديلة مع مق
  

  الخاصة لصالح أفريقيا البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد 
أُديرت موارد البرنامج العادي للتعاون التقني في إطار الحســاب الخاص المنشــأ لذلك الغرض والذي حُوِّل إليه الاعتماد   ١٣-١٨

  .يورو  مليون  ٠,٠٥فريقيا نقص في استخدام الاعتمادات قدره بأكمله. وقُيِّد في بند الموارد الخاصة لصالح أ
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      غ القطاعيالإبلا -١٩الملحوظة 
    ٢٠١٩الأول/ديسمبر   كانون ٣١ألف: بيان المركز المالي حسب القطاعات في 

  
أنشطة الميزانية 

  التعاون التقني  العادية
الأنشطة الأخرى 
  والخدمات الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

المجموع الخاص 
  باليونيدو

  (بآلاف اليوروات)  

      الأصول
       لجاريةالأصول ا

  ٦٠٧ ٤٥١   -  ٠٠٤ ٦٨  ٦٣٥ ٣٦٠  ٩٦٨ ٢٢  النقدية ومكافئات النقدية
  الحسابات المستحقة التحصيل (المعاملات 

  ٩٠٠ ٢٧٥   -  ٩١٠  ٩٣٤ ٢٦٥  ٠٥٦ ٩  غير التبادلية)

الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات 
  ٧١٦ ٤   -  ٤٨٥ ٤  ٢٩٠ (٥٩)  التبادلية

  ٧٩٣   -  ٧٩٣   -   -  المخزونات
  ٣٣٣ ٢٤ (٦٧٦ ٣)  ٤٢٩  ١٥١ ٢٢  ٤٢٩ ٥  الأصول الجارية الأخرى

  ٣٤٩ ٧٥٧ (٦٧٦ ٣)  ٦٢١ ٧٤  ٠١٠ ٦٤٩  ٣٩٤ ٣٧  المجموع الفرعي، الخصوم الجارية  
            

           الأصول غير الجارية
  ٤٩٤ ١٧٣   -   -  ١٠٩ ١٧٣  ٣٨٥  الحسابات المستحقة التحصيل

  ٥٢٦ ٦٣   -  ٤٨٢ ١  ٩٩٧ ٢٧  ٠٤٧ ٣٤  متلكات والمنشآت والمعداتالم
  ٧٦٩   -  ٣٩٢  ٢٠٩  ١٦٨  الأصول غير الملموسة

  ٨٤٢ ١   -   -  ١  ٨٤١ ١  الأصول الأخرى غير الجارية
  ٦٣١ ٢٣٩   -  ٨٧٤ ١  ٣١٦ ٢٠١  ٤٤١ ٣٦  المجموع الفرعي، الأصول غير الجارية  

            
  ٩٨٠ ٩٩٦ (٦٧٦ ٣)  ٤٩٥ ٧٦  ٣٢٦ ٨٥٠  ٨٣٥ ٧٣  ولمجموع الأص

       
            الخصوم

          الخصوم الجارية
الحسابات المستحقة الدفع (المعاملات 

  ٧٩٩ ٤   -  ٢١٤  ٣٦٢ ٢  ٢٢٣ ٢  التبادلية)
  ٢٠٣ ٣   -  ١٢٠  ٣٢٠  ٧٦٣ ٢  استحقاقات الموظفين

غير التحويلات المستحقة الدفع (المعاملات 
  ١١٧ ٤٠ (٦٧٦ ٣)  ٧٩١ ١٢  ٩٨١ ١٤  ٠٢١ ١٦  التبادلية)

  ٠٥٢ ١٣٤   -  ٨٠٤ ٩  ٧١٤ ١٢٣  ٥٣٤  المبالغ المحصلة سلفا
  ٠٦٢ ١٨   -  ٧٢٦ ٢  ٤٣٠ ١١  ٩٠٦ ٣  الخصوم الجارية الأخرى

  ٢٣٣ ٢٠٠ (٦٧٦ ٣)  ٦٥٥ ٢٥ ٨٠٧ ١٥٢  ٤٤٧ ٢٥  المجموع الفرعي، الخصوم الجارية  
            

           الخصوم غير الجارية
  ٩٠٠ ٢٣٣   -  ٥٩٦ ٥٥  ٩٤٦ ٤  ٣٥٨ ١٧٣  استحقاقات الموظفين

  ٢٢٩ ١٤٧   -   -  ٩٩٣ ١١٥  ٢٣٦ ٣١  الخصوم غير الجارية الأخرى
  ١٢٩ ٣٨١   -  ٥٩٦ ٥٥  ٩٣٩ ١٢٠  ٥٩٤ ٢٠٤  المجموع الفرعي، الخصوم غير الجارية  
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أنشطة الميزانية 

  التعاون التقني  العادية
الأنشطة الأخرى 
  والخدمات الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

المجموع الخاص 
  باليونيدو

  (بآلاف اليوروات)  

            
  ٣٦٢ ٥٨١ (٦٧٦ ٣)  ٢٥١ ٨١  ٧٤٦ ٢٧٣  ٠٤١ ٢٣٠ مجموع الخصوم

            
           صافي الأصول/القيمة المتبقية 

  ٠٨٨ ٤٠٩   - (٧٤١ ٤)  ٥٤٩ ٥٧٦ (٧٢٠ ١٦٢)  الفائض/(العجز) المتراكم: أرصدة الصناديق
 (٦٤٣ ١٣)   - (٠٥٣ ٣) (٧١١ ٩) (٨٧٩)  الفائض/(العجز) للفترة الحالية

٤٢٧ ٩  ٣٩٣ ٧  الاحتياطيات   ١٧٣ ٢٠   -  ٠٣٨ ٣  
  ٦١٨ ٤١٥   - (٧٥٦ ٤)  ٥٨٠ ٥٧٦ (٢٠٦ ١٥٦)  مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية

           
الأصول/القيمة مجموع الخصوم وصافي 

  ٩٨٠ ٩٩٦ (٦٧٦ ٣)  ٤٩٥ ٧٦  ٣٢٦ ٨٥٠  ٨٣٥ ٧٣  المتبقية
            

    ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١ باء: بيان الأداء المالي حسب القطاع للسنة المنتهية في
  التعاون التقني أنشطة الميزانية العادية  

الأنشطة الأخرى 
  والخدمات الخاصة

المعاملات المشتركة 
  القطاعاتبين 

المجموع الخاص 
  باليونيدو

         (بآلاف اليوروات)  
       الإيرادات/العائدات

٦٣٣ ٦٨  -  -  -  ٣٦٣ ٦٨  الاشتراكات المقررة   
  ٦١٩ ١٤٦  -  ٥٣٥  ٤٣١ ١٤٥  ٦٥٣  التبرعات

  ٤٣١  -  ٣٩  ٣٦٦  ٢٦  عائدات الاستثمار
  ٥٣٩ ٢١ (٨٤٦ ١٧)  ١٩٦ ٣٩  ٣  ١٨٦  الأنشطة المدرة لعائدات
  ٩٠٥ ٢ (١١٨ ٨)  ٥٣٠ ٣  ٣٥٧ ٤  ١٣٦ ٣  إيرادات/عائدات أخرى

٧٨٥ ٢٣٩ (٩٦٤ ٢٥)  ٣٠٠ ٤٣  ١٥٧ ١٥٠  ٣٦٤ ٧٢  مجموع العائدات               
           النفقات

  ٦٠٧ ١٣٠  -  ١٤٦ ٢٩  ٣١٠ ٥١  ١٥١ ٥٠  تكاليف واستحقاقات الموظفين
  ٤٤٣ ٤٠ (٤٧٧ ٣)  ١٨٥ ١٦  ٦١٦ ١٤  ١١٩ ١٣  التشغيليةالتكاليف 

  ١١٦ ٦٩  -  ١٦١  ٣٦٢ ٦٦  ٥٩٣ ٢  الخدمات التعاقدية
معدات التعاون التقني المحتسبة ضمن 

  ٨٥٧ ٩  -  ١٠٧  ٦٤٣ ٩  ١٠٧  يلتكاليف التشغ
  ٣٦٠ ٩  -  ٧٤٥  ٩٠٠ ٥  ٧١٥ ٢  الاستهلاك والإهلاك
  ١١٧ ٢ (٤٨٧ ٢٢) (٤)  ٩٢٩ ١٩  ٦٧٩ ٤  مصروفات أخرى
  ٥٠٠ ٢٦١ (٩٦٤ ٢٥)  ٣٤٠ ٤٦  ٧٦٠ ١٦٧  ٣٦٤ ٧٣  مجموع النفقات

            
 (٠٠٠ ٨)  -  ١٣ (٨٩٢ ٧) (١٢١)  فروق أسعار الصرف

            
        (٦٤٣ ١٣)  - (٠٥٣ ٣) (٧١١ ٩) (٨٧٩)  الفائض/(العجز) للفترة
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شأ عنها أرصدة عائدات ونفقات مشتركة بين القطاعات في تفضي بعض الأنشطة   ١-١٩ سبية تن الداخلية إلى معاملات محا
  البيانات المالية.

إلى نشـــوء أرصـــدة مشـــتركة بين  ٢٠١٩ل/ديســـمبر كانون الأو ٣١وأدت الأنشـــطة المنفذة أثناء الســـنة المنتهية في   ٢-١٩
ــــــاهمات الداخلية  في البرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصــــــة لصــــــالح أفريقيا، القطاعات في بيان الأداء المالي من المس

لى التوالي ، عيورو  ٣ ٤٧٧و يورو  ١٧ ٨٤٨و يورو  ٤٩٠و يورو  ٤ ١٥١وتكاليف دعم البرامج، ودائرة إدارة المباني، قدرها 
فيما بين القطاعات ). وتقاس التحويلات ٢٠١٨  عام في ٣ ٢٥٩و يورو  ١٧ ٩١٧، واتيورو  ٥١٠، ويورو  ٤  ٠٥١(مقابل 

 بالسعر الذي تجرى به المعاملات.

بغية وتمثل الأرصدة المتراكمة في صناديق التعاون التقني وغيرها من الصناديق الجزء غير المنفق من الاشتراكات المرحَّلة   ٣-١٩
  استخدامها في تغطية احتياجات تشغيلية مقبلة في إطار الأنشطة ذات الصلة. 

والاســتثمارات القصــيرة الأجل لقيود على توافرها للاســتخدام تبعا للصــندوق المعني، لأن الصــناديق  وتخضــع النقدية  ٤-١٩
  مخصصة لأنشطة محددة.

    
  الالتزامات والخصوم المحتملة -٢٠الملحوظة 

. تشــــــمل تكاليف التشــــــغيل مدفوعات محتســــــبة كمصــــــروفات إيجار تشــــــغيلي أثناء الســــــنة قدرها الإيجار عقود  ١-٢٠
تَرد   أو ). ويشمل هذا المبلغ الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار. ولم تُدفع٢٠١٨  عام في يورو  ١  ٨٣٩(مقابل  اتيورو  ١  ٩٠٩

  عن إيجارات محتملة.  أو أي مبالغ عن إيجارات من الباطن
  لقابلة للإلغاء:لي مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستقبلية بمقتضى عقود الإيجار التشغيلي غير اوفيما ي

    
  

في غضون 
  سنة واحدة

من سنة إلى 
  خمس سنوات

بعد خمس 
  المجموع  سنوات

  (بآلاف اليوروات)  
      
  ٣٤٧  -  ١٢  ٣٣٥ ٢٠١٩الأول/ديسمبر   كانون ٣١
  ٢٩٧  -  ٣  ٢٩٤ ٢٠١٨الأول/ديسمبر   كانون ٣١

    
وتخص اتفاقات الإيجار التشـــغيلي التي تبرمها اليونيدو في المقام الأول مباني المكاتب ومعدات تكنولوجيا المعلومات في   ٢-٢٠

المكاتب الميدانية. ويشـــمل الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المســـتقبلية المدفوعات التي ســـتلزم لاســـتئجار المباني والمعدات حتى 
  رها بموجب الاتفاقات ذات الصلة. موعد ممكن لانتهاء إيجا أقرب
وتتضـــمن بعض اتفاقات الإيجار التشـــغيلي بنود تجديد تمكن المنظمة من تمديد آجال عقود الإيجار في نهاية مدة الإيجار   ٣-٢٠

زيادات في مؤشــرات أســعار الأصــلية، ويتضــمن بعضــها بندا تصــعيديا قد يؤدي إلى زيادة مدفوعات الإيجار الســنوية بناء على ال
  السوق ذات الصلة في البلد المعني. 

  ولا توجد أي اتفاقات تتضمن خيارات شراء.  ٤-٢٠
. تشــمل التزامات المنظمة طلبات الشــراء المتعاقد عليها وغير المســلمة وعقود الخدمات المبرمة وغير المنجزة الالتزامات  ٥-٢٠

  لتزامات بحسب مصدر التمويل الرئيسي.حتى نهاية السنة. وفيما يلي قائمة بهذه الا
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  الأول/  كانون ٣١  
  ٢٠١٩ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٨ديسمبر 

 (بآلاف اليوروات)  

 ٠٠٨ ١ ٥٣٩ ٢  الميزانية العادية
 ٤٢٩ ٣١ ٧٢٢ ٣٤  الصندوق الاستئماني

 ٩٤٤ ٥٧ ٢٣١ ٥٥  بروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفدة لطبقة الأوزون
 ٤٤١ ١٠١ ٦٤٤ ١٠٩  البيئة العالميةمرفق 

 ٠١٠ ١٠ ١٦٧ ٧  صندوق التنمية الصناعية
 ٦٧ ٢٥٥  شتركة بين المنظماتالمترتيبات ال

 ٢٨٧ ١ ٤٠٧ ١  البرنامج العادي للتعاون التقني
 ٢١٥ ٣٦٧  الخدمات الخاصة والتزامات أخرى

 ٤٠٢ ٢٠٣ ٣٣٢ ٢١١ مجموع الالتزامات
    
قضايا الاستئناف التي لا تزال قيد النظر لدى المحكمة الإدارية الخصوم المحتملة للمنظمة من  . تتألفالخصوم المحتملة  ٦-٢٠

لمنظمة العمل الدولية والتي رفعها موظفون حاليون وســابقون. وليس في وســع المنظمة أن تقيس احتمال صــدور أحكام لصـــالح 
ة بلغت في نهاية الســـنة، بناء على م بها. إلا أن الخصـــوم المحتملتتنبأ على وجه الدقة بمبالغ التعويضـــات التي ســـيُحك  أو المتظلمين

  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٣٩٢(مقابل  يورو  ١٧٨مختلف المطالبات، 
وبلغت الخصــوم المحتملة المتعلقة بالدعاوى قيد النظر في إطار التذييل دال للنظام الإداري للموظفين بشــأن المبالغ التي   ٧-٢٠
 يورو  ١٦٤). وبلغت الخصــــــوم المحتملة للمطالبات الأخرى ٢٠١٨  عام في يورو  ٦٣(مقابل  رويو  ٩٣تدفع بأثر رجعي   قد

  ). ٢٠١٨  عام في يورو  ١  (مقابل
    

  الخسائر والهبات والمشطوبات  -٢١الملحوظة 
  ).٢٠١٨  عام في يورو  ٧٩(مقابل  يورو  ١١بقيمة  ٢٠١٩  عام قدمت اليونيدو هبات وسددت مطالبات خاصة أثناء  ١-٢١
 في يورو  ١٧(مقابل  يورو  ١١الممتلكات والمنشـــآت والمعدات المشـــطوبة أثناء الســـنة بســـبب الفقدان/الســـرقة وبلغت قيمة   ٢-٢١
  ).٢٠١٨  عام
  ). ٢٠١٨  عام في يورو  ٢٤، لم تتكبد اليونيدو أي خسائر نقدية (مقابل ٢٠١٩  عام وخلال  ٣-٢١
    

    وغيرها من بيانات موظفي الإدارة التنفيذية الإفصاح عن بيانات الأطراف ذات الصلة  -٢٢الملحوظة 
    موظفو الإدارة الرئيسيون

 عدد الأفراد  
إجمالي 
  الأجور

التعويضات 
  الأخرى

  مجموع الأجور 
  ٢٠١٩ عام في

السلف غير المسددة المقدمة على ذمة 
 ٢٠١٩الأول/ديسمبر  كانون ٣١الاستحقاقات 

  (بآلاف اليوروات)   

  -  ٥١٨  ١٠٧  ٤١١  ١  المدير العام
  -  ٢١٧  -  ٢١٧  ١  نائب المدير العام

    -  ٤٦٦  -  ٤٦٦  ٢  المديرون الإداريون
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الإدارة الرئيســــيون هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون لكونهم يتمتعون بصــــلاحيات ويتحملون مســــؤوليات   ١-٢٢
  بشأن تخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها. 

اقات، لكلي للأجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيسيين صافي المرتبات، وتسوية مقر العمل، والاستحقويشمل المبلغ ا  ٢-٢٢
وبدل الانتداب وغيره من المنح، وإعانة الإيجار، ومســاهمات صــاحب العمل في نظام المعاشــات التقاعدية، والاشــتراكات الحالية 

  في التأمين الصحي.
يارة الرسمية المخصـــصـــة للمدير العام والمقدرة قيمتها على أســـاس تكلفة الســـوق وتشـــمل التعويضـــات الأخرى الســـ  ٣-٢٢

  اثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق الرسمي.لاستئجار سيارة تم
بشـــأن  ١١ويحق لموظفي الإدارة الرئيســـيين أيضـــا الحصـــول على اســـتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة (انظر الملحوظة   ٤-٢٢

دمة ) بنفس المعدل المطبق على غيرهم من الموظفين. وتُحتســـــب الاســـــتحقاقات التي تدفع عند انتهاء الخاســـــتحقاقات الموظفين
ضمن أجور الموظفين الذين انتهت خدمتهم في العام الجاري، لكن لا يمكن حسابها بدقة مسبقا لأنها تعتمد على سنوات الخدمة 

  .والتاريخ الفعلي لانتهائها (الذي يمكن أن يكون طوعيا)
  في الأمم المتحدة.وموظفو الإدارة الرئيسيون أعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظ  ٥-٢٢
الإداري و وبلغت الســـلف المقدمة على حســـاب اســـتحقاقات موظفي الإدارة الرئيســـيين وفقا للنظامين الأســـاســـي  ٦-٢٢

  ). ٢٠١٨  عام في يورو  ١١بل (مقا ٢٠١٩كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في يورو  صفر  للموظفين
    

  تسويات الأرصدة الافتتاحية  -٢٣الملحوظة 
سبية المتعلقة بإلغاء الاعتراف بدائرة   ١-٢٣ سة المحا سيا سويات المتعلقة بالتغيير في ال أعيد بيان الأرصدة الافتتاحية لتشمل الت

ت المالية الموحدة شـــــيا مع معايير الرقابة الواردة في البياناإدارة المباني بوصـــــفها العملية المشـــــتركة للمنظمات الكائنة في فيينا، تما
  وتصنيفها كعملية داخلية لليونيدو. لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام امن  ٣٥  معيارلل

    
  القيمة المتبقية  الخصوم  الأصول 

  (بآلاف اليوروات)  الأثر في بيان الأداء المالي
     

   (٥٨٨ ٦)  (المعاملات غير التبادلية) الحسابات المستحقة التحصيل
  (٩٢٩)   المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات المؤجلة

 (٦٥٩ ٥)    الفوائض المتراكمة
         

سلبية البالغة ب الاعترافوألغي   ٢-٢٣ صافي  يورو  ٦ ٥٨٨إرجاء الأصول الصافية ال والمبلغ المستحق عن حصة اليونيدو من 
  فيما يتصل بدائرة إدارة المباني. يورو  ٩٢٩الأصول السلبية البالغ 

  
  العجز  المصروفات  الإيرادات  

  (بآلاف اليوروات)  الأثر في بيان الأداء المالي
     

   ٣١٧ ١٩  إيرادات دائرة إدارة المباني
  ٤٥٩ ١٩   المبانيمصروفات تشغيل دائرة إدارة 

 (١٤٢)    العجز للفترة
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  ات دائرة إدارة المباني بوصفها إيرادات وعائدات لليونيدو نفسها.وتُقيَّد إيرادات ونفق  ٣-٢٣
تحت بند الأصول الجارية  يورو  ٧ ٨٩١وقُيِّدت تبرعات إضافية مستحقة التحصيل في إطار القيود على الأقساط بقيمة   ٤-٢٣
اط آجلة كانت مقيدة ســابقا تحت بند الأصــول غير الجارية، إلى جانب إعادة بيان الجزء غير الجاري من أقســ يورو  ١٥ ٤٦٧و

  .يورو  ٥٠ ٩٩٩ويحين موعد استحقاقها بعد أكثر من سنة، وما يقابل ذلك من إيرادات مؤجلة للمشاريع قدرها 
صندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسي لتسوية السلع/الخدمات المستحقة وزيد المبلغ المؤجل لل  ٥-٢٣

  .يورو  ٧٩٩بما قدره 
    
  الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  -٢٤لحوظة الم
. وفي تاريخ التوقيع على هذه الحســـابات، ٢٠١٩كانون الأول/ديســـمبر  ٣١تاريخ الإبلاغ ببيانات اليونيدو المالية هو   ١-٢٤

دار البيانات وهو التاريخ المحدد في شـــهادة التصـــديق عليها، لم تكن قد وقعت بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أُذن فيه بإصـــ
  غير مؤاتية، كان من شأنها التأثير في هذه البيانات.  أو مؤاتيةالمالية أي أحداث ذات أهمية جوهرية، 

  


